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PARTE |

LA CELULA Y LA MILITANCIA
COMUNISTA

«Los comunistas no forman un partido especial dpwebos otros partidos obreros.
No tienen interés alguno que no sean los intedslgzroletariado.
No proclaman principios sectarios a los que quasi@moldar el movimiento proletario.

Los comunistas se distinguen de otros partidoefaobs solo en que, por una parte, en las difesent
luchas nacionales de los proletarios, anteponeracerh valer los intereses comunes a todo el
proletariado independientemente de la nacionaligagior otra parte, en que, en las diferentes fdses

la lucha entre el proletariado y la burguesia, eggntan siempre y en todas partes los intereses del
movimiento en su conjunto.

Practicamente, los comunistas son, pues, el sa@erresuelto de los partidos obreros de todos los
paises, el sector que siempre impulsa adelants ddmas; tedricamente, tienen sobre el resto del
proletariado la ventaja de su concepto claro dectagliciones de la marcha y de los fines del

movimiento proletario.

El propodsito inmediato de los comunistas es el migoe el de todos los demas partidos proletarios:
constitucién de los proletarios en clase, derroeatnide la dominacion burguesa, conquista del Poder
politico por el proletariado.»

K. Marx y F. EngelsManifiesto del Partido Comunista 1848.



1.LA CELULA, ORGANISMO BASICO DEL PARTIDO
MARXISTA-LENINISTA

1.1 Introduccion: el Partido y la lucha de clases. La anguardia.

Normalmente las luchas de masas no suelen trasppsarsi solas, cuestiones concretas y
coyunturales, que no ponen en cuestidn la realielddtente, el capitalismo y su sistema de
explotacion: luchas por mejoras puntuales y coasrebmo la vivienda, la subida de los salarios, etc
La situacion de explotacion y la brutal alienacideologica y cultural impiden a las masas plantear
luchas que tengan como referente la transformaméial. Las masas, sin la ciencia social elaborada
por el marxismo, estan condenadas a ser asimilatay otra vez por la ideologia burguesa. Por ello
se necesita un Partido cuyos militantes dominenetaia marxista de manera creativa (nunca
dogmaticamente o de manera pedante), militantes fyuelidos con las masas, introduzcan y
popularicen la ideologia revolucionaria, marxigashista. Este es el papel de militante comunssa,
vanquardia revolucionaria del conjunto de la clase obrera y masas popul&esvanguardia no es
un titulo honorifico que nos colocamos por el hedeoser comunistas, algo de lo que podamos
presumir. Ser vanguardia significa ni mas ni menos:

. Que se comprenden cuales son los intereses deakssra largo plazo, aunque éstas
evidentemente no estén en situacion de plantdadocha por una sociedad socialista
gue acabe con la explotacion capitalista e impstél e instaure una sociedad
socialista que abra el camino al comunismo.

. Que se es capaz de captar el estado politico glpgico de las masas para plantear
no politicas aventureras o extremistas, sino ueadggpolitica realista, que permita ir
acumulando fuerzas al unir las luchas por aspexionsretos (vivienda, salario, etc.)
con el referente de la lucha por el socialismo. @mmguardia significa hacer
comprender a las masas que el capitalismo no stepeérmar, y por ello hay que
transformar las luchas parciales en una luchalpmogalismo.

Para ello cada célula y organo del Partido ddibendir y poner en practica, a través de la
propaganda y de la organizacion del Partido eagerlasada politica y orientaciones del Partido
realizar todas las tareas asignadas y cumplir dasluciones de los organismos superiores. Cada
militante del PCE (m-I) es un dirigente, un agitagain propagandista entre las masas en cuyo seno
vive y trabaja cotidianamente. Nuestra relacion losnobreros, estudiantes, profesores, vecinos, etc
es una relacion politica, ideoldgica y organizatilkebemos asegurarnos de que las masas conocen la
politica del Partido sobre todo tipo de cuestiones, el fin de facilitar su orientacion y de quaneal
Partido como un instrumento util.

La lucha de clases abarca diversos elementosicpsliteconomicos, ideoldgicos, culturales, etc, en
una proporcion determinada segun la naturalezadecha: en una lucha sindical predominara el
elemento econOmico, mientras que en una obraridem en la escuela predominara el aspecto
ideoldgico-cultural. Por ello los militantes ded@lula deben de esforzarse por dar respuesta a todo
los aspectos que implican a la lucha de clasexs tgl militante unidimensional, estrecho y uniiate
puesto que hacemos un flaco favor al Partido y@dalse obrera. Frecuentemente el aspecto cultural
gueda completamente marginado (cuando no despog¢dada actividad militante, que se centra en el
aspecto politico casi exclusivamente. Sin menosprda importancia de éste, debemos llamar la
atencion en que hoy, la lucha cultural-ideologicadamentalmente a través de la llamada “industria
del ocio” destinada a la evasién y a la alienadénas masas, adquiere una importancia central en |



lucha de clases. Es importante tener esto en cyeguéenciar el aspecto cultural entre la militanci
en el interior de la célula y en nuestras activedaoliblicas.

Por otra parte, aunque el sistema nos pone mudissstpara ello, los militantes comunistas debemos
esforzarnos por dominar no solamente la teoriatigmlisino también debemos tener una amplia
formacion cientifica, técnica, cultural, deportifgde base, no de elite), de la ecologia y la natneal

de la geografia, historia y culturas de nuestre paus pueblos, etc.:

a) Frente a la vision del mundo irracional y religiodabemos oponer el conocimiento cientifico,
objetivo y verdadero, sobretodo el basado en lasc@s naturales (biologia, fisica, etc.),
preocupandonos de conocer los aspectos basicas deehcias.

b) Frente a la cultura basura de “usar y tirar” quémiecen a las masas, caracterizada por la
estandarizacion, por la simplicidad vacia, poré&acion de pasividad y el consenso acritico, y
por la repeticion constante de los mismos temdmerdes oponer en primer lugar:

* Los mayores tesoros culturales que ha conocidaitaahidad: la cultura clasica, la
literatura universal, las conquistas de las disecsalizaciones y pueblos, etc.

» Determinados aspectos de conocimientos populategdicionales, no alienantes, que
ayuden a desarrollar la cultura popular de forrtexrtiva a la burguesa.

» Las obras méas importantes de autores que han tani@@mpromiso con el progreso
histérico, con la situacion de las masas explotadasn la lucha contra las ideas
caducas y reaccionarias. Entre otros muchos podsi@itar a Bertolt Bretch en poesia
y teatro, Beethoven en la musica, Eisenstein einel de realismo social, Makarenko
en literatura, etc. Es preciso realizar una impetdabor cultural que muestre la
trascendencia de las obras méas importantes delsmegl su significado y las
ensefianzas que nos muestran. También es muy imigorecuperar y difundir el
patrimonio cultural progresista de los puebloskkthdo espafiol.

Dominar el aspecto cultural-ideolégico de la lucteaclases significa conocer las tendencias de la
ciencia, saber analizar obras culturales desdeintople vista de clase (cine, literatura, musit@a) g
utilizarlas para ello, y, en general, nos ayudaraocer los canales por donde la burguesia inocula s
veneno cultural-ideoldgico para poder combatiréoldgicamente.

1.2. El papel de la célula en el interior del Partido

La célulaes la organizacion del Partido mas elementaiie base, en la que nos organizamos todos los
camaradas del Partido. Sobre el conjunto de ladaséke levantan las diferentes organizaciones
territoriales del Partido (Andalucia Occidental,li@a, etc.) y todos los organismos de direccion
(Comités Territoriales, Comité Central, etc.). Ledulas pueden ser territoriales (de barrio, de
municipio, de ciudad...) o sectoriales (de unidadj de unidad popular, de movimiento obrero, .etc.)
Veamos algunas caracteristicas de la célula:

» Es el esqueleto sobre el que se desarrolla el mmnjle la organizacion.

* Es el lugar donde se aplica nuestra linea polga@eral aprobada por el Congreso y por la
direccion surgida del mismo. Los diferentes organis del Partido han de ir aplicando la
Linea Politica general, y en el caso de las célplashallarse en la base del Partide,donde
la linea politica se aplica y se ejecuta en los &gpos mas concretos y de detalle: donde se
une lo general (la linea politica surgida del Congso y orientada por el Comité Central)
con lo particular (la realidad de cada territorio, centro de trabajo, de estudio, etc., donde
exista una célula) puesto que la realidad a la que debe enfrentaraecélula suele ser muy
diferente del resto.

* Es el lugar privilegiado donde el Partido puede relcionarse mas cercanamente con las
masasde manera continua, y de forma reciproca: tramsmiid nuestra orientacion politica



para ser dirigentes entre las masas, pero tami@Bdassensible a la informacion que podamos
recoger, al estado de animo de las masas, a sud@veonciencia, al conocimiento de sus

dirigentes mas importantes, las motivaciones derlasas en cada momento, etc. Toda esta
informacion debe ser tenida en cuenta, con el igbjate ir adecuando constantemente la
practica politica al desarrollo de la realidad abci

Por todos estos motivos, sin un buen funcionamidetias células es muy dificil que el conjuntoale |
organizacion funcione y corremos el peligro deaaigls de las masas.

1.3. Estructura interna y objetivos de la célula

La célula esta compuesta por los militantes dedse@rminada organizacion territorial o sectorial de
base. Para garantizar una correcta direccion @éllda se precisa de camaradas que tomen en sus
manos diferentes responsabilidades y tareas, ggaemprometan a llevarlas a cabo y a supervisar su
cumplimiento. Sobre la mayoria de militantes regagra doble tarea: las internas de la organizacion,
y las externas de militancia en su frente de masas.

a) La célula es el lugar donde se sintetiza esta doblencion del militante, siguiendo la Linea
Politica del Partido. Para reforzar esta linea,ngsortante realizar jornadas “de puertas
abiertas” donde invitemos a amigos, familiares,psitizantes, etc. Es mas, es imprescindible
para desarrollar nuestro proyecto, daecélula dedique una parte de su vida politica a
realizar o a colaborar en actos culturales y asodiaos que favorezcan la participacion de
personas ajenas al Partido, intentando darle aodéd para crear habitos alternativos entre los
sectores obreros y populares.

b) La célula ha de tener vida propiasin depender constantemente de instrucciones ni de
orientaciones de los organismos superiores, hardg tniciativa politica, de lo contrario sera
para el Partido lo mismo que una rama seca paéabah

c) La célula es el lugar primordial donde el Partido mterviene en la lucha de claseslebido a
gue es donde suele haber una relacién mas estrechas masas.

El conjunto de la célula constituye el Plenarice @m su primera reunion debe elegir a los camaradas
gue constituiran el Comité de Direccion. El Pleoaleébe reunirse periodicamente y las reuniones no
deben ser frecuentes con el objetivo de evitaresalbgar a los militantes con “reunionitis”.

Una cuestion importantisima, vital para el Parte®guelebemos cumplir todos los compromisos a
los que nos hayamos comprometidaspecialmente con fuerzas politicas aliadas. GumM@PDOS

los compromisos significa cumpliasta los mas pequefiosi alguien se comprometio a asistir a una
reunion, a buscar un local, a preparar la propagaadbuscar el teléfono de otra persona, etc.,
exceptuando los impedimentos bien argumentadosigacde fuerza mayor. Si no podemos cumplir
nuestros compromisos, vamos a tener muchos problpara mantener las alianzas. Eso comportara
una pérdida sensible de prestigio para nosotras, lpacélula y para el Partido. Al mismo tiempo
debemos ser serios y rigurosos, especialmente it@gerdes. Podemos tener una limitada fuerza
politica, pero si tenemos seriedad, mantenemostrogegrincipios y cumplimos los compromisos,
seremos respetados y se nos vera como una fuelaa $e que se debera tener en cuenta, puesto que
cada vez influiremos més en las masas.

1.4. La organizacion y el trabajo militante

La célula es el lugar donde se organiza cada miditeEn determinadas ocasiones algunos militantes
son cuadros de direccion del Partido, o aln silo Serprecisa su apoyo para ciertas tareas cestrale
En este caso, pueden suceder dos cosas:



a) El militante tiene tareas de direccion centralas.ti@bajo afecta a una buena parte o0 a la
totalidad del Partido, por ello estas tareas tigr@ridad sobre las que desarrolla en la célula.
En este caso, debera tener las minimas responsalgi en su organizacion de base para no
perjudicar el normal desarrollo de ésta, y al mistiemmpo favorecera el surgimiento de
cuadros de direccién nuevos. No siempre podrarasilsts reuniones de la célula.

b) EIl militante no tiene tareas de direccion centigheso se precisa su apoyo en otro organismo
del Partido, de célula, de otro territorio, etc. Este caso, el organismo que necesite la
participacion de tal militante (o en su defectgyal responsable del Comité territorial), debera
dirigirse al Responsable de Organizacion del Ranpiara solicitar que se ponga en contacto
con el Comité Territorial y con el Comité de lautéldonde milita dicho camarada. Este se
informara a través de los Comités si es posiblstaresl trabajo de este camarada, o bien, su
tarea es tan importante en su organizacion de dpgs@o puede prescindirse de €l en ningun
momento. En el caso de que se pueda prescindiotampente de tal camarada para prestar
ayuda a la organizacion que lo solicita, deberérsmnen cuent@omo norma general, que
LAS TAREAS EN LA ORGANIZACION DE BASE DONDE MILITA TAL
CAMARADA SON LAS FUNDAMENTALES , y que otras tareas que realice en otro lugar,
de manera puntualp_hace empleando voluntariamente su tiempo libtenunca restando
tiempo de militanciay sin perjudicar el normal desarrollo del orgarosthe base donde milita.

2. METODOS DE TRABAJO EN LA CELULA

2.1. El estudio de las contradicciones

La sociedad se desarrolla, en avances y retrocesp$a accion de infinitas contradicciones. Nugstr
trabajo debe basarse en analisis de las contradeximas importantes para conocer la realidadlsocia
y por ello es importante conocer algunas nociones:

a) Existen dos tipos de contradicciones:

= Contradicciones antagénicgsor ejemplo, entre la burguesia y el proletariado
donde uno de ellos trata de aplastar al otro. loadradicciones se superan
mediante la fuerza.

» Contradicciones no antagonicamor ejemplo, entre el proletariado industrial y
el proletariado agrario. Las contradicciones seesup mediante la critica y la
autocritica.

b) La lucha de contrarios es el motor del desarrolidely cambio, tanto en sentido de avance
progresista (socialismo) como en sentido de resoeaccionario (capitalismo, fascismo).

c) Las contradicciones existen en todos los elematdda sociedad (contradicciones politicas, de
caracteres personales, de clase, étnicas, desgudrograficas, profesionales etc).

d) Los reformistas y socialdemécratas, asi como #msddos “nuevos movimientos” (feminismo,
ecologismo, homosexualismo, multiculturalismo, )etsiempre pondran el acento en las
contradicciones secundarias (los “derechos de ilasrias”) con el objetivo de:

» Qcultar la contradiccion principal, de clase, gqdect al capitalismo como
sistema.

» Crear numerosas identidades (culturales, étniexsiates, etc.) para evitar que
el proletariado adquiera conciencia de clase daBriglentidades.



e)

f)

El analisis de la realidad implica conocer lo ma®fyndamente como actian las
contradicciones, su jerarquia interna (cuales ssnpkincipales, las secundarias), asi como
también su naturaleza y la forma de estas contiadies.

Las contradicciones son dinamicas, lo que implisa gna contradiccién secundaria puede
convertirse en principal y al revés: por ejemplectsres obreros que se aburguesan
(aristocracia obrera) y se alian con la burguesiéra la clase obrera.

Saber detectar las contradicciones presentes nstsari

» Quienes son nuestros aliados principales y secimsgdgrcuando pueden dejar
de ser nuestros aliados.

» Quienes son nuestros enemigos, principales y sadosdy en consecuencia
a quienes debemos combatir en primer lugar.

2.2. El analisis politico y la teoria marxista

Otra de las tareas que debemos acometer en gbtddéa célula es el analisis de la realidad jalit
Para ello es importante tener en cuenta dos premisa

a)

b)

La realidad social y politica es tremendamente dimaica, y las ideas que tenemos solo la

reflejan de manera mas o menos aproximada, con deiteinado grado de exactitud. Por

ello es muy perjudicial realizar mecanicamente @®m extrapolaciones de otras situaciones
similares, ni tener clichés preconcebidos: dosasitnes nunca son idénticas por mas que
puedan parecerlo y no entenderlo asi puede acagnaars problemas politicos.

Emplear consignas, frases hechas, citas de auwvekicionarios sacadas de contexto, etc,
constituye la mejor manera de evitar un analiggsiraso de la realidad y de caer en el
dogmatismo. Debemos entender, como dijo Leningfjngarxismo es atanalisis concreto de
la_realidad concreta». Esto significa que hay que esforzarse por emptsatérminos mas

rigurosos y exactos posibles para describir undidezh determinada y no depender de
suposiciones o intuiciones abstractas.
«El marxismo _es una_guia para la_accion» (Lenin)Esto significa que nunca debemos

emplear la teoria marxista como un dogma de fe,@mo ciencia social: la teoria marxista se
elabord en un proceso muy complejo de lucha des|ateterminado por un contexto historico
muy especifico y muy alejado del nuestro. Los ‘iclgs’ producian sus textos interviniendo en
la lucha politica del momento y de su pais, y qustaciones tedricas estaban influidas por la
situacion concreta de esas luchas y por las sitnesiculturales y las mentalidades de la época.
Por ello, debemos ser extremadamente cuidadoslascemparacion de situaciones historicas,
en el empleo de citas de los autores marxistasrgirdebida mirada rigurosa y, sobretodo, no
sustituir jamas el esfuerzo de un andlisis politignroso y complejo por vagas analogias
historicas o politicas (o que no significa tampgce tales analogias no se deban realizar en su
momento, de forma siempre cuidadosa y nunca a)pi@bemos saber extraer de los clasicos
lo que es permanente o esencial (la teoria), dadcera coyuntural o accesorio.

2.3. La militancia comunista

La militancia comunista implica la adopcién de waleciplina por parte de cada camarada. En nuestro
caso, asumimos la disciplina voluntariamente pachdr por la causa de la clase obrera y de los
sectores populares oprimidos por el imperialisn lyurguesia. Eso implica que se debe garantizar un
funcionamiento colectivo del Partido, por encimalak individualidades y del liberalismo burgués,
una disciplina que adoptamos, sabiendo que es arexqsara que triunfe nuestra causa, por los
siguientes motivos:



d)

e)

El militante asume qusu militancia se realiza en el seno de una organi@an colectiva,
y ello implica derechos y deberesrecogidos en nuestros Estatutos para garantizar el
correcto funcionamiento de la organizacion.

Por elloes una disciplina_consciente, no impuesta sino adida, es una disciplina que
nace desde el interior de la conciencia del mi&ano procede mecanicamente del exterior
como la disciplina militar del “ordeno y mando”.

Hay excepciones determinadas: es muy importanteiague la naturaleza de la disciplina
y los métodos de direccion variaran en funcion de Isituacion politica concretay del
contexto historico que atravesemos:

» En condiciones normales, donde existe libertadtipaliy no hay riesgo de
represion o de acciones contra el Partido, es agoegue la disciplina no entre
en conflicto con la mas libre participacion pohtig la iniciativa individual (por
supuesto, dentro de los cauces organicos y estaf)taEsto significa que la
situacion politica permite y exige que se debatpliamente (siguiendo los
cauces organicos) sobre las diferentes cuestionesatpfien al Partido. La
disciplina se vera reforzada por la maxima paricipn en la politica del
Partido.

* En momentos determinados de extrema gravedad o it&cisnes
excepcionalmente complejas (clandestinidad, repmegjuerras) la disciplina
pasa a ser inevitablemente una disciplina de tipbam donde frecuentemente
las decisiones del Partido no pueden ser discufidesgue se corre el riesgo de
destruccion del Partido, de pérdida de militangés, En este caso, la disciplina
implica cumplir las 6rdenes y las orientacionedateresponsables sin mucho
margen para debatir. Pero incluso en estas gran@sistancias, es necesario
intentar que se convoquen reuniones para debatirlin@a politica
colectivamente.

La disciplina consciente significa trabajar siguierel método de la critica y autocritica.
Ello requiere una importante dosis de concienciawusta, para no tomarse la critica
politica como un ataque personal, y para teneruficisnte honestidad politica en
reconocer los errores propios y mostrar voluntadsulgerarlos. Por ello la critica y la
autocritica siempre se debera ejercer de maneratraotiva, sefialando errores o
deficiencias pero también sefialando las alterrmtbearectas. La critica y la autocritica
siempre que sean necesarias deberan considerar:

» Si se trata de valorar la actuacion concreta deamarada, siempre se debe
realizar en presencia del camarada, nunca se délmarcpor la espalda a
excepcion de ausencias reiteradas e injustificadas.

* En los informes y valoraciones, como método de rsup@nto los errores
cometidos o el incumplimiento de los planes dedj@b

*» En los debates y discusiones, como forma de sulaeraiferencias que puedan
surgir entre camaradas o grupos de camaradas eranmm punto concreto.

La disciplina consciente significa asumir que alggiactitudes personales y particulares
pueden ser muy nocivas para la imagen del Partjpirg dar ejemplo ante la clase obrera,
y pueden también poner en aprieto a los camarRdallo:

» El Partido no debe controlar la vida personal denhilitantes, pero hay que ser
suficientemente maduro como para tener presente poe mas que lo
intentemos, en politica no existe una muralla crenére lo personal y lo
politico, y que publicamente se nos puede juzgachmumas por nuestras



actitudes personales que por nuestra actividadigaglpor mas que ésta ultima
sea plenamente acertada.

» Por ello hay que mentalizarse en evitar tener acinas personales que puedan
dafar la imagen del Partido o que puedan ponevidereia a otros camaradas
y dafar la causa de la clase obrera por culpa derntieadas actitudes
individuales y personales nuestras.

f) Un militante comunista debe asumir que su trabajoney importante para realizar la
revolucion. Cada militante debe saber que él ealuateo de actividad revolucionaria, el
espejo donde tarde o temprano se miraran las rgapaslo tanto, la moral y la conciencia
comunista deben de estar siempre presentes. Coiacigrdisciplina son dos elementos
inseparables en la militancia comunista:

» La conciencia sin disciplina convierte la actividaelvolucionaria en un
moralismo cristiano estéril, alejado de una militan con vocacién de
transformar la sociedad.

» La disciplina sin conciencia convierte a la militenen una pieza mecanica, en
un tornillo de una maquinaria.

La disciplina consciente implica que los militansss identifiquen con la linea politica del Partido.
Para ello deben ser informados periédicamente pde glel Comité y especialmente por parte del
Responsable Politico.

2.4, El centralismo democratico

El método de funcionamiento del Partido, asi comauk organizaciones tomadas individualmente,
desde la célula a la direccion maxima, esta detexhoi por los elementos del centralismo
democrético:

a) El centralismo es el elemento que dota de cohegidnidad interna al Partido y tiene dos
implicaciones:

* Queel Partido es una entidad unificada, todos los orggsmos del Partido estan
sometidos a la unidad organicaninguna puede funcionar de manera independiente,
aunque si con cierto grado de autonomia. Se exclage las tendencias liberales,
anarquizantes y cantonalistas.

* Que esta unidad interna depende de que, en cagoedse produzcan divisiones en
torno a ciertas cuestiones politica® preserve a cualquier coste la unidad del
Partido. Es decir, que la linea politica ha de ser aprabpor una mayoria de
militantes, y el conjunto del Partido, incluyendtaaninoria que no aprobaba tal linea,
deben asumirla y defenderla como propia. Se excllagtendencias liberales.

b) La democracia significa qued Partido no debe funcionar de manera militar ni lurocratica,
sino que debe regirse por la participacion activelena de todos los militantes en la vida
politica del Partido, en la discusion y en la tafealecisiones.

c) De estos dos elementos, el centralismo se refoerangn entorno agresivo contra el Partido
(represion, clandestinidad, etc.), mientras quelaocracia encontrara su marco mas adecuado
en un entorno de plena libertad politica, siemmetrd de los cauces organicos y las reglas
internas que nos hemos dotado para funcionar, isBgn nuestros Estatutos.



d) El centralismo democratico no podria funcionar sinla disciplina militante y sin la
conciencia comunistaporque el centralismo democratico implica:

Que se practique la democracia interna: libertadetmte y critica constructiva dentro
de los cauces organicos y sin violar nunca ni égsibnes adoptadas, ni la politica del
Partido.

Que cada militante asuma la unidad del Partido celmmatrimonio mas importante.
Eso significa que las discrepancias politicas odidsrencias personales no deben
limitar la aplicacion honrada y consecuente de ldscisiones aprobadas
mayoritariamente. La camaraderia y la ayuda mutbe der la estrella polar que guie a
los militantes.

Que se asuma la decisién de la mayoria con el @mgpo de defenderla como propia.
Esto es algo que choca frontalmente tanto conbefdlismo burgués como con el
anarquismo.

Sin una disciplina consciente fuerte, se sustitayailitancia comunista por el liberalismo burgwés
por el anarquismo, la conciencia comunista poolexiencia burguesa, la lucha por la revolucién por
la integracion en el sistema, o en su defecto giitudes pasivas o contemplativas.

2.5.

Metodologia de las reuniones

Un buen planteamiento de las reuniones determigaeala célula funcione de manera correcta o
incorrecta. Por tanto, es preciso tener en cudgtmas caracteristicas que puedan facilitar o innped
un correcto desarrollo del funcionamiento de lanizacion.

2.5.1. Formas de funcionamiento erroneas

2.5.2.

a)

Reuniones donde impere el formalismoprotocolarias, burocraticas o aburridas, para
salir del paso, o bien reuniones donde las intefeers se hagan eternas y repetitivas
sin extraer conclusiones claras.

Reuniones con un orden del dia bibligajue requiera extender el tiempo de la reunién
hasta el agotamiento.

Reuniones personalistasdonde determinados miembros de la célula acapasen p
norma la mayoria de turnos de palabras y tiempotdevencion.

Reuniones anarquizantesdisgregadoras, ruidosas, comicas, irreverentegespeto,
etc.

Reuniones donde los camaradas presenten situaciorseentuadas de dejadey/o
falta de higiene persongl de falta de concentracion debido a la ausenciauééo
causado por un exceso de actividades de ocio eataas, o bien por un desorden en la
vida personal (disfuncién de las horas de suefto), @isi como factores personales de
otra indole que puedan distorsionar la convivenolactiva, ademas de constituir una
flagrante falta de respeto al resto del colectivo.

Formas de funcionamiento correctas

a)

b)

Reuniones formales, pero no formalistas y bien orgézadas agiles y dinamicas,
donde debe imperar un espiritu de trabajo serimay actitud organizada, mostrando
voluntad de avanzar en el trabajo y clarificand® dguerdos tomados y los pasos a
seguir. Es muy importante para ello trabajar dmdmera mas organizada posible, que
nos acostumbremos a trabajar siempre con agendaguyeano se nos olviden fechas de
reuniones, acuerdos, tareas pendientes, etc.

Reuniones con un orden del dia razonahle&ue se pueda cumplir en el plazo de una
mafana o bien de una tarde, salvo excepciones tampes.



c)

d)

Reuniones bien organizadgsdonde queden claros los acuerdos tomados y &S
seguir. Es muy importante para esto que nos acbstumos a trabajar de la manera
mas organizada posible, que nos acostumbremo®aarasiempre con agendas, para
gue no se nos olviden fechas de reuniones, acyettos

Reuniones donde se potencie la participacion activale todos los militantes,
limitando los tiempos de intervencion y respetamdos tiempos y las palabras e
intervenciones de los camaradas.

Reuniones con un espiritu constructivo de trabajode avanzar y de desarrollar la
politica del Partido. Para ello el Comité debe teecuenta la situacion interna de la
célula, las fuerzas disponibles, la posibilidadtrdéajo de cada uno, las condiciones
externas que afectan al desarrollo de la céluta,Sites preciso realizar un descanso
para cortar con las tensiones propias de las reesilargas, se debe cortar la reunion y
reemprenderla tras el descanso.

El funcionamiento de la célula debe basarse enrigtipio de direccion colectiva, de critica y
autocritica, y de disciplina militante.

2.6.

2.7.

Elementos generales para un correcto desarrollo das reuniones

a) La direccidén colectiva significa que las decisiome&s_importantes deben ser
debatidas y aprobadas primero por el Comité, qgiedeetera, elaboradas en forma
de planes de trabajo, orientaciones, directrides, & la aprobacion del Plenario de
la célula.

b) Excepcionalmente nos encontraremos situacioneasequle no sera posible realizar
consultas periddicas, deberemos tomar decisiopeatasasin contar con la direccion
colectiva, sobre todo los camaradas que sean remiples de determinados frentes
de masas. Pero esta norma debe ser una excepuidio abitual.

c) Las reuniones deben basarse en un funcionamiegémiaado, serio y disciplinado
que implica:

Puntualidad.

Aprobacion del orden del dia cuyo primer puntoselettura y/o aprobacion del acta de

la reunién anterior.

Respeto de los tiempos de intervencion si se haado.

Lucha contra las intervenciones extensas y coaradpeticiones que desembocan en

“rollos” que aburren hasta las piedras.

Intervenir sin tener vocacion de ser un pedante tteorico genial”’, ser comunista es

ser digno, pero también es ser humilde. Hay queagaiz siempre de aprender de los

demas, hasta de los enemigos.

Ser claro y conciso en las intervenciones, no iepet mismo que han dicho

anteriormente otros camaradas.

No mezclar las tareas del Partido con las del érdetmasas y viceversa: por ejemplo,

vender la prensa del frente en las reuniones detiBa

Ser capaz de defender un punto de vista propio,tparbién asumir que puede ser otro

el que tenga razon: tener una actitud abierta gilsienante los demas.

Atencion y silencio durante las intervenciones tlesocamaradas.

Trabajo colectivo y responsabilidad individual

El trabajo colectivo no excluye la aportacion indial de cada miembro del Partido, al contrario,
debe ser un factor que potencie el desarrollo rlajo particular y la libre iniciativa. El trabajo



colectivo consiste en decidir y en participar todb Plenario en las cuestiones relativas al
funcionamiento de la célula, a su plan de trabajsys dificultades y problemas, y a sus éxitoso Per
para ello se debe entender que la célula no esgamismo descontrolado donde sus elementos viven
en el reino de la anarquia y la dispersién. Paroetrario, la célula debe ser un organismo con un
orden interno riguroso que implica una divisiéremta de las tareas, si es que queremos avanzar en
nuestra linea politica. Para ello deberemos temeuenta varias cuestiones importantes:

a)

b)

d)

No se deben aprobar planes de trabajo fantasticpsino planes sencillos y asequibles, que

permitan avanzar paso a paso consolidando la @a@an, que la pongan a prueba para que se
demuestre tanto sus limitaciones como sus capasdads potencialidades y sus errores. De
esta manera se permite que la militancia adquigrarencia sin quemarla y desgastarla con

tareas imposibles de asumir. Para ello:

» Hay que luchar implacablemente contra los métodosedtrabajo basados en
el espontaneismo y el voluntarismotodo lo que se haga debe estar bien
pensado y reflexionado.

= Se deben abandonar tareas o en su caso no realiza| antes que impulsar
un plan de trabajo precipitado y anarquizante donde todo el mundo deba
estar presente en todas las manifestaciones, koslaebates, todos los frentes,
todas las luchas, etc. —conducta tipica de laaniit revisionista—, que lleve a
desgastar y a quemar a la militancia en pocos mksesvolucion no esta a la
vuelta de la esquina.

*» Eso no significa que en determinados momentos purgies se necesitara
tensar las fuerzasy se debera exigir a la militancia un sobreesfuepara
cumplir con determinadas tareas concretas de ianpoe vital para la célula
para el conjunto del Partido o para un determiriegide de masas.

Se debe tener un obijetivo claro en la célula y erada militante, ser consciente y asumir
cada uno por qué se deben realizar las tareasplaelde trabajo aprobado. Para ello es
necesario un debate previo y la explicacion adexpad parte del Comité de la célula.

Se debe huir de la figura del “militante—orguesta; militante que esta realizando un sinfin de
tareas diferentes, la mayor parte de las vecesaena espontanea y sin control. Son métodos
artesanales muy perjudiciales, propios del revision, que se deben sustituir por el trabajo
profesional y militante. Hay que especializar adamaradas en las tareas concretas que mas
facil puedan asumir, donde dispongan de mas dispaspersonal y capacidad de desarrollo
politico y, en consecuencia, donde mas rendimigalitico puedan aportakmas vale poco y
bueno» (Lenin). Especializarse no significa obligatoriamente guemilitante deba realizar
solamente una tarea y siempre la misma: a vecesratabs reciclarnos politicamente y
aprender otras tareas, intervenir en otros freetes, perdo esencial es saber colocar a cada
uno alla donde pueda ofrecer un rendimiento politic 6ptimo.

La responsabilidad individual v la especializaciémor funcionesno implica que se entienda
la militancia como un compartimento estanco y dislao una especie de “corporativismo
comunista”, donde lo Unico que sirve es el tralijiividual propio, y lo que hace el resto del
colectivo no importa en absoluto. Al contrario,p@ssabilidad individual significa que cada
uno es responsable de la tarea o tareas encomenu@dal colectivo, tareas que debe realizar
lo mejor posible para que la célula avance enahajo. Eso no excluye que se deba participar
en determinadas tareas comunes (pegar cartelederveeriddicos, etc.) siempre que sea
posible.

El trabajo colectivo no debe ser un freno a la iniativa individual. Un freno a la iniciativa
individual desemboca en el burocratismo, en laligggdolitica y en la descomposicion de la
célula.

El colectivo tampoco puede dejar completamente lilgr la_iniciativa_individual. En caso
contrario se puede perjudicar el colectivo o irtcmita linea politica, arrastrando la célula al
liberalismo, al anarquismo y al caciquismo, y &snsiguiente descomposicion.




g) Sobre el trabajo en grupo Cuando a determinados militantes se les asigagaraa concreta
para llevar a cabo conjuntamente, los miembrosstteeggupo deben informarse continuamente
entre ellos para no generar problemas de comunitapie pongan en peligro el éxito de su
tarea.

h) Sobre la comunicacion entre camaradases importante que nos acostumbremos a responder
rapidamente a los correos o llamadas telefonicadrde camaradas en la medida de lo posible,
pues una demora en las respuestas significa guenseel trabajo colectivo (por ejemplo, para
coordinar asistencias a reuniones del frente deasngmra poner enmiendas a un texto que
necesita ser aprobado rapidamente, etc.), y al onimpo representa un grado importante de
estrés y preocupacion para el que esta esperanesplaesta. En el caso de los dirigentes, estos
problemas se agravan ya que normalmente debeneatandarios camaradas, por lo que es
necesario que prioricemos una comunicacion rapda gue no se bloguee el trabajo.

i) Trabajo colectivo significa _gque se deben rendir cugas. Se debe informar de cada
responsabilidad y tarea que cada uno se ha compdomen desarrollar individualmente,
poniéndolas en comin de manera colectiva paraligacig democratizar toda la informacion.
Esta socializacion se debe realizar mediante tecary la autocritica en los casos en los que
ésta sea necesaria.

2.8. Elementos basicos que debe contemplar un Plan dealrajo

» La confeccidon del plan de trabajo corresponde ahi@y deben ser sometidos a debate por
todos los camaradas del érgano en que se milite.

* Los planes de trabajo de los érganos inferioregmebordinarse con los planes de trabajo de
los érganos superiores, partiendo de una realidadaa por las distintas células.

» Para la confeccion de un plan de trabajo es necesk@borar un documento que tiene que
partir:

a) Del analisis de la situacion politica y econdmiedalzona de la que se trata, o bien
de la situacién de los frentes de trabajo dondeteeviene.

b) De la disposicion de nuestras fuerzas en relacids &entes de trabajo en los que
intervenimos.

c) Del circulo de influencia que mantenemos.

d) De las zonas o frentes de masas donde podemoseimiter

» A partir de ello se trata de ir fijando objetivassibles. Por ejemplo, si es una zona o frente de
masas de reciente creacion es necesario en prirgar tonsolidar el Partido politica e
ideologicamente, sin renunciar, naturalmente, mtiervencion en las masas porque ademas
contribuye a ello; Si es una zona amplia con escasoero de camaradas elegir donde
concentrar los esfuerzos; si es una zona con furegantacion del partido, pasar a tomar
iniciativas en los frentes de masas mas fuertasjc@tivas politicas generales para que su
efecto se traduzca en aumento de militancia, inflizey se proyecte sobre los mas débiles.

3. EL COMITE DE DIRECCION

3.1. Introduccion

En funcion del tamafio y las necesidades de laa&ulComité sera normalmente de entre tres a cinco
camaradas, formado por el Responsable Politideegponsable de Organizacion y el Responsable de
Finanzas, a los que se puede sumar puntualmenteaserde necesidad— el Responsable de Agitacion



y Propaganda y algun responsable de los frentemadas mas importantes que desarrolle la célula
(Unidad Popular, sindicalismo, etc.). El Comité@giardar una proporcionalidad con el tamafio de la
célula: en una célula de cuatro a siete o ochaaniks el Comité no deberia ser mayor de tres
camaradas salvo excepciones.

El comité de la célula es un organismo de direccidnolectiva presidido por el Responsable
Politico. EI Comité se debe responsabilizar dergerar la estabilidad y el funcionamiento diariolde
célula, tanto en su implicacién en los frentes @desan, como en la aplicacién de la Linea Politica
general y como en las cuestiones mas organizativas:

» Preparacion de un plan de trabajo para presenpderario tras un analisis politico.

» Control de la aplicacion y seguimiento del plartrdbajo.

» Control de la asistencia a las reuniones.

» Control del pago de las cuotas.

» Control de cumplimiento de tareas por parte de caslgonsable y de otros militantes.
» Control de la venta de prensa y otros materialePai¢ido.

* Informacion actualizada de la situacion politicaeyal.

» Informacion actualizada de la situacion en nug3auido.

En el trabajo colectivo siempre se debe intentaseguir un consenso, pero cuando esto no sea
posible, se debe abrir un debate y una votaciétepos(en el caso de que las discrepancias nonhaya
desaparecido) para determinar la opcion a segoudad las decisiones importantes del Comité se
deben recoger en informes y actas, y han de sasaedda soberania del Plenario, que, bien ratificar
las propuestas presentadas por el Comité, bieretdsmzara con lo cual debera elegirse un nuevo
Comité de Direccion.

3.2. Elementos importantes a tener en cuenta

a) Es importante insistir sobre el hecho da® reuniones, los debates y las votacionesobre
todo cuando se aborden temas importamtelsen contar con la participacion de la mayoria
del Plenario.

b) No se pueden tomar decisiones importantes en la gk (o en el Comité) cuando faltan la
mayoria de sus miembrosha habido una mala convocatoria, la fecha deudaién no es la
mas adecuadas, etc. Las actas deben recoger stdasgestiones, los votos a favor, los votos
en contra, etc.

c) Es importantao caer nunca en el formalismg realizar reuniones, debates o votaciones para
“cubrir el expediente”, puesto que normalmente sgjaifica dar pasos en falso que alejan a
los militantes menos conscientes al sentirse quke sgerran los cauces a la participacion,
debilitando a la célula.

d) Si no hay una asistencia a las reunione=s preferible retrasarlas o volverlas a convocar
antes que aprobar decisiones de manera formalugge pocos van a cumplir.

e) No se puede consentir que los militantes mas indialistas e informales(que siempre
encuentran excusas para no asistir a las reunionee cumplir con sus compromisos)
determinen la vida de la célula

f) Se debe tener flexibilidacbn los que verdaderamente son serios y tienen uanspromiso
militante pero que estan muy limitados con sus problemasopales, sin caer ni en el
paternalismo ni en el extremo contrario, el auaoismo.

g) Cuando algun miembro del Comité o de la célulafadi@ndo por cualquier causa, y sus tareas
no salen adelante, es importante que el resto a®it€ intervenga para tratar de suplir en la
medida de lo posible la ausencia del responsabterrdmado. No vale escudarse en
argumentos burocraticos como el departamentalislocorporativismo para no tomar cartas
en el asunto.



Una cuestion que el Comité no debe olvidar jaméaguexen politica hay que estar preparado no
s6lo para lo malo sino también para lo peorStalin), por lo que cada plan que se apruebe debe
contemplar planes alternativos que ayuden a supesibles obstaculos imprevistos o ataques por
sorpresa de enemigos o de ciertos “aliados”.

El Comité podra apoyarse también en otros dirigedi organismos superiores para determinadas
situaciones complejas, a los que podra acudir eradda de ayuda.

3.3. Tareas y funciones de los miembros del Comité

3.3.1. Consideraciones generales

a)

b)

El dirigentenunca debe escuchar las opiniones de los demas denera mecanica y pasiva
por obligacién, sino que se debe prestar atenci@xtsaer las oportunas conclusiones. Un
dirigente realiza una aportacion mas creativa w moando mas fundamente su opinion
recogiendo los aspectos positivos de las expedsrycopiniones de los demas.

Es muy importante para el Partido que los dirigentayan adquiriendo experiencia y
formacion para que estén en disposicion de ir awlggosiciones mas relevantes. En ese
sentido.es saludable la renovacion de los dirigentes cuandstén creadas las condiciones y
la sustitucion se pueda realizar con éxitcsin perjudicar la marcha del Partido.

Los dirigentes aceptan cargar con determinadasmeapilidades y sacrificiopor ello se les
debe tener una adecuada consideracion y todos debesnapoyar su trabajo Pero eso no
significa que se deban tolerar fendbmenos muy naggati contrarios a nuestra ideologia, como
la adulacion, el espiritu de casta o el amiguisilqusto aprecio y estima que los camaradas
puedan tener por determinados dirigentes, puede constituir un obstaculo para una
valoracion critica de sus actividades y/o erroresuando sea hecesario

3.3.2. Las funciones de los dirigentes

a) Ser un ejemplo de militancia comunistgara el resto de camaradas.
b) Desarrollar ciertas habilidades

* INICIATIVA: no esperar a los acontecimientos, no dejarserligeala pasividad o
por el estado de animo mayoritario. Ser conscieguiesde su iniciativa dependen sus
camaradas Yy el Partido.

* AGILIDAD. Perder tiempo en poner en practica los acuerdedepbiacer que estos se
vuelvan papel mojado al desaparecer las oportuegdgchl cambiar sustancialmente la
situacion. Por ejemplo: una demora en establecsrdos con otras fuerzas politicas.

« REFLEJOS. Saber cuando es preciso rectificar a tiempo cuaedperciba que las
situaciones politicas se han modificado sustaneialen A veces sera preciso realizar
concesiones con tal de salvaguardar lo esenciaitgr ecaer en una derrota politica
mayor. Mas vale una retirada a tiempo que unatcaté@golitica.

« PERSEVERANCIA. Saber mantener una actitud constante ante elfdrabda mejor
garantia de conseguir éxitos politicos.

« AUTORIDAD. Un dirigente no se representa a si mismo. Tania eglacion con sus
camaradas como cuando negocie con otras fuerzaisgml participe en movimientos,
asociaciones, etc., debe saber en todo momentesjaeapoyado por un colectivo y
esta representando a ese colectivo. Su autoridadaede la fuerza del colectivo, y sin
llegar a la prepotencia, se debe visualizar esaidat (que no significa autoritarismo).



« CAPACIDAD DE DELEGAR. Saber cuando un camarada esta preparado para ir
asumiendo determinadas responsabilidades. Es daréas dirigentes estimular a los
camaradas para que se impliguen en responsabsidsidemiedo al fracaso.

« PREVISION DE FUTURO. No sirve de nada tener una iniciativa que nos iestaven
impulsivos o espontaneos, se debe tener vision dgiomelargo plazo. No hay que
sacrificar nunca lo trascendental por lo inmedi&toprincipal por lo secundario, lo
estratégico por lo tactico, el largo plazo por ¢guntura, formas de actuacion todas
ellas tipicamente oportunistas.

c) Decidir, orientar, dar directrices e indicaciones Distribuir tareas, guiar, conducir, animar
y estimular a los camaradas.

d) Intervenir_y sequir_el trabajo cotidiano. Se debe garantizar una correcta actuacion,
incluso a riesgo de parecer demasiado fiscalizaddes preferible en esta etapa de
construccion pecar de excesivo seguimiento quernrercel riesgo de caer en la anarquia.

e) Preocuparse tanto de la célula en su conjunto conu® los militantes individualmente
Preocuparse de que estén informados, conocer quietindes, sus dificultades ante las
tareas planteadas, etc.

f) Asequrar que existe en la célula un espiritu de caraderia y compafierismo Dar
ejemplo en ese sentido.

g) No sélo dar directrices, sino_asegurar y preocupaesdel cumplimiento de las mismas.
Si es necesario debe comunicarse constantementescasponsables de llevarlas a cabo.

h) Desterrar_aspectos nocivos que les puedan separae das masas y del resto de
camaradas, como:

* La vanidad, los aires de superioridad, la hipoatesl cinismo, la pedanteria y el
menosprecio al resto de camaradas por motivo tesfmnsabilidad que el colectivo le
ha encomendado.

» La aficion al “ordeno y mando” injustificadamentsiy que la situacion lo requiera.

* La mala costumbre de decidir individualmente lasstiones importantes sin consultar,
a menos que exista una causa de peso que logustifi

» El habito de funcionar como un circulo cerrado @akkas de los demas y perdiendo la
vision de conjunto del Partido y de la clase obrEsia desviacion genera sectarismo,
engreimiento, espiritu de casta, individualismagtonalismo.

i) Otras consideraciones sobre los dirigentes:

* Deben rendir cuentas de su trabajo.

* Deben informar del estado de cumplimiento de lasataencomendadas, de diversas
formas segun la situacion: documentos, debatésykns, discursos, exposiciones, etc.

* Es muy importante que cada dirigente se acostumlealizar un informe-valoracion
de las tareas encomendadas al finalizar su trabagoando se deba realizar una
exposiciéon y balance del mismo ante la célula.

3.4. El Responsable Politico

3.4.1. Consideraciones generales

El Responsable Politico es el maximo representdata célula hacia el interior de la organizaciéin (
resto del Partido) y hacia el exterior, hacia leiestiad, y también suele ser el objetivo principal d
nuestros enemigos. Por estos motivos su figuréage en el desarrollo y funcionamiento de la célula
es el maximo responsable de sus éxitos y de suegrr



El Responsable Politico dispone de la maxima alddripolitica, conferida por los camaradas de la
célula y ratificada, si fuera necesario, por logaoismos superiores del Partido. Debido a elldasa
grandes responsabilidades que debe asumir, todasinaradas han de procurar que la autoridad del
Responsable Politico sea reforzada constantementeo yse ponga en tela de juicio con
comportamientos que van contra la moral revoluciana que sean cuestionadas fuera de los cauces
organicos —comentarios de pasillo, grupos de amajos las actividades y decisiones del responsable
politico (y, por supuesto de ningun otro militaraenque es mas grave en el caso del Responsable
Politico). Eso no excluye, evidentemente, que elpBesable Politico esté libre de criticas ante una
mala gestion de la célula, ante sus errores, olsmt®@mportamiento no acorde con el Partido.

3.4.2. Tareas mas importantes del Responsable Politico

a) Debe dirigir al Comité, apoyandose en los restantes miembros del mismo.

b) Debe dirigir al conjunto de la célula junto con elComité, lo que significa conducir, guiar,
difundir ideas, fomentar la participacién activa.

c) Debe dar las orientaciones politicas generales egslreuniones trazar el camino por donde
debe avanzar la célula.

d) Debe realizar informes politicos Para ello se debe preocupar de disponer dedamation
mas completa y actualizada (para determinar lo mpejsible las tendencias politicas) sobre:

» Politica (internacional, estatal, territorial, cawe y, sobretodo, local).

» Situacion politica y propuestas del Partido (pagied, documentos, prensa, revistas,
Conferencia Internacional, etc.)

e Cultura, ciencia y técnica como un complement@stiar de la formacion politica.

e) Debe dirigir la relacion con dirigentes de_organisms_superiores Ocuparse de transmitir
informacion y recibir orientaciones.

f) Debe rendir cuentas de sus tareas y del conjunto dke célula tanto en los Plenarios como a
los organismos superiores.

g) Debe prepararse adecuadamente las reuniones con aiden del dia aprobado por el
Comite.

h) Debe recabar y tener en cuenta una serie de informenes periddicamenteapoyandose en
otros dirigentes o bien directamente sobre:

» El estado de las finanzas y posibles problemasoaoasponsable.

» El estado de la agitacion y propaganda con swonssple, asi como de la prensa, la
evaluacion de articulos publicados, la pagina wetrgs materiales disponibles.

» Las necesidades de formacion de cada militanteepntar sobre posibles lecturas en
tanto no se apruebe el plan de formacion con gwnssble correspondiente.

* Los frentes de masas donde trabaja la célula camspbnsable de cada uno si los
hubiera, intentando mantener presencia personatl dnente mas importante para
conocer la realidad.

» Las sugerencias, informaciones y dudas de los ealasyteniendo una actitud positiva,
abierta y nunca prepotente (aunque eso no sigrifiease deba rebajar la autoridad,
gue se debe mantener con el ejemplo y los prirgipio

» El estado de la formacion politica.

» El estado de los camaradas y su disposicion ajyabus posibilidades personales, sus
dificultades, etc.

i) Debe dirigir el Plenario teniendo en cuenta que la metodologia debe incluir

» La planificacion las reuniones e informar del ordehdia.
* La informacion sobre la situacion politica geneiaternacional, nacional y local,
apoyandose en los informes y materiales del Partidda prensa burguesa (de manera



escrupulosamente critica y selectiva) y en los osedie prensa y de internet mas
rigurosos.

» La continuacién con informaciones o problemas deminterno.

* Abrir turnos de palabras y promover un debate schda punto del orden del dia,
incidiendo en cuestiones que no queden claras.

* Recoger las diferentes intervenciones y si no l@agianes frontalmente contrarias al
informe o0 a las propuestas, realizar una propudsteesumen final incorporando las
aportaciones que pasan a ser consensuadas.

e La organizacion de un debate ordenado en las onestien las que no haya consenso.
El responsable politico debe tratar de consenasgatiVersas posiciones, pero en ultima
instancia, si ha habido un amplio debate, y si \pasible la unidad, el Responsable
Politico debe proponer una votacion y aprobarggdpuesta que obtenga una mayoria
simple como minimo.

}) Normalmente debe representar al Partido _en determiadas reuniones con aliados
politicos, en conferencias, ruedas de prensa,detiedo la imagen del Partido ante la sociedad.

Todos estos procedimientos deben ayudar al RedgenBalitico y al Comité a dirigir y a guiar a la
célula siguiendo el ritmo general del Partido, émeentando su vinculacion con las masas,
desarrollando la conciencia comunista y contribdges formar cuadros dirigentes para construir entre
todos un gran Partido revolucionario, basado enaekismo-leninismo.

3.5. El Responsable de Organizacion

3.5.1. Consideraciones generales

El Responsable de Organizacion es el “cerebro esoitabra” dentro de la estructura. Su papel es
esencial para garantizar el adecuado funcionamamta organizacion. Es el encargado de regular las
comunicaciones entre los diversos miembros y resgies de la célula, facilitando que ésta se
desarrolle de manera organizada y planificadageydatndo a los problemas y dificultades que puedan
surgir en cualquier momento (tanto para soluci@satbmo en prevision de que sucedan).

El Responsable de Organizacién, asimismo, anteglgResponsable Politico, debe tener prioridad en
el contacto con nuevos simpatizantes o personaesg#das en el Partido. Es el encargado de reunirse
con ellos para explicarles la politica del Partids,frentes donde participamos, etc., con el blojete
realizar informes y propuestas al Comité en el cisque estos contactos planteen la posibilidad de
ingresar en el Partido.

Tanto el responsable politico como el de organimade un érgano de direccidn pueden participar en
las reuniones de otro 6rgano o célula de su anchiémdo la situacion lo requiera, ya sea para tratar
aspectos de consolidacion, ya de formacién, detéghbde ejecucidon de tareas, etc.

3.5.2. Tareas mas importantes del Responsable de Organizao

a) Conocer a la perfeccion la estructura del Partidugy normas de funcionamiento, sobretodo
los Estatutos.

b) Conocer a los miembros de la célula y a los sirmpates, sus capacidades de trabajo y sus
limitaciones (politicas y personales) que puedatareen un momento dado capacidad de
trabajo o disponibilidad. Debe estar al tanto dedgomilita cada uno, el trabajo que realiza, si



se cumplen los compromisos adquiridos, etc. Estonecesariamente debera realizarse
hablando directamente con cada militante, sinav&# de los diferentes responsables.

c) Aprender a detectar las capacidades de los cansapata saber qué responsabilidades pueden
desempefar de forma mas idonea posible, y qué nssipididades tienen dificultad para
asumir.

d) Controlar y proveer la infraestructura y mediosesatios para el funcionamiento del 6rgano
en que milite, ya sea a nivel de direccion o dalaél

e) Controlar y proveer la infraestructura y mediosesacios para la ejecucion de las tareas
planteadas. Esto no significa que lo tenga queuge@ersonalmente: con frecuencia debera
dirigir y repartir responsabilidades.

f) Convocar las reuniones de célula y érgano de ddecen que milite de acuerdo con el
responsable politico del mismo.

g) Confeccionar el orden del dia de las reunionesderdo con el responsable politico.
h) Cuidar de la seguridad del érgano en que milite.
i) Confeccionar las actas de las reuniones y segairdiicion de los acuerdos.

]) Responsabilizarse de los planes de trabajo, cle@a@pn debe ser distribuida entre varios
camaradas, quienes responderan de su cumplimiergoralmente.

k) Impulsar el proselitismo organizando los mediosesados para ello; controlar su evolucion y
recibir informacién de cada nuevo militante a fanealitar posibles infiltraciones. Esto ultimo
debe hacerse de tal forma que no frene el crecioal Partido.

[) Donde no haya responsable de finanzas, tiene queganse de la recaudacion de las cuotas y
de las ayudas al Partido.

m) Impulsar iniciativas econdémicas.

3.6. El Responsable de Agitacion y Propaganda

3.6.1. Consideraciones generales

El propagandista, mas que nadie, tiene la obligad® comprender a profundidad la politica del
Partido, estar compenetrado con la realidad emdaagtla, y resaltar la identificacion existentgeen

la necesidad de propagar las ideas revolucionariederior de las masas y el papel que éstas puede
cumplir cuando estan imbuidas de conciencia, irg@s a la tremenda batalla ideologica con la firme
conviccion de que esa lucha se desenvuelve empirto del combate por un mundo mejor, y que es
un elemento indispensable para conquistar la véctor

Es él quien més fuertemente debe empujar a sus para que todo el conjunto adquiera el dominio
de la teoria y de la tactica, que a su turno pasamaas vastos sectores a traves de la aplicadeén y
difusién. Es él quien se carga con la mayor resgulidad cuando se trata de unificar el pensamiento
y la accién, y mas aun cuando sus partidarios -esealposibles— se hallan constantemente sujetos a
la presion de ideas extrafias, volcadas sobre siecmm por gran cantidad de canales.

Una de las tareas fundamentales del propaganéisideren el conocimiento y la comprension de la
teoria y de la politica, de la gente y de la sitigcno adquirido académicamente, en tertulias
intelectuales o devorando libros en la soledady somo fruto de la experiencia compartida, de una
intensa practica politica y de una elevada capda@dgocritica.

3.6.2. Tareas mas importantes del Responsable de Agitaci§gnPropaganda



Por las tareas que tiene a su cargo, el responshblégitacion y Propaganda debe tener,
fundamentalmente, las cualidades de un organizaeon;también debe cultivar, especialmente en las
células, otro tipo de habilidades mas relacionadas su trabajo especifico: redaccion, disefio,
agitacion, etc.

a) La tarea prioritaria para nosotros eglifsion de Octubre entre las masaspara cumplir con
uno de los propositos de que hablabamos al primailair a conocer la politica del Partido:

* El responsable debera asegurarse de controlareldislgs al responsable del érgano
superior; de su recepcion y de su reparto entréifasentes organizaciones locales o
celulares (o entre los militantes, en el caso egbonsable de Agit-Prop en una célula,
para que a su vez lo den a conocer a su entorsornzg).

» Debera proponer a su 6rgano, y posteriormente figani en quélugaresy en qué
convocatoriasse debe repartir el periddico (con mayor o memockecion, segun el
organo en el que milite).

» Debe asegurarse de que se designa a los militantesgados de esa labor, de que
disponen de los medios necesarios, de que reafeativamente la tarea y de llevar el
control de la difusion, de las necesidades de raiejamplares y de su cobro, para que
el responsable de Finanzas pueda controlar el taspeandmico.

* El mismo método debe seguirse con cualesquittes materiales de propaganda
respecto a éstos, cabria afadir que el respondable hacer llegar a los 6rganos
superiores toda iniciativa o informacién que pd#éieditar nuevos materiales o
hacerlo méas eficazmente.

b) El responsable de Agitacion y Propaganda debe pewpe el reclutamiento aelaboradores
para la prensa del Partido, ya sean camaradas pat&antes (a éstos, se les debe advertir
sobre el caracter dectubre con el fin de que no se sientan decepcionados se publican o
se corrigen sus escritos. Asimismo, debe facil@arlos Organos superiores cualquier
documentacion (especialmente, la grafica) que considere que ggedtribuir a mejorar las
ediciones del Partido.

c) Ese aspecto estd directamente relacionado conclesidad de dar a conocer al resto de
nuestras organizaciones lda del Partido: informacién sobre actos, movilizaciones,
iniciativas, represion, comunicados, etc. deberesgiados por el responsable de Agit-Prop a
los organos superiores, con el fin de mostrar tvidad del Partido a la propia militancia y
también a otros comunistas, a través del peridaide la pagina web. Debemos tender a editar
el peridédico mas frecuentemente, y para ello neresnos materiales que no sean tan sélo
articulos de fondo.

d) La difusion de la politica del PCE (m-I) no se reglucon ser importante, al reparto@etubre
y deTeoria y Practica

* EIl responsable de Agit-Prop debe asegurarse delagu@acuerdos de los 6rganos
respecto a campafas, comunicados, etc. se concatamosmateriales propios
concretos si se considera necesario.

* Debe garantizar, asimismo, que dichos materialetaf®ran, reproducen y distribuyen
segun las necesidades observadas y de acuerdoscoretlios elegidos. Quiere decirse
gue el desarrollo de esos materiales de propagprafaos de cada 6rgano (hojas
volantes, comunicados, notas de prensa, pintattases tarea de Agit-Prop.

* De ahi la necesidad, sefialada mas arriba, de gquedponsables se formen en estos
menesteres o0 cuenten, hasta entonces, con algUaradanmas ducho en ellos.
Insistimos en la necesidad de hacer llegar tod#ss esiciativas a los oOrganos
superiores, para su difusion interna en la forredpterminen.

e) Ser riguroso eta cuestion del lenguaje y de las consignagie debemos utilizar en nuestro
trabajo entre las masas:



* No somos mas marxistas por utilizar una expresi@s ampulosa, ni siquiera mas
“subversiva”, sino por hacer entender a las ampiiesas la naturaleza de los
problemas y las soluciones que se les debe oponer.

* El responsable de Agit-Prop debe utilizar, u oserd otros para que utilicen, las
consignas gque mejor sirvan a esos objetivos en pamtaento y lugar concretos, y
atendiendo al medio elegido: hojas volantes, da$cde prensa, pintadas, pancartas,
carteles...

f) Es importante que Igsropagandistassean buenos conocedores no solo de las cuestjoees
deben explicar a las masas, sino también del estadecesidades de éstas, porque estan
vinculados realmente a ellas.

* Se puede hacer una brillantisima exposicion soareoyuntura del sector de la
construccion en Espafa, pero de poco servira git@cen y organizacion de las masas
si, en una rueda de prensa o en un debate locak relaciona con la forma en que ese
problema afecta a la vida cotidiana de los tralmagsly de las clases populares.

e So6lo mostrando ese conocimiento y aportando og@nmtas concretas podremos
conseguir que las masas perciban la utilidad deid®gpara sus vidas y avancen en su
conciencia y organizacion.

» Los responsables de Agitacion y Propaganda delmentapto, formarse en estos dos
tipos de relacién con las masas: la del que shatédi politica del Partido en consignas
para la accidn y la organizacion, y la del que dareocer y explica esa politica.

» Sin embargo, no son las mismas cualidades lasependadornar al militante que llama
a la movilizacion, megafono en mano, y las de aqu& desgrana las cuestiones
politicas para su comprension por las masas; por mxmalmente sera necesario
detectar y contar con los camaradas que cuentehatnidades para estas tareas.

* Asimismo, el responsable debera coordinar a lasopas designadas para una labor
concreta, asi como orientar a los camaradas degama de militancia sobre la forma
de desarrollar este trabajo en los frentes de neasgse actuen.

g) Lasherramientas informaticas pueden facilitar el trabajo de Agit-Prop y hacerias eficaz,
por lo que seria de memos no aprovecharlas si @nkocasion y los medios:

* Podemos mejorar nuestros carteles y hojas volaaegprogramas comBhotoshop
Adobe lllustrator Publisher etc., ademas de los recomendables y cada vez mas
numerosos programas de libre distribucion.

 También los 6rganos de expresion que necesitemas$ Bartido o en los frentes de
masas en que trabajemos se veran muy mejoradobercamientas como édobe
InDesigny, sobre todo, gQuarkXPress

e Por ello, y aunque su cometido sea ante todo argdor en los comités superiores e
intermedios, no se entiende que un responsableydd?fop desconozca el manejo de
programas como estos, 0 ignore otras posibilidadegropaganda como la impresion
de camisetas, la edicion de musica, etc.

* El dominio de las utilidades relacionadas con mggrpermiten difundir con la mayor
velocidad, interna y externamente, los materiag$drtido: hoy, y muy especialmente
en nuestras relaciones con los sectores mas pdbtiz(sin desdefiar al resto, entre los
gue también habra que ver como se puede incidiramidinternet), es imprescindible
estar atentos a las noticias, comunicados y aifficecluso libelos) que pueden estar
circulando por la red, ya que muchas veces se reesario aprovechar determinadas
informaciones que puedan mejorar nuestra accioitiqagl asi como contrarrestar
rapidamente otras que puedan perjudicar nuestrgeima incluso las posibilidades de
establecer alianzas con determinados sectores.



PARTE Il

PARTICIPACION EN LAS ALIANZAS
POLITICAS Y SOCIALES

«Los comunistas luchan por alcanzar los objetivivdezeses inmediatos de la clase obrera; pero al
mismo tiempo defienden también, dentro del movitsiexctual, el porvenir de este movimiento.

En Francia, los comunistas se suman al Partidoalgiei Democratico contra la burguesia
conservadora y radical, sin renunciar, sin embaagderecho de criticar las frases y las ilusiones
legadas por la tradicion revolucionaria.

Entre los polacos, los comunistas apoyan al padigove en una revolucion agraria la condicion de
la liberacion nacional; es decir, al partido quel846 realizo la insurreccion de Cracovia.

En Alemania, el Partido Comunista lucha de acueao la burguesia, en tanto que ésta actia
revolucionariamente contra la monarquia absolw@aprbpiedad territorial feudal y la pequefia
burguesia reaccionaria.

Pero jamas, en ningn momento, se olvida estedpade inculcar a los obreros la mas clara
conciencia del antagonismo hostil que existe datbeirguesia y el proletariado.»

K. Marx y F. EngelsManifiesto del Partido Comunista 1848.



1. LA POLITICA DE ALIANZAS

1.1. Introduccion: la politica de alianzas, una necesidhde la clase obrera

Las citas deManifiesto del Partido Comunistaos muestran como los fundadores del socialismo
cientifico concebian el camino hacia el socialigm® comunismo aprovechando la ayuda de otras
fuerzas politicas y sociales con las que, incliustemer como objetivo la lucha contra el capitabis

y la propiedad privada, su apoyo situaba a la ctasera y a su movimiento revolucionario
progresivamente en condiciones mas favorableBlagifiestode 1848 constituye un llamamiento a
la politica de alianzas.

La clase obrera por si sola, y su vanguardia paligl Partido Comunista, para avanzar su programa
revolucionario y transformar la sociedad, debentaroon la ayuda de otras clases y capas
perjudicadas por la oligarquia, el gran capital ynperialismo. Esto es asi porque la clase obrera,
aun siendo numéricamente la mas numerosa de @glakkes, no esta en condiciones por si sola de
desafiar y romper la resistencia de la oligargdéala gran burguesia y de su aparato de dominio, el
Estado burgués-capitalista. El Estado capitalistdos paises imperialistas, sobretodo cuando no
existen situaciones de crisis graves, ha desatmllama gran capacidad de controlar a las clases
populares, incluso empleando una dosis de violamecig limitada en comparacion con la primera
mitad del siglo anterior.

1.2. Limitaciones a la accion de la clase obrera
La clase obrera ve su accion politica limitadagms grandes factores:
1.2.1. Factores econémicos y técnicos

Por una parte, la clase obrera y los sectores amsulhan sufrido durante las ultimas décadas
profundas transformaciones debido a la reorgarinade la economia capitalista, a la modificacion
profunda de la situacién internacional a finaleksitfo XX, y a los cambios técnicos y cientificos
gue se producen a una velocidad de vértigo. Tollo ld comportando una disgregacion y
atomizacion de la clase obrera, un cambio generacimportante, una proletarizacion de capas
medias y el surgimiento de otras nuevas, con alteso de:

» La situacion economica y laboral y los avances dégicos y cientificos han
equiparado a sectores privilegiados de la claseralmon sectores mas acomodados
de las capas medias (aristocracia obrera).

 Amplios sectores de otras capas, anteriormentelggiadas, como cientificos,
universitarios, meédicos, etc, han sido proletawsadorecarizados y arrojados en
brazos de la clase obrera.

» La precarizacion, las deslocalizaciones, las refgriaborales, etc., han destruido la
unidad interna de la clase obrera.

* El fendbmeno de la inmigracion ha afiadido una mdgsis de complejidad a la clase



1.2.2.

a)

b)

1.3.

b)

obrera, mientras que un nuevo lumpen, mucho m&nsxt joven y variado, y una
descomposicion social galopante, han arraigado echas ciudades espafiolas y
europeas.

Factores culturales e ideologicos

El primer factor que ha influido en limitar la a@cide la clase obrera es la degeneracion
revisionista y reformista de los partidos comumsistaafines, en sus limitaciones internas y
sus incapacidades, que ha comportado en defirdtuanir el punto de vista de la burguesia
explotadora y del imperialismo de que no es posib#tituir el capitalismo por el socialismo,
y por ello hay que renunciar a transformar la staile a la revolucion, y hay que dedicarse
exclusivamente a arrancar pequefas y efimeras asegociales a la burguesia allad donde es
posible, o sea, Unicamente en los paises occiderdakarrollados.

El liberalismo burgués atomiza y tritura a la clabeera y otras capas populares, mientras
gue el comunitarismo (liberal o socialdemocratiada al liberalismo, empuja a las capas
populares por el camino de la identidad por encdwacualquier pertenencia de clase:
identidad de sexo, de género, de nacionalidadiillle tle estilo musical, de club de futbol,
de etnia, etc. Sus consecuencias son:

* Una gran parte de los sectores obreros y popusarédentifica con su nacionalidad,
su etnia, su opcién sexual, su idioma, su paigigerg etc, en lugar de hacerlo como
miembro de la clase obrera o del pueblo: la geeteregonoce como de una
nacionalidad o tribu de origen, segun su orientacgexual (heterosexual,
homosexual, tansexual, lesbiana, etc), seguidarndelub de futbol, oriundo de un
municipio, aficionado al rock o al pop, miembroutea asociacién cultural, etc., pero
ya casi, 0 nunca, como miembro de una clase.

* Asi se forman innumerables grupos (0o “minorias”mooles gusta llamar a los
reformistas) de todo tipo, con fronteras impermesiehtre ellos.

Objetivos estratégicos de las alianzas de clases

Se ha puesto de relieve en el punto anterior lasemuencias del dominio de la burguesia
sobre la clase obrera. Asi el gran capital puedanrein problemas y explotar a la clase
obrera y otras capas con la menor resistencialpo$ie ahi la necesidad para la clase obrera
de una politica de alianzas:

* En primer lugar para volver a reconstituir su udida clase, reconstruyendo los diversos
fragmentos y reincorporandolos a las masas prista

* En segundo lugar, para sumar a otras capas soeigiéstadas por la oligarquia en la
lucha revolucionaria, sin las cuéles la clase @braun siendo mayoria, estaria muy
debilitada.

* En tercer lugar, porque el avance revolucionarioesdiza por etapas, en las cuales las
fuerzas revolucionarias van acumulando fuerzas grgéas para saltar a una etapa
superior. En cada etapa que se avanza ciertas dasean escindiendo de la alianza, en
la medida en que puedan ver sus intereses come pkgudicados: por ejemplo, la
nacionalizacion de las pequefas propiedades, carsgatc., pondra en fuga a amplios
sectores de la pequefia burguesia.

La finalidad de participar en un FYMM consiste establecer_una politica_de alianzas
para_hacer avanzar la politica del Partido Nuestra estrategia se orientard adaquista
de la hegemoniaen el seno del FYMM. Tomamos este término en derde «direccion
intelectual y moral», segun la definiciébn de Gramsci:

« Direccidn intelectual: nuestra capacidad de dirigir es el resultado asstra capacidad




c)

d)

2.1.

politica e ideoldgica (analisis correctos de lalided y propuestas adecuadas a las
capacidades y posibilidades del FYMM).

» Direccion moral: nuestra capacidad politica debe ir unida inevéaieinte una practica

correcta: honestidad, seriedad, constancia y agdad, capacidad de trabajo y
sacrificio, voluntad de ser ejemplo y referenteitpas hacia las masas, preocupacion
sobre los problemas de los demas.

Es evidente que una elevada capacidad inteleciigbractica consecuente sirve de bien

poco —como mucho para que nos tachen de charlatapesceversa, una capacidad moral

sin capacidad intelectual sélo sirve que vayamosn@lque de otras corrientes, de ahi la
necesidad de una buena preparacion tedrica. Agaresto, debemos tener en cuenta otros
elementos:

* La hegemonia se obtiene cuando las masas perailgetegemos razon, que somos los

mas honestos y consecuentes, creando un estadolopggio receptivo a nuestras
propuestas.

« Para ganar la hegemonia entre las masas tambiéguieagreocuparse de ayudarles en

sus problemas mas inmediatos (asesoramiento, desqlee empleo, etc.) siempre que
podamos.

* Las masas deben vernos como personas que hacemps predicamos, que no hay un

divorcio oportunista y manipulador entre nuestrecdiso y nuestra practica, y que esta
practica tiene vocacién transformadora.

No olvidemos tampoco que no siempre sera nece$are veces tampoco conveniente)
dirigir directamente un FYMM para conseguir queg® nuestra linea politica: bastara con
conquistar la hegemonia, que implica asimismo raista del prestigio politico entre las
masas y sus dirigentes.

Recordemos finalmente la importancia de las alsinz@das las transformaciones
revolucionarias, desde Octubre de 1917, han nedesitlianzas de clases. Es muy
importante remarcar que la clase obrera debe lyradirigir estas alianzas y garantizar asi
gue éstas seran lo mas consecuentes posibles.|®€djaeccion de las alianzas en manos de
capas sociales muy inestables y vacilantes signifjae el programa politico que se
defendera sera muy inferior a las propuestas d&tiBa

2. EL FRENTE DE MASAS Y MOVIMIENTO DE MASAS (FYMM)

Descripcion de los FYMM

Un FYMM es la expresion concreta de una alianzaakocalianza de clases. Consiste en una
agrupacion de sectores populares y/o obreros (pdaliebarcar hasta sectores de la mediana
burguesia) que se unen persiguiendo uno o maswagjeteivindicaciones, luchas defensivas
(contra el fascismo, etc), intercambio de experaxcdesarrollo de aptitudes determinadas,
protestas puntuales, etc. Podriamos clasificaFYddM de dos maneras diferentes:

2.1.1.

Segun sus elementos internos

Los elementos que definen a un FYMM pueden ser@umos, sociales, politicos, culturales, etc.,
gue se combinan en funcion de sus objetivos yralidiad:

FYMM predominantemente econdémico-laboral:movimiento sindical.

FYMM predominantemente politico: coaliciones electorales, agrupaciones politicas,
asociaciones de solidaridad internacionalistaafidamnas contra la guerra.

FYMM predominantemente social: asociaciones de vecinos, plataformas por la dafens



del ferrocarril puablico, asociaciones de inmigrante
FYMM predominantemente cultural, deportivo y ludico: asociaciones de
excursionismo, de intelectuales, de deporte de basausicos, etc.

2.1.2. Segun su ciclo de vida

a) FYMM puntual : surge en base a cuestiones concretas, como uMHyl\M convoca
protestas unitarias contra la guerra y despuésselde.

b) FYMM estacional: una coalicion electoral que se prolongue duréntegislatura y
se disuelva al final de ésta.

c) FYMM indefinido : una asociacion de vecinos, las alianzas basadda €nidad
Popular, los sindicatos.

3. EL TRABAJO DE LOS COMUNISTAS EN LOS FYMM

3.1. Aspectos concretos que deben abordar los FYMM

Caeriamos en un grave error si limitaramos nuestti@idad en los FYMM buscando sélo unos
objetivos estrictamente politicos. Hemos repetidoas veces que la lucha de clases abarca todos
los aspectos de la vida de las personas, por lodgbheremos ofrecer alternativas en todos los
aspectos de la lucha de clases, para lo cual debeonsiderar:

a) No basta con esperar a que triunfe la revoluciga pansformar la sociedad: de nada sirve
hablar de aspectos politicos generales si nosashwid de presentar alternativas practicas en
las cuestiones de la vida cotidiana.

b) Debemos esforzarnos por introducir todos aquellem@entos que nos ayuden a crear
conciencia alternativa al capitalismo, que nos [famde esta manera acumular fuerzas y
desarrollar la hegemonia politica en el seno decdgms populares, creando valores no
alienantes.

c) Esto significa que necesitamos todo tipo de FYMMapavanzar, no subestimar los
culturales, deportivos, etc., donde se puede delsarruna hegemonia sobre las masas
diferente a los FYMM politicos.

3.2. Priorizacion de nuestra presencia en los FYMM

Es evidente que no estamos en condiciones de abendaparticipacion en muchos FYMM, a
veces, segun el lugar, ni tan siquiera en unosgpdoar ello debemos escoger dos criterios que nos
ayuden a priorizar:

* Nos interesa potenciar estratégicamente de man@natgsia los FYMM de caracter
politico y social, y de ciclo de vida largo (que@amnizan a grandes sectores de las capas
populares) sobre los FYMM de otra naturaleza yide de vida corto (que normalmente
organizan sectores minoritarios de las capas pag®)laNuestro plan de trabajo en la
célula (y el territorio) debera contemplar estarjguia cuando no estemos en condiciones
de abarcar todos los FYMM posibles.

» Las alianzas se estableceran en funcién de lasnsitancias y del tipo de FYMM: con
sectores revisionistas, socialdemocratas, radiotkistas, anarquistas, cristianos de
base, pequefa burguesia, mediana burguesia, ristameetc., en funcion del objetivo
que persigamos. Por ejemplo, ante las agresiosesstias deberemos buscar las alianzas
antifascistas mas amplias, incluyendo sectoresuleses y hasta sectores sanos y
democratas de las fuerzas del orden (policia npalicautonémica, guardia civil) que
tengan una posicion de desconfianza o de rechdasa$mo.



3.3. Métodos de trabajo en los FYMM

Los FYMM son mudltiples y no entraremos en detaflarfuncionamiento, pero lo mas que mas
determinara nuestro trabajo escsumacter plural. A diferencia de los partidos, donde la pluralidad
suele estar mas o menos restringida, los FYMM sugiesentar una notable pluralidad interna de
todo tipo: composicion de clase, profesional, idgmla, étnica, etc. Contra mayor pluralidad interna
tenga un FYMM, sera mas dificil conseguir un cossegue permita avanzar nuestra politica sin
crear graves contradicciones, y también la estiuilinterna del FYMM sera mucho menor.

Debemos aprender a detectar las diferentes cotdrades presentes en un FYMM y su naturaleza
para prever sus posibles tendencias:

a) Contradiccién principal: implica _aspectos de princpios ideoldgicos.Ejemplo, cuando
unos aliados renuncian a reclamar la lucha porefadBlica y se contentan con una reforma
constitucional en el seno de la monarquia.

b) Contradiccion _secundaria: implica _aspectos politice Ejemplo: cuando se debate entre
proclamar la Republica federal o la confederal.

c) Contradiccion terciaria: _implica _aspectos técnicoso organizativos al nivel mas
elemental. Ejemplo: cuando se esta de acuerdo en el progptitico pero no en las
personas mas idoneas que han de dirigirlo, cuaaddebate acerca del contenido de la
propaganda (octavilla o cartel), la manera de edia octavilla, etc.

El conocimiento de las contradicciones nos permiti:

a) Saber cuando las contradicciones principales cars ohiembros del FYMM se pueden o se
deben desarrollar hasta el fin sin peligro de naptu

b) Saber cuando hemos conquistado la hegemonia y psdéiar una batalla con otras
corrientes o individuos sin peligro de rupturajentcuando solamente se pueden plantear las
contradicciones secundarias o terciarias: cuanderndes retirarnos para no poner en peligro
la unidad o saber cuando hemos de dar la batallzedigro de romper el movimiento.

c) Saber los limites de nuestros aliados, hasta demueapaces de llegar. Recabar de cada uno
el apoyo que puedan ofrecer.

Toda esta informacién debera ser procesada pavralt€ de la célula, elaborada en un informe con
propuestas de trabajo concretas (Plan de trabagxtrices, orientaciones...), y transmitirlas al
Plenario para ser debatidas. Hay que tener siemma®ente la necesidad de contar con planes
alternativos realistas, es decir, que puedan sestpsl en practica con relativa facilidad si falla e
Plan previsto.

Hemos de tener muy presentes la necesidad de reantes separacion escrupulosa entre el Partido
y el FYMM, no creando confusiones y mezclas peigeoque pongan en peligro nuestra hegemonia
en el FYMM. Veamos ahora algunas nociones concisthse métodos de trabajo incorrectos y
correctos en los FYMM.

3.3.1. Métodos incorrectos de trabajo
Un meétodo de trabajo revisionista y trotskista uiitador), consiste en el "desembarco” en los
frentes en avalancha, como bloque compacto pacaeghtarse del trabajo ajeno. Sus caracteristicas

son.

a) Deslumbrar con una gran cantidad de simbolos, peoya, etc., con el objetivo de dar la
impresion de ser una gran organizacion, tal y campavo real se exhibe en época de celo,



creandose un falso prestigio para engafar a lasiongs del FYMM para hacerles creer que
son una gran fuerza politica y que, sin ellos,ah&stierra puede dejar de girar en torno al
sol.

b) Parasitar politicamente los FYMM mediante una eatialestrategia agresiva que implica:

e Avasallar con la propaganda de sus organizacion@snpién con la venta de sus
materiales, muchas veces los mismos que venddf¥lgd, aprovechando los actos
gue este convoca.

» Realizar una camparfia demagdgica con propuestaslexly extremistas alejadas de
la realidad, para pasar como los mas ‘“revoluciosario bien mediante la
“denuncia” de los *“dirigentes derechistas”, los rdmratas”, de la “falta de
democracia” etc. Esta campafa, aunque pueda teadsuena parte de razén, no se
realiza de forma honesta y comete dos graves srrore

1. Las denuncias, aunque puedan tener parte de rpasan por alto la
necesidad de un trabajo paciente de convencimé&las mayorias, de
conquista de la hegemonia. Esto provoca rechadasdmasas y las
aleja de los FYMM al no comprender muchas veceque se esta
debatiendo (luchas entre elites politicas).

2. Las denuncias en los FYMM no se realizan con laliflad de mejorar
el FYMM y hacerlo mas patrticipativo, sino con ejailvo de intentar
conquistar rapidamente la direccién de los FYMMriNamente los
oportunistas acaban transformando el FYMM en unpuagaulo
diminuto y sectario.

» Introducir contradicciones ficticias para captapidamente a algan militante mas
radicalizado, aunque eso disgregue, debilite o katglar el FYMM.

Después de este aberrante oportunismo politico, pden suceder tres cosas:

a) El FYMM entra rapidamente en coma irreversible, tesgo de desaparecer, o estalla.

b) ElI FYMM extrae fuerzas, consigue amputar la gamgrgrarroja los miembros putrefactos
(los oportunistas) al vertedero politico.

c) El FYMM acaba siendo transformado por los oportiasis/ liquidadores en un grupusculo
diminuto y sectario que reune sélo a una camatdldegenerados politicos.

El resultado final de estas tres opciones es elddre del FYMM por parte de los oportunistas y
los trotskistas, en busqueda de un nuevo huéspepliaalparasitar, aunque tampoco se puede
descartar que regresen para dar nuevas batallas.

3.3.2. Métodos correctos de trabajo

Tener en cuenta una serie de principios generates

» Ser flexibles al maximo en lo tactico (busquedaida amplia politica de alianzas) e
inflexible en los principios (defensa intransigemte nuestra ideologia marxista-
leninista y del Partido).

» Saber detectar entre nuestros aliados en un femte®vimiento quienes son sus
dirigentes y personas de mayor influencia, diredtadirecta.

e Saber detectar si hay alguna fuerza politica tnamovimiento o sus dirigentes.

» Saber detectar quienes son los mas vacilantestdeles dirigentes, los que pueden
cambiar de bando o retirarse. Estos son los quentieb aislar para que no dafien el
FYMM.



» Saber detectar quienes son los mas coherentesyaahes politicamente, apoyarnos
en ellos y potenciarlos.

e Saber detectar quienes son los menos sectarias mds honestos aunque no estén
cercanos politicamente, debatir paulatinamente eltws para atraerlos a nuestras
posiciones.

No caer en el gravisimo error de que se identifiquel frente con el Partido, ni desde dentro,
ni desde fuera, va que

 Puede crear mucha desconfianza entre las masagstanetapa historica que
atravesamos muy despolitizadas, que se pueden senfundidas o manipuladas,
manifestando rechazo hacia nuestros militantes.

* Puede ser un arma arrojadiza en manos de nuesBDEgDS.

Ser muy escrupulosos con la presencia del Partido ka exhibicion de sus simbolos,
materiales, etc:

* Lo que importa verdaderamente es tener la habilidadsituar adecuadamente
nuestras propuestas en el momento oportuno yrsefoprrecta y hacerlas avanzar.

 Eso llevard a que se asuma con naturalidad la mmesele los comunistas y la
legitimidad del Partido en el frente.

d) Importa mucho mas el contenido gue la forma, lo gusignifica que:

* No debemos esconder nuestra ideologia, nuestrd®ksisnni el Partido, pero en el
contexto de la camparfa anticomunista y con losujgies creados, debemos saber
cuando es necesario resaltar la identidad pamidgricuando puede resultar
sumamente perjudicial entablar ciertos debatesdsoiolo los de caracter historico),
exhibir nuestros simbolos, prensa, etc.

» Lo verdaderamente importante no es exhibirnos, kamer avanzar las propuestas
politicas del Partido. Contra menos exhibicioniceahos, con mayor naturalidad se
nos aceptara mas tarde nuestra militancia.

* Lo importante no es hablar de nuestro Partido eframe, ni de su presencia (cosa
gue desean nuestros enemigos o falsos aliadosafzarar al Partido), lo importante
es conquistar la hegemonia y situar nuestras pstgmigoliticas a la ofensiva, es
decir, conseguir que las propuestas del Partido asamidas por la mayoria.

Por el bien del Partido, es necesario que ésta taumgpropios foros donde realizar actividad aliti
partidaria: charlas, manifestaciones, etc., ssgoede que alguien pueda pensar que el programa del
Partido no va mas alla de los FYMM, y al mismo fensin riesgo de crear confusion en el seno de
los FYMM.

4. LA INTERVENCION DEL PARTIDO EN ACTOS PUBLICOS

4.1. Objetivos de la intervencidn en actos publicos

La presencia en las movilizaciones de masas epant@ muy importante de nuestro trabajo entre los
sectores mas conscientes: de ahi la necesidadrdenaanagen publica de unidad interna y de
coherenciacon nuestra linea politica. Es basico por tanémtigndo de los principios y de nuestra
linea politica, tener en cuenta:



Analizar correctamente la situacidon concreta y massobjetivos politicos (tanto los
estratégicos como los fines tacticos que perseguenda movilizacion en cuestion).

El tipo de publico al que nos dirigimos y las afias que buscamos. No olvidemos que
una de nuestras tareas es hacer avanzar a las pasa@ndo de las condiciones
existentes, y no ir a la zaga ni, por el contrgslantear consignas referidas a tareas que
las condiciones del momento no permitan vislumsiguiera.

4.2. Metodologia de intervencion en actos publicos

Para organizar la participacién de los camaradaactrs 0 movilizaciones de masas, es importante
recordar que esta presencia debe ser concebida wortrabajo politico mas, y muy especialmente
como undarea propagandistica y organizativa Quiere esto decir que:

a) La intervencion en tales ocasiones debe ser ptadidi desde el 6rgano correspondiente en sus
diferentes aspectos:

a. Efectivos a emplear. Es imprescindible designaramelacion a los camaradas que

portaran los simbolos, los que actuaran como amiad(con megafonia, por
ejemplo), los que repartiran las hojas y los queleedn la prensa, asi como a los que
se responsabilizaran de organizar un puesto degaopla, en su caso.

Tareas a desarrollar en la movilizacion o actospoasabilidades individuales que,
en consecuencia, deben ser distribuidas.

b) La presencia del Partido o de sus frentes de neaséescalle no debe ser tomada a la ligera o
de forma rutinaria: se trata de llevar la politigh Partido a las masas con justeza y de mostrar
una imagen de seriedad y coherencia. La primeraidon para ello es, obviamente, la
visibilidad:

La participacion en movilizaciones y actos publidebe hacerse patente por medio de
los simbolos del Partido o de sus organizacionasdgras, pancartas, pegatinas, etc.),
teniendo en cuenta las recomendaciones expresadias guntos 3.3.1 y 3.3.2.

En los dias previos, al menos si convocamos (¢e&nente o en solitario), es preciso
trabajar en la publicidad de las convocatorias @gmnadar a que sean un éxito de
participacion.

Otra de las tareas imprescindibles a desarrollat eparto de larensa y propaganda
del Partido.
Igualmente importante es preparar los materialessagios con el suficiente tiempo.

Asimismo, segun el tipo de movilizacién o actoegi nuestro grado de implicacion
en su organizacion, habra que decidir quién se tacm de la seguridad, de compartir
la pancarta de cabeza...

Estos trabajos requeriran militantes con experégngiientras que para los repartos,
pancartas y banderas puede ser positivo recalwaldboracion desimpatizantes(sin
“machacarlos"), con el fin de incrementar su ideacion con el Partido.

c) No olvidemos que una de nuestras tareas es haeezava las masas partiendo de las
condiciones existentes, y no ir a la zaga ni, pacoatrario, plantear consignas referidas a
tareas que las condiciones del momento no permigduimbrar siquiera. En relacion con esto,
es fundamental recordar las advertencias de Leobresla importancia de orientar
politicamente a las masas condagsignhas adecuadaa cada momento:

Una consigna correcta guia y organiza.



Las consignas que no se adecuan a la situaciéticapkén cambio, soélo sirven para
sembrar la confusion y aislarnos de las masas.

d) Por los mismos motivos, debemos ser cuidadosaguyosos al elaborar nuespeopaganda
escrita. Comoelemento agitador, propagandistico y organizadode primer orden, las hojas
volantes que elabore el Partido deben respetasaen@de caracteristicas:

En primer lugar (obvio es decirlo), debe quedan lmkara la autoria (el Partido o sus
frentes de masas) de la hoja en cuestidn, con moyndimbolo.

Muy importante es, asimismo, incluir una formacdeatacto (preferentemente, no solo
por internet, sino también por teléfono o apartddacorreos) que sirva para facilitar
una comunicacion posterior.

En cuanto al contenido referido a la cuestion cetacde la que se habla, debemos tener
en cuenta, una vez mas, el publico y la ocasido (awvilizacion, coloquio...) a que se
va a dirigir.

Hay que facilitar al maximo la lectura del panfletanto por el tipo y tamafio de letra,
como estructurando correctamente y destacanddéas mas importantes. En este tipo
de herramientas, por su caracter coyuntural e irateedpor el poco tiempo disponible
para su lectura y por leoncisién a que obliga su limitado espacio, sera doblemente
valido lo ya dicho sobre la idoneidagbgecision de las consignas.

e) Debemos desplegar upapel activo durante las movilizaciones para conseguir varios
objetivos:

Mostrar audacia en nuestra relacion con la genteciéndole nuestra prensa,
recabando contactos y explicando nuestros planéedos a quien se interese por
discutirlos.

No olvidemos que una de nuestras tareas princigeles sereclutar y organizar.

f) Es importante que los actos publicos refuercerdéatidad colectiva, l@ohesionentre los
militantes y de éstos con el entorno de simpatizarmara ello, debemos esforzarnos por que
las movilizaciones de calle sean, sin perder d&a & seriedad en el trabajo politico, una
ocasion para disfrutar del trabajo colectivo y de gesultados: una experiencia positiva que
ayude a los camaradas a afrontar con mayor emmsficnhumerables sacrificios que nos
esperan en nuestra lucha por el Socialismo.

5. ETAPAS DE INTERVENCION EN LOS FYMM

Hasta ahora hemos visto una serie de consideracinas 0 menos generales: no hay ninguna receta
para participar en un FYMM, ya que cada uno desadlanstituye un mundo aparte. No obstante,
podemos plantear algunas orientaciones concretapugden ayudar a trabajar en un FYMM.

5.1. Primera etapa: conocimiento de la realidad

Esta etapa sera de tanteo, de exploracion, etodb&ia no estaremos maduros (por lo general) para
luchar por la hegemonia, y deberemos seguir lgsupstas de la mayoria, siendo lo maximos de
unitarios y participativos. El estudio de la reatidmplica conocer:

5.1.1. Aspectos politicos del FYMM

a) Qué obijetivos y finalidad persigue.
b) Cuales son sus dirigentes principales y su extiacae clase: pequefio burgueses,
estudiantes, obreros, burécratas, etc. Esto pundldér isobre el ego personal de algunos de



ellos, si son sectarios o unitarios, etc.

Cudles son las tendencias politicas predominantedyso aunque se autodenomine

"apolitico™: esto determinara la capacidad y lostls a nuestras posibilidades alianza.

Cudl es su importancia politica respecto a lasyastas principales de nuestro Partido: eso
indicara que grado de esfuerzos debera dedicaredl®.

Cudl es su estructura interna: organismos de dimecsi dispone de comisiones especificas,
si es asambleario, grado de democracia interna, etc

5.1.2. Aspectos técnicos, que nos restringiran lpssibilidades de extender el FYMM

a)
b)
c)
d)

Lugar y periodicidad de las reuniones.

Implantacion territorial.

Locales que disponga, cercania a transportes p8éblic
Si esta legalizado o no, si dispone de subvenci@tes

5.1.3. Estrategia de intervencion mediante la prepacion de un Plan de trabajo

a)
b)
c)

5.2.

Determinar el camarada o los camaradas mas idgaeasntervenir.
Mensajes y propuestas principales que debemosplasn el FYMM.
Metodologia de participacion como militantes corstas (preparar antes las reuniones).

Segunda etapa: acumulacién de fuerzas y lucha pa hegemonia

Se trata de la etapa mas dificil y contradictoiinde es posible que nos encontremos
sucesivamente con éxitos y derrotas, con avanoetsocesos. En esta etapa se debe poner el acento
en la concienciacion politica (charlas, actos polé presentacion de libros, etc.) y en el trabajo
organizativo. Nuestra participacion debera tenesummta ciertas premisas:

a)

b)

5.3.

No es conveniente que se perciba nuestra llegada oo desembarco, debemos tener
precaucion de no provocar una desconfianza quespr@diucirnos a un aislamiento peligroso
muy dificil de romper.

No tener ninguna pretension de suplantar la diéecdel movimiento, mostrarse unitario y
participativo.

Ser coherentes y constantes. Si no se puede partt@n regularidad es mejor no intervenir en
el FYMM, puesto que de lo contrario podriamos pkgarnos politicamente y caer en el
descrédito.

Tener paciencia y habilidad, no mostrarse jamgsopeates ni agresivos.

Saber resistir posibles ataques, descalificaci@iesgue muchas veces se plantean para
desestabilizarnos. No caer en provocaciones, tamierra politica.

Tercera etapa: movilizacion en base a nuestra hegemia y alternativa de
gobierno

Esta etapa consta de dos elementos clave:

a) Es la etapa de la movilizaciéon (manifestacionescentraciones, etc.) cuando ya el FYMM tiene
una determinada cohesién interna y puede empezaedir sus fuerzas. En esta etapa nuestra
participacion tomara aspectos mas avanzados:

» Situaremos algunas de nuestras propuestas e ideas.

» [Estaremos abiertos a asumir ciertas responsaletde el FYMM.

» Si se percibe que el contexto es adecuado y hdianaa en el FYMM, situar cuando
sea necesario nuestra militancia comunista. En@astoario, esperar a la tercera etapa.



b) También en esta etapa se debe proceder a uersiExt del FYMM, a una interconexién de los
diferentes FYMM que posibiliten plantear alternasiwclaras para disputar espacios de poder. Nuestra
intervencion como militantes debera consideraralementos:

« Empezar a hablar abiertamente con los mas avanzamldgamente, situarles la
necesidad del Partido, distribuirles nuestros raés, y si es posible, invitarlos a
algun acto partidario.

* Luchar por los organismos de direccion y trataditigyir el FYMM, excepto en los
casos en que los dirigentes sin ser del Partidm de plena confianza para nosotros,
opcion mucho mejor porque asi se realzara el @ranitario y plural del movimiento,
evitando que nos acusen de acaparadores, sectamasipuladores.

c) Finalmente, y esto es lo mas importante, en eisfga debemos mentalizarnos y prepararnos para
tomar responsabilidades de gobierno a diferenteslas (ayuntamientos, etc), a tener experiencias,
errores, y aprender a superarlos, para de estaanaoder ser alternativa cuando las condicioné&nest
maduras para ello.

Estas son, brevemente, algunas orientaciones geea@sos que hayan servido para aclarar cuestiones
importantes de la vida militante, que hayan apor@duna ayuda a todos los camaradas para mejorar
el nivel del Partido por la causa del proletarigdie todos los explotados y oprimidos por la busiaie

y por el imperialismo por la Republica y por elisismo. Esperamos sugerencias para ir mejorando
el texto, qgue deseamos convertir en una herramidihgara avanzar en la lucha revolucionaria por |
Republica y el socialismo.



