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Prélogo

La larga Historia de la Rusia soviética que me ha ocu-
pado st los pussdo s s, 7 g acabe de
ompletar tro partes, La revolucidn bolchevi-
qut, 1917-] 192}, El mlmegno, 1923-1924, El socialismo
en un solo pais, 1924-1926 y Bases de una economia pla-
nificada, 1926 1929 A investigaciones muy deta-
ladas 3 estd pensada para especialisas. Se me ocurrid
que podris tener sentido destiar esta investigacion en un
libro corto de tipo muy diferente, sin refinamientos aca-
démicos tales como s al pe @ efeencias s fuco-
tes, pensado para el lector comin y para ol estudiante
que busca una primera introduccién el tema. El resultado

sito significan que ésta es una redaccién sustancialmente

nnev. Apenas f une fras de Is obre rigoal seaparece
en la nueva sin caml

o Lt revacion rise " e Lenin a Stain, 1917.1929 cubre

historia larga. Este es un periodo

sobzc el cual, a Lyt it -4 postriorss, dispo

un amplio nimero de fuentes soviéticas de la
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época. Es también un periodo que contiene e idn
buens parte del cuso ulerior de o bistoria sovdtcs;
se necesita comprender lo que sucedi6 ento;

simplificacién excesiva. Pero permite personificer un im-
portante proceso histdrico, cuya conclusicn yace todavia
en un futuro imprevisible.

s muchos amigos y colegas cuyos nombres se citen
en los prefacion e Tow soccsives voldmens de I hstoria
larga también merecen agradecimiento aqui como colabo-

ma d:l pmf r Alec Nove. Una vez més debo clido
agredecimiento a Tamara Deutscher por su indefectible
ayuda en la preparacién de esce volumen.

7 de noviembre de 1977
E. H. Carr
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National Minority Movement (Movimiesto Nacio-
nal de Ja Minor
National Unemploged Workers' Movemeat (Movi-
miento Nacional de Trabajadores en Paro).
Administracidn Politica Unificada del Estado.
Partido Comunista Chino.
Partido Comunista Francés,
Partido Comunists Ttalizco.
Intenacional Siadical Roja.

Socialsta Federativa Soviética de Rusis.
Graniat) S,
Consejofs)

Gonscjo Supremo de.
Comité Ejecutivo Central Panruso,



1. Octubre de 1917

La revolucién rusa de 1917 constituye un punto deci-
sivo en Ja historia, y bien puede ser considerada por los
faturos bistoriadores como Pl mayor acontecimiento

empo, sien
ralads por algunos como un hito en lberscdn de ln
bumanidad e o prescn puads, y denuniadspor otzs
como un crimen y un desastre, Represents ¢l primer de-
saffo abierto al sistema_capitalist, que habia aleanzado
su cenit en Europa 2 finsles del siglo xrx. El hecho de
que tuviera lugar en el momento més cricico de la pri-
mera guerra mundial, y en perte como resultado de esta
guerrz, fue més que una coincidencia. La guerra habla
{afigido un golpe morte ol orden capitalst ntermac
tal y como éste habla existido antes de 1914, y habla
su_inestabilidad intrinscca. Se pucde pensar en
fa revolucién a la vez como consecuencia y como causa
del declinar del capitalismo.
‘Aunque la revolucién de 1917 tuvo un significado mun-
dial, también estuvo enraizada en condiciones espectfics-
1



menve russ. La imponente fachada do e =
rista encubria una econom wral estancs hal
hecho poces svances suatancilee deds Ts emancipadon

istas, con estallidos recurrentes de violencia y represion.
En este perfodo tuvo lugar el nacimiento del movimiento
parodsi, ol que suceders mis asde ol Perido Socilisa
Revolucionario, y cuyo mensaje se dirigla a los campesi-
nos. & partis de 1850, Ta. indossilisacion comenss &
irrumpir de forma importante en la primitiva cconomfa
tusa; v el desarrollo de una clase industrial y financiera
deinfueoca y ciquese creietes, fucscment dependica
te del capital extranjero, potencié la infltracién de algu-
s ideas liberales ocldeomalcn, que encontraron 51 Tods
completa expresién en el Partido Kadete (Demédcrata
Canstvxuc\on:lxsu) Pero este proceso se vio acompafiado
o d un prolcaiado de obreos fsbies
per los primeros sintortes de confict etaria;
en la década de 1890 tviezon Tugar las primeras ue]gs
Estos cambios se reflejaron en la fundacién en 1897 de
una partido mareists, o Partido Obrere Socildemécrata
Ruso, e parido de Lenin, Martov 7 Plfazon. Bl mles
tar latente surgi6 2 la superfcie con las frustraciones y
Bamiliaionce de la gactra rosc faponcon
primera revolucién rusa de 1905 tuvo un cardcte:
mizto, Fue una remaety de lon Hoersles y constirucions.
listas burgueses contre una autocracia arbitraria y ant
cuada. Fac una revuelta obrera, desatads por la atrocidad
del «domingo sangriento», y que condujo a la eleccién del
primer sovier de diputadss gbreros de Perersburgo. Foe
una extensa revuelta campesina, espontdnea y carente de

v dominados por ¢l cansancio de la guerra y por el des-



La revolucié

»D-ﬂff'»v general respecto 2 forma en que ésta era di-
rigida. Le sbdicacién del zar exa Jo tnico que podia dere-
ner ls marea de revueltas. La autocracia fue reemplazada
por la proclamacién de un Gobierno Provisional basado

Gobierno Provisional se reconstituyo el soviet de Petro-
grado —a capial babla cambiado e nombr e 1914~
segtn el modelo de
i semtuctn . febrco de 1917 oo de vucla
Petrogrado, desde Siberia y desde el exilio en el exxenur,
2 o mlitud de sevolucionsros emesormente prose
tos. Le mayoria de éstos pertenecian a una
s —bolcheique 3 menchevique-— del Paridy Obre.
ocsldembcrats, o al Partido Soilsts Revelucona:
o (9R), 3 encontiaron una plataforma ya dis
el sovit de Petrogrado. El soviet cra n cieio entido
un tival del Gobierno Provisional establecido_por los
partidos constivacionsles <n Is antiges Doma; l expre.
si6n adoble pordee fue acufinds pua descris stz ambi
gua situacién. Pero la actirud del 5o o me-
206 tajante. El cxquema istérico de Mars postlaba dos
revoluciones di ¥ sucesivas, la burgussa y la socia-
hm lm rmiembros del soviet, con pocas excepciones, se
con reconceer en los acontecimientos de fe-
Lreto T revolacidn burgosse ruse gt cablecera i &
gimen demoeiicoburgués segin ¢l modle cridetal
3 pospontan la revolucién soralista a wna fecha
a0 indeexminads. Ls conpesaicn con ol Cobierao Brov
sional era s conclusién de este punto de vista, que com-
pirtian oo dos. priseros dmgmtes bolchevigues que
regresaron a Petrogrado: Kamenev y Stalin.
La dramtica llegada de Lenin 2 Petrogrado a comien-
20 de il biso snicos et precatio compromis. Lenin,
mento cesi en solario incluso et lon
Bolcheunques, stacd Is suposicien de que el eatacismo que
estaba teniendo lugar en Rusia fuers una revolucién bur-
guesa y nada mis. El desarrollo de Ia situacicn después
8T devolucion de febrero confimaris ¢l punto de vista
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pos le sevolucion prolecasia, sin que hable previsto, des
pués de la victoria de la revolucion y de un periodo de
teonsicién bajo I dictadots de prolcaiado, o progesive
debilitamiento y ls extincién fnal del Estado. Lo que ¢
proleaisdo necsia‘en ¢l momento de s vicora ob
servaba Lenin, es «un Estado que se extings, es dedir,
organizade de’ el modo que Comieace & Cringelnse i
mediatamente y que no pueda por menos de extinguirse».
El Estado ha sido siempre un instrumento de dominacién
¥ opresién de clase. La sociedad comunista sin clases y
Iz existencia del Estado son incompatibles. Lenin Io resu-
mia en un aforismo de su propio cufio: «Mientras existe
el Estado, no existe libertad. Cuando haya libertad, no
habré Estado.» Lenin no sélo era un profundo conocedor
le Marx, sino que tenfa un oido sensible al sentir revo-
Iucionario de los obreros % campesinos, cuyo entusiasmo
inflameba ante la perspectiva de escapar a las cadenas
de un Estado poderoso y, omnipresente. El Estado y la
revolucién e una notable sintss de las enefanzss de
Mars  las aspvaciones d las masas carenies de nsirac
cién. 21 paio apenss sparece in sus phgines.

En septiembre, tras el abortado intento de toma del
poder del general derechista Kornilov, los bolcheviques
obtuvieron la mayora en los soviets de Petrogrado y Mos-
cd. Lenin, tras algunas vacilaciones, resucitd la consigna
«Todo el poder para los soviets», que suponfa un desafio
directo ol Gobierno Provisional. En octubre regresd dis-
frazado a Petrogrado para asisti 4 une reunién del comi-
t€ central del partido. Persuadido por 4l el comité deci-
<i6, con las tnicas opiniones en contra de Zinoviey y
Kamenev, preparar una inmediata, toma del poder. Los

n comité militar revolucionario que habfa sido-creado
por el comité central del Congreso de los Soviets, y que
se encontraba shora firmemente en manos de los bolche-

vigues. Trotski, que se habfa unido a los bolcheviques
tras su regreso a Petrogrado en el verano, desempefié un
importante papel en lo planificacion de Ia operacién.
75 do octubre (del vicjo, calendario, cquivalente ol 7 de
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noviembre del calendario occidental, que seria introducido
unos meses mis tarde], la Guardia Roje, formads prin-

ipalmente por obreros industriles, tomé posiciones -
tratégicas en la ciudad y avanzé sobre el Palacio de In-
viernio. Fue un golpe sin sangre. El Gobierno Provisional
se vino abajo sin resistencia. Algunos de los ministros
fueron detenidos. E! primer ministro Kerenski huyd al
excranjero.

Lo fecha del golpe haba sido fjads para coincidis con
el IT Congreso Panruso de los Soviets de Diputados Obre-
10s y Soldados, que comenzé en la tarde del dia siguicnte.
Los bolcheviques tenfan ahora ls mayoria —399 sobre
un total de 649 delegados—, y asumieron la direccién del
acto. El congreso proclamé la disolucién del Gobierno
Provisionsl y ¢l paso de la autoridad a los soviets, y

aprobé por unanimidad tres imporantes dcietos os doe
primeros a propuesta de Lenin. El primero era tna pro-
clama, en nombre del PO v Campesino»,
que proponia a todos los pueblos y gobiernos beligeran-
tes el comienzo de negociaciones en pro de una «paz justa
y democrétice», sin anexiones ni indemnizaciones, y pedia
particalarmente. «a los obreros conscientes de s tres
naciones més adelantadas de la humanidad» —Inglaterra,
Francia y Alemenia— s ayuda pare poner fin 4 la guerra.
El segundo era un decreto sobre la tierra, e inclufa
texto redactado por los socialistas revolucionarios, e
respondia a las aspiraciones pequefio-burguesas

pesino antes que & las teorias bolcheviques @ largo plazo
sobre la socializacién de la agricultura. La propiedad de
Ios terratenientes era sbolida sin compensacion; tan sélo
la tierra de los «simples campesinos y cosacos» quedaba

tie

(sin distincién de sexo) que deseen trabajarla ellos mis-
mos». Los derechos sabre los minerales, y ottos

de tipo subsidirio, quedaban reservados al Estado.
comprs, venta y artendamiento de la tierra, asf como :1
empleo’de trabsjo asalariedo, quedsban prohibidos. Esto



i pequeno campesino inde
patcla de.ticrrs o o mabejo
o familie, sirviendo primeriamente sus propiss
fecesidades. La resolucidn final de lo cucstién de la tie-
rra se rescrvebe pera ln futura Asamblea Constituyente.
El tercer decreto, propuesto por Kamenes, que presld.(&
s sesién, creaba un Consejo de Comisarios del Pueblo
(Sovnarkom), como Gobierno Provisional Obrero y Cam-
pesing e gobermaria €] pais bajo Is sutoridad dal Con-
greso Panruso de los Soviets y de su comité ejecutivo
sta o formacién de la Asamblea Constituyente.

proy

sus com:xpondxm&c: s b o0 beodon mde
ansiaba enfrentarse 2l problema de la construccién de un
nuevo Estado. La revolucién era internacional,

s previte 1 sociaisme efa e el el fueuro; Lenit
afirmé, al presentar el decreto sobre Ia pez, que la victoria
del movimiento obrero abritfa «cl camino hacia la pez y
el socialismor. Pero ninguno de los decretos mencionab
socialismo como fin o propésito de la revolucién: el
contenido de ésta, al igual que su extension, se verfan
en el futuro.
inalmente, ¢l gesto de deferencia hacia la autoridad
lima de I Asariblea Consttuyente, que visto ds forma
retrospectiva resulta_singularmente ilégico, fue aceptado
sin objecién. Entre febreo y octubre, tanto el Gobierno
Provisional como los soviets hebfen pedido Ia formacién
de una ssamblea constituysate, procedimiento democré-
tico tradicional para la redsccién de una nueva constitu-



cién; y lss cloccionss se hab
viembre. Lenin fio desesbe
sobeientemente foecte pars baceelo, Como cabls eaperas
en un electorado predominentemente rural, ¢l voro dio
lo mayoria absoluta & los socialistas revolucionarios, cor
267 de 520 diputedos; los bolcheviques obtuvieron 161,
sumando el esto un gran nimero de grupos minorita.
rios. Cuando los diputados se reunicron en encro de 1918,
el Gobierno Obrero y Campesino csiaba firmemenie cs-
tablecido en Petrogrado, y era improbable que sbdicara
en favor de un cuerpo que represeataba los confusos sen-
timientos de las dreas rurales dos meses antes. Bujatin
hablé de «la linea que en este momento divide & esta
asamblea en [...] dos campos irreconcilisbles, de princi-
pio [...] & favor del socialismo o contra el socialismo.
La asambles escuch6 mucha oracoria poco concluyente.
Avanzada Ia noche se levent6 la sesion; y el Gobierno
impidié por la fuerza que volviera @ reanudarse. Este fuc
1 momento decivo. L seselucitn babi dodo o xpl
da 2 las convenciones de la democracia burgu
Ls piness consecuencia de In revolucien que afects
undo occi despertando horror ¢ indignacién,
fue Ia reirads de lo gocera y In descrcen del compe
slsdo en o desespeado clmae de ey lcha con Aleme
oando esta sy imperdonabl vin seguide por
medidss como ¢l repudio de s deachs do. anter
gobicrnos rusos y la expropiacién de los (cna(emtmes y
propietaros de Tioricss ¥, cuzndo la revolucién s
o i misma como pimers etape de 2 sevalocén
Gesinads & exenderse por Eorapa y por o mundo, 56
reveld.como un tagus, fendamental ol conjoto de Ia 5o
ciedad capitalista occidental. Pero esta amensze no fus
tomada muy en'serio. Pocas personas imaginaron en un
principio en Occidente que e régimen revlucionsio pu-
diera sobrevivir en Rusia més allé
semanss, Los mismos. dirigentes bolcheviques o0 crelan
poder sostenerse indefinidamente, & menos que los traba-
jadores de los pafses capitalistas acudieran en su eyuda
levanténdose contra sus propios gobiernos. *
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Este escepticismo no carecia de fundamento. La auto-
ridad del Gobierno Obrero | Campesino apenas si se
cxtendis més alf de Petrogiado y unas pocus grandes
ciudades miés. In"lusn w 105 sovits los bokhevigues no
Gisponian de un spo ;7 e difl saber hasa
Codndo 1 Congreso Panroso de los Soviers —imcs
idad central soberana seia feconocido por los sovicts
locales que habian brotado por todo ¢l pais, por los c
mités de fébrica que ejercian el «control obrero» en las
fébricas, o por los millones de campesinos que ahora re-
gresaban en tropel a sus casas desde el frente. Los buré-
cratas, los directivos y los técnicos a todos los niveles
habian entrado en huelge, y se negaban a servir al sed
cente nuevo gobierno. Las fuerzas armadas a disposicién

régimen consistian en un micleo de unos pocos miles
de guardias rojos y en algunos| batalloncs letones leales
que habian sobrevivido a la desintegracién de los cjér-
citos imperiales que lucharon en la guerra. A las pocas
semanas de la_ revolucién, en las regiones del Don, el
Kubén y los Urales se estaban organizando ejércitos co-
sacos comprometidos a su derrocamiento. Para los bol-
cheviques habia sido facil derribar al raquitico Gobierno
Provisional. Sustituirlo, establecer un control efectivo so-
re l caos en el que estaba sumergido el vasto territorio
del difunto Imperio ruso, y crear un nuevo orden social
que enlazara con las aspiraciones de las masas obreras y
campesinas que hablan visto en los bolcheviques a sus
salvadores y liberadores, era una tarea mucho més for-
midable y compleja




2. Los dos mundos

El primer acto consticucional ol dig una denomina
cién territorial al Gobierno Obrero y Campesino fue la
Declaracicn de Derechos del Pucblo Trabaador y Explo.
tado, aprobada por el ITT Congreso Panruso de los So-
viets en enero de 1918, contrapartida bolchevique de la
Declaracién de Derechos del Hombre y del Ciudadano
promulgada por Ia revolucién francesa. Se proclamaba en
ella que Rusia cra une Reptblica de los Soviets de Dipu-
tados Obreros, Soldados y Campesinos, a lo cual se afiadia
que «la Reptblica Soviética Rusa se funda sobre la base
de la libre uni6n de naciones libres, como federacidn de
repiblicas nacionales soviéticas». La forma de las pala-
bras presrvsba I intenciones ntermacionals el régi
a revolucién
termacional; implicaba Ta sustivacién de . gocera cntre
potencias ivales por a guetra de clss, Pero Is promo-
cién de la revolucié ol era también una primera
oecesidsd para l 1 imen soviéico en Tucha. Era s Gnica
a de la que disponfan los bolcheviques frenfe a las
potenciss impesalsts en ordea de bataa: 7 s uoa 16
2




voluci

e, 2l menos en los principales peises bel

i régimen difcimente podis ssperst sobeevicit, Mo s
a distincién entre los dos campos be

ualmente nhm erados dei orden
ruic. Por tan-

primer comisario del Pucblo para los Asuntos Exteriores,
observé de forma epigramética: «Lanzaré unas pocas pro-
clamas revolucionarias a los pucblos del mundo, y después
cerraré la tienda.»

Las realidades exteriores, sin embargo, pronto disips-
ron esta visién, ¢ impusicron @ la repiblic soviética en
Tuche el papel de Bstado nacions en un mudo de Esie
dos nacionales. La a unas negociaciones de paz,
irgida o ls naciones en uerns, cad en ofdos sord,
Ere necesario hacer slgo respecto 2 las felaciones con
Alemani, cayos <jércitos hibien penstrado profunde-
mente en’territorio ruso y atn cstaban realizando accio-
nes de guerra. Uno de los primeros actos del nucvo go-
bierno fue concluir un armisticio con ¢l gobierno imperial
alemén y pedir la paz. En febrero de 1918 comenzaron
L negocicionss de s en Bres Litosk, Trost, e e

elegacién soviética, prescindi6 ostensiblemen:

e de lus prictions tradicionales de Ia diplomacia, apelé &
loo pusbles beligsames selitodo por encima de s g0
Eiernos, realsd sbiertamente propsganda snibélics entre
las tropas lemanas, y puso en dificultades 2 Iz delegacién

i n de «une paz sin ancxio-
nes i indemnizaciones», peticién que los alemanes acep-
taban pretendidamente en sus tratos con los aliados occi

es.

Pero Ia intransigencia y la abrumadora superioridad de
lss srmas alemanas presenaban n diema sin salids.
Trotski fa reconciliar esto con sus principios revo-
Inclonsrios ‘para frmat un watedo, humillante con woa
potencia imperilste: ego que Lenn ligara 3 vecomo
inevitable. Por otra parte, su sentido de Iz realidad o le




pecmitia apoyar iss dema
Fistas de izquiceda en pro del
e
Sin enl

nada impre: por_esta ex
slomiic, ¢l diems volyis « presenare s §

més grave. De malz gana Tror de Leain
e Seeptar To que & mismo Leoin llmsba e pez 4ver
gonzosan, que implicaba el abandono de Ucrania y de
otras exténsas dreas del antiguo territorio ruso, y presenté
su dimisién como comisario del Pucblo para los Asuntos
Exaeriores. Bl tatado s frmd. o 3 de marao de 1918,
y el avance alemdn se detuvo. Simultdneamente con las
Jegodiaciones de BrestLitovek se esteblecieron contactos
informales — estéils— con epresetanies inglecs
ancses y nortcamericanos,con o cspeaa s slctr
ayada eccidental contra 1os lemancs, Eata sprea
gobiernos capitalistas, tanto como la firma del Aol

o
derogacién de los principios internacionales de Ia revolu-
cién, por una minora sustencial del comité central del
partido, encabezada por Bujarin; y se requirié tods la

Las lecciones de Ia impotencia militar fueron apren
das por los dirigentes bolcheviques. El 23 de febrero
de 1918, antes incluso de Ia firma del tratado de Brest-
Litovsk, naci6 el Ejército Rojo, originalmente llamado

entrenamiento. Su primera respucsta a la emergencia
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reclutar soldados profesionales, entiguos oficiales zaristas
o los que oficialmente se hacis referencia como «cspesia-
listes militares», para entrenar al nuevo ejército. Esta
medida ofreci6 excelentes resultados. A comienzos de 1919
se habfan enrolado 30.000 de tales oficiales. La Guardia
Roja de 1917, que reunia escasamente 10.000 hombres
entrenados, crecié hasta convertirse, en el apogeo de la
guerra civil, en un Ejército Rojo de cinco millones. El
mismo Trotski demostré un excepcional talento militar.
Pero también llegd a ser conocido por su actitud impla-
cable al exigir obediencia incuestionada y castigar las fal-
tas; y se vio obligado a alabar las virtudes de la disciplina
militar que la revolucién habia pretendido destruir. Una
mumén desesperada requerfa remedios desesperados.
Estas medidas no pusieron fin a los peligros que ace-
chaban ol régimen, ahora dcsphzadn desde Petrogrado a
su nueva capital en Mosct. entes partes del pais
comenzaron a reunirse fuerzas m\huxes hostiles de rusos
«blancos». El ejército alemén continuaba ocupando Ucra-
nia, por acuerdo con un gobierno nacional ucraniano tite-
re. Los gobiernos occxd;nmlex ultrajados por la revolu-
den ¥ por la desercion
mento de mayor ecesidad de éste, decidieron actoar, En
marzo de 1918 tropas inglesas, seguidas por otras fran-
cesas y norteamericanas, ocuparon el puerto de Murmansk
en el Norte, supuestamente para proteger contra una ul
!enor irrupcion alemana los pertrechos militares allf
mulados. Mientras tanto, los muchos miles de prisio-
neros checos e guerra existentes en Rusia, principalmente
desertores del i -umxm formaron una legién
<a, gobierno soviético par-
ueron hacia Vladxvonok con la intencién de embarcar all{
te. En Siberia, los bien organizados legionarios
chocaton con autoridades sovidticas dispersas e inefica-
oy e convirtieron —al principio quizd inconsciente-
ente— en un agluuname de las fuerzas antibolchevi-
quex En abril de 1918 el gobiemno japonds, que oo
§ tropas en
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por destacamentos ingleses y norteamericanos. En julio
ceopuon Aingl fueras inless, francess y nore
americanas. En el verano y el otofo de 1918, la supervi-
e del Gobierno Obrera 3 Campesino en Mosct pa-
recla deberse no tanto & su propia fortaleza como al hecho
de que las naciones estaban envucltas en una lucha a vida
o muste en <l freme ocidentl y prestaban pocs e
cién & 1o que sucedia en otros lugares
El colapso de Alemania, y el ﬂnmsuuo del 11 de no-
viembre de 1918, dicron un nuevo giro  la situscién.
La incipiente situacién revolucionaria en Berlin durante
s meses que siguieron al armisticio, ¢l &xito de los
golpes revolucionarios en Baviera y Hungria, unos meses
s tarde, asi como los disturbios esporddicos en Ingla-
e, Francia ¢ lualia, condujeron a los dirigentes bolche-

y el odio de los gobicrnos occidentales ante ¢l régimen
revslucionsio,  sgudzaton su desemincion de desrt
i ¢

upe( ciones militares en Rusia eran parte subsidiaria de
o gucrra contra Alemania, Se amplié sbiertamente ¢l apo.
yo  los cjércitos rusos empefisdos en la cruzada contra
los bolcheviques, en Arkingel, en Siberia y en la Rusia
meridional. Sin embargo, ahora surgi una nueva compl
caciu'n Las tropas aliadas, en parte por cansancio de la
en parte por simpatia mis o menos manifiesta
Facia el gobierno obrero de Mosct, eran ebiertamente rea-
ciss a continuar la lucha. En abril de 1919, un motin
en los barcos de guerra franceses en Odesa hizo necesaria
ls evacuaién del puert En Arkingel y Mumansk se
cvits que lus coses terminaren igeal mediante a progre
ivs eeivads de las ropas aiadss. En el otofo de 1519
Ios tnicas fuerzas aliadas que permancctan en suelo ruso
eran los contingentes japonés y norteamericano de Vla-
divostok.
Este retroceso no modifics en nada las intenciones hos-
tiles de los aliados occidentales, que trataron de compen-




sar la re

vl envio de pe

las opas medianie un suwento 2m
wrechos 5 misiones militsres, y smedi
poyo verbal & los diversos «gobicrnos» rusos en cie
nes enfrentados a los bolcheviques. EI més prometcdor
de éstos era ol formado bajo ls direccién del antiguo ol-
mirante zaista Kolchak, que habie establecido cierra auto-
ridad en gran paree de Siberia y comenzado 4 svanzar
sobre la Rusia curopes; § <n el verano de 1919, los esta-
istes lindos reunides e Bas para I confereacia de pes
entraon en negociacionss, que no ligarian a dar resul-
tados, para reconocer al régimen de Kolchak como dnico
cbierno ruso legitimo. Bl general zarista Denikin, con
erte apoyo aliado, tunmgmé el control de In Rusia me.
sidional, invadié Ucrania, y en ¢l otofio de 1919 alcanss
un punto a menos de 400 kilémetros de Moscd; y Yude-
nich, otro general, reunié un ejército blanco en <l B
tico para atacar Petrogrado. Para entonces, sin embargo,
el Ejército Rojo se habla convertido en una fuerza de
combate efectiva, aungue mal equipada. Los diversos ejér-
citos blancos no fueron capaces de coordinar sus esfuerzos
ni de gansr el apoyo de la poblacién de los teritorios
en los que operaban. A finales del afio se encontrarian en
precipitads reirads. En encto de 1920 Klchaks fue cxp
turado y cjecutado por los bolcheviques. Para la pr

vera de esc afio, las fuerzas blancas habian sido d.\sparsﬁdss
¥ destruidas en'todss partes, con excepcion de unas poca
bolsas aisladas de resistencia.

a guerra civil solidifics el estercotipo, que se habfa
v o oot aobre B oL v el pen-
samiento occidental como en l soviéico, de dos mundos
enfrentados en une contradiccién irreconcilia m
do capitalista y ¢l mundo de la revolucién dedicado a su
derrocamiento. Tras <l colapso de la potencia alemana en
noviembre de 1918, la Europa central se convirtid por
poco tiempo en l objetivo que ambos mundos se dispu-
taban. La réfaga revolucionaria en Berlin, en enero
41515, favoredé Ts confeda creancia de 1o bolchert,
ques en que habfa sonado <l toque de difuntos por €l




capitalismo,
tendiendo b
1a, Lenin se aAspasV & realizer
alimentando ya desde el otofio
funta 11 Internacional, o

que se babis dividido 7 sutodestruido con el estallido de
Ja guerra, ! abandonar los principios del marxismo y del
Internacionalismo, por uns 11 Internacional, o Inerna-
cional Comunista, verdaderamente zevolucionarie. Ese
era la consccuencia 16gica de la decisién tomads en m
S 1915 por el congreso del partido de cambiar s vicjo
nombre de Partido Obrero Socialdemécrata Ruso, ahors
manchado por su asociacién con los socialdemécrates ale-
manes  os m:nch:vlqucs por cl de Partido Comunista

uso (bolchevique).

A comienzos de marzo de 1919 se reunieron en Moscé
més de 50 comunistas ¥ simpatizantes, de los cuales 35
Teprescniaban a partidos y grapos comenistas 0 préuimos
a cllos de 19 paises; muchos de éstos eran pequefios pal-
ses que habian formado parte del Imperio ruso y a los

e ahory ¢ seconosia como repiblics sovidics, como
Uctani, Biclorrusia, los paiscs bilticos, Armenia y Geor-
gia. El recién fundado Partido Comunista Alemdn envi6
un delegado con instrucciones de no plantear objeciones
de principio, pero tratar de que se pospusicrs Ia creacién
de la Internacional para un momento més propicio. Via-
jar & Mosct desde Occidente era virtualmente imposible.
Los grupos de Estados Unidos, Francia, Suizs, Holands,
Succia y Hungl(a delegaron su representacién <n ciudads
n0s de estos paises que residian en Mosc; el tnico, dele-

ado britdnico carecia de toda representacién, Les redervas

del deegado dlemi quedaron, sepulsdas bojo el peso

el entusiasmo. Parcce que fue la un delegado

evoluciontio austisco Io que incling 1a balanzs, E] con-

eso, autoconsitugéndose ea priner congreso de n Tn-
(Comin

E

er u esto,
tedactado_por Trotski, en el que se trazaba cl dcclma:
del capitalismo y el avance del comunismo desde el Ma-
nifiesto comunista de 1848; unas tesis preparadas pot



Lenin en las que se denuniaba la democracia burgucss,
se prociamsbe a dictadura del proletariado 5 se ridica:
lizaben los intentos de revivis la desacreditada 11 Inter-
nacional; y, finalmente, una tipica llamada @ los trabaja-
dores del mundo a presionar sobre sus gobiernos para
poner fin a Ia intervencién militar en Rusia y reconocer
al régimen soviético. Para proporcionar  la recién na-
cida Internacional una_organizacién, el congreso eligis
un comité ejecutivo (IKKI), del que se nombeé presi-
dente a Zinoviev y sceretario a Radek, en aquel momento
encarcelado en Berlin. Pocos dias después de Ia termina-
cién_del congreso se proclamé en Budapest la efimera
repiblica soviética hingara.

El hecho mismo de Ia fundacién de una Internacional
Comunista tenfa mis importancia que todo lo sucedido
en su primer congreso. Era ¢l dramitico anuncio de Ia
escisidn entre dos mundos, y en particular de la escisién
que se habia producido dentro del movimiento obrero
intemacional. Los fundadores de Iy Comintemn crcan f-

ente que los trabajadores de los paises occidentales,

Que habian vivido 1s matane fratricda de Ja guerta —
n particlar los trabajadores almanes bien adctine
dos en ¢l marxismo—, abandonarian répidamente los par-
tidos nacionales, socialdemécratas y laboristas, que les
habian llevado al holocausto, y se unirian a la causa de
Ia unidad internacional de los trabajadores del mundo pro-
clamada_por la Comintern. Cuando esto no sucedid, y
cuando incluso la IT Internacional dio muestras de revi-

vir, el retroceso se atribuy a dirigentes corrompi
traidores que habrfan traicionado a sus engafiados et
ero en los paises occidentales, la escision entre
una minorfa de comunistas comprometidos y una mayoria
trabajadores que permanecian ficles a los dirigentes
areformistas» se perpetoarfa y se haria miés profunda con

el paso del tiempo.

La brecha se verfa agravada por acontecimientos impre-
vistos dentro de la propia Comintern. La perspectiva dc
sus fundadores era suténticamente internacional; espers
ban I llegada del dia en que sus custtcles gencrsle pa
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sarfan a Berlin 0 a Parts. Pero lo que sucedié e Moseu
en marzo de 1919 no fue que unos partidos comunistas
nacionales se fusionaran en una sola organizacion inter-
sacional, ino que vaios grupos extsanjeos, déils
auns esencial-
e asa, fayos recursos 7 prineipel factan mori pro.
cedian, necesaria ¢ inevitablemente, del partido ruso y el
obiermo_soviéio. Bstp tampoco careia de Iigic. La
& tenciacian, de la revolucidn. internacional tenfa dos a5
pectos, que se reforzaban mutvamente. Era una obligacién
de todo marxista, pero era también una importante arma
defensiva en el arsenal del duramente presionado régimen
soviético. Mientras se viera el derrocamiento del capita-
lismo en otros lugares como una condicién para la super-
vivencia del régimen revolucionario en Rusia, no habrfa
incompatibilidad entre ambos elementos; ambos eran fa-
cetas diferentes de un solo propésito coherente ¢ inte-
grado. Pero esto significsba que el compromiso de los
partidos comunistas extranjeras con la Comintern tenia
Fundamentos menos fuertes que el compromiso que pare-
cla obligatorio en Mosct.

El resto de 1919 fue un perfodo de guerra civil, inter-
vencién de los aliedos y sislamiento soviético. Un breve
respiro se produjo tras el colapso de los cjércitos blancos
en el invierno de 1919-1920; y fue en este intervalo, en
abril de 1920, cuando Lenin el e famon ¢ i
yente folleto La enfermedad infantil del «izquierdismo»

ada

Brest.Litovsk. Los comunistas de los paises occidentales
debfan participar activamente en e parlamento y en los
sindicats, 1 o etioceder ante los compromises

a tal participacién. Pensando en la intervencién
bosdl de Tnglaterra en la guerra civil, Lenin apremiaba
o los comunistas ingleses para que establecieran «acuer-
dos electorales» con ¢l fin de «ayudar 2 Henderson o &
Snowden a vencer a Lloyd George y a Churchill>. Pero



cste comsejo s¢ presentaba sobre un telén de
confianza en un pronta_perspectiva revokuc Las
prescripciones tictces del folles, staban profandamert
imbuidas de la necesidad. de informar & la base de los
partidos obreros sobre el verdadero carfeter de sus dirk
genes y de enizentar o los prcids coniaIos diigetes.
Headérson debia ser sostenido «del mismo modo que

soga sostiene al shorcador, No enteaba en Jos dlcuios de
Lenin que tales ticticas de compromiso y maniobra pu-
dieran mantenerse, a falia de una revolucién internacio-
nal, por afios o décadas.

A finales de abril Pilsudski lanz6 una ofensiva polaca
sobre Ucrania, ocupando Kiev & comienzos de mayo; y la
repiblica soviética se vio de nuevo en una crisis tan grave
como la de la guerra civil. Pero esta vez la resistencia fue
mis ripida y més fuerte. En junio el Ejército Rojo contra-
atacs. La derrota de las fuerzas polacas, demasiado des-
plegadas, se convirtié en fuga desordenads, y a comicnzos

3 ritorio. polaco,

de agosto el Ejército Rojo enizd en_ten
Estos dramiticos acontecimientos coincidieron con el

I Congreso de I Cominten, que s inaugui ol 19 de
julio de 1920, con mds de 200 deleg ads. e <llos =
encommbm, adems de delegados del pequesio Partid

o (KPD). Aospadon 40 Pamdo Soc:al—
dcmécru(a Independicaie Alemin (USPD) sién
el dampo de Is gutrra del Partdo Socialdeméerats Ale
e (. e S partidos socialistas francés
e italiano; estos tres partidos estaban divididos interna-
e sobre T cuestidn de su adhesion 2 T Cominter,

También hab delegados de varos grupos ngless a: a
trems izquierds que decidieon fusionrse e, un Parido
Comunists de Gran Bretafia (CPGB). Los debates, sobre
ol telén de fondo de las victorias del Ejército Rojo, estu-
vieron llenos de confianza y excitacién. Las prescripeiones
del folleto de Lenin no facron dadas de lado. Se aprobaron
resolucones que impulsban  los comunsts o trabaag
tos y en los parlamentos burgueses; y el
Ry Sk Toglés redbié instroccioncs —aprabi-
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das pos mayorie— e rrwar de ailiasse o Perdido Laboris-
ta. Pero el estado
0 llamd o ms mb,ymm J:‘ mund

S0 de intervencidn contra
S sundil cstaba rasy prescate en o cusdo. €La I
ernacional Comupista ﬂech*sea un manifiesto del con-
reso —proclama la causa de la Rusia soviética como st
propia causa. El proletariado intetnsdone] no exfandard
 espada hasta que la Rusia soviética sea un eslabén e
una federacién mundiel de repiblicas sovidticas.»
Las «21 condiciones» de admisién en la Comintern es-
taban pensadas para excluir a los frresolutos, ¥ pare hacer
de la Comintern no una asociacidn flexible de partidos am-
pmmm diversos (como la 11 Internacional), sino un
solo partido, homogéneo y disciplinado, del i
internacionel. La perspectiva de la. revoluci
nunca habia parecido tan clara y ten préxima.
Micntras se desarrollaban los debaies el congreso, los
dirigentes soviéticos tenfan que tomar una decisién vital.
¢Debia detenerse el Ejército Rojo en la frontera polaca y
ofrecer condiciones de pez a Pilsudski? ¢O debfa contl
nuar su avance, que en aquellos momentos no encontrabe
casi resistencia, hacia Varsovia y otros centros industriales
punci6 o favor del avance, deslum-
ado por la idea de que los trabajadores polacos recibi-
tian al Ejército Rojo como a su libertador del yugo capi-
talista, y de que I revolucién en Polonia abritfa las puct-
tas hacia Alemanie y la Europa occidentel. Trotski y Ré-
dek se opusieron a &l; Stalin parece haber compartido sus
s, pero se encontzaba en el frente en el momento
Ia decisién critica. Tujachevsk, ¢l brillente comandante
o babis diigido el comtragiadue, osaba complesamente
& favor del avance, y deseaba hacer del Ejérgho Rejo <l
ejército de la Comintern. Vencieron la andacia y el entu-
siasmo. A mediados de agosto el Ejército Rojo estaba des-
slegado ane Varsovi. Agu, in embarg, s tevcls i
damente ¢l mayor error de cilculo en estas medidas. Los
trabajedores polacos no iniciaron una revuelts; y Pilsudski




» Edward Hallet: Carr

llamé con éxito 2 la resistencia nacional frente al invasor
ruso. En las semanas siguientes, el Ejército Rojo sufrig
las mismas humillaciones de una precipitada retirada que

Este de la llamada «linea Curzon», que habfa sido reco-
nocida por los gobiernos aliados, asi como por < gobierno
soviético, como frontera oriental de Polonia. Allf se firmé
un armisticio el 12 de octubre de 1920. La repéblica so-
viética habia pagado un alto precio por su optimismo re-
volucionario,
El prestigio del Ejército Rojo encontz una compensa-
cién parcial en la facilidad con la que rechazé en el otofio
1920 un ataque de Wrangel, el dltimo de los generales
blancos, en Ia Rusia meridional. Pero la derrota en Polonia
tendria repercusiones duraderas en las relaciones soviéticas
con el mundo oceidental. La campafia habia estado basada
en s conviccién de que Ios, trabajadores polacos se rebe-
larfan contra sus gobernantes y. establecerian, en unién
on I furoes russ, wn gobiero revolucionaio en Var
sovia. El fracaso de esta esperanza mostrd que los traba-
jadores polacos, como los de Europa o cccidental, esaban
aiin demasiado imbuidos de lelades nacionles para brs-
2ar la causa de la revolucién proletaria internacional. En
el resto de Europa, si bien los nnbx]zdures segufan mos-

y resentimiento contra ¥
Boco mis tarde ol Partdo Sociaista Francés sc i
en Partido Comunists Fran de i
na minoria sustancial de disidente escis
B o e condujo ' ln ceacién de
pequeio Partido Comunists Ttaiano, (PC). Estas incor.
‘poraciones a la Comintern fueron celebradas como triunfos
Pero afianzaron la desconfianza hacia la
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intern, predominante en aquel momento en muchas sec-
ciones del movimiento obrero occidentel. Un intento de
golpe revolucionario en Alemania en marzo de 1921 (véase
pigina 63 infra) fue un triste fracaso, La ola revolucio-
naria de la posguerra estaba retrocediendo visiblemente
en Europa.

De In derrota militar en Polonia se podia sacar también
otra leccién. El campesino ruso que habia suministrado el
ateral humano el Ejército Rojo, s bien habia defen-
dido tenazmente la causa revolucionaria en su_patria, no
ssubs dispuesto s pelar pars llvar a evoluién s oivs
B ot us miscrias y 1a devastacidn qoe constitaan I o
saca de la guerra civil, no soportarfa penalidades prolon-
gadas en nombre de la revolucidn internacional. En el duro
invierno de 1920-1921 los disturbios campesinos en la
Rusia central concentraron la ansiosa atencién de los diri
gentes, y comenzaron insensiblemente & remodelar ¢l pen-
samiento soviético sobre ¢l mundo occidental. Las visiones
de una evolcidn intemaconal hablan venido fomentadas
—casi traumdtica experiencia de la
gucrra vl Superada ésta, e abjetivo de Is revolucion
Ptcroacional, sin ser abandonad, fue relegado siencioss
meate a un Eoturo ks dismate, La seguidad 7 It eoa.
bilidad eran las supremas necesidades del momento. En
este estado de 4nimo, a la vez que se introduca la NEP,
s dicron pasos paa regulczar las relaiones sovidins
con ¢l mundo no soviético.




3. Ei comuni

o de guerra

La hostilidad del mundo exterior fue tan sélo uno de
Ios peligros a los que se enfrentaron los bolcheviques tras
51 toma del poder. En Petrogrado a evolucic s realzd

osct ertes combates entre
umdades bolcheviques y caderes militares leales ol Go-

‘menza anizarse contra Ia autoridad de los soviets
Las comunicaciones quedaron interzumpidas por und hue:
ga de los del ferrocarril, cuyo

controlado_por los mencheviques. Se desorganizaron o
servicios administrativos; y las condiciones andrquicas fue-
ron_aprovechadas por individuos asociales para. realizar
‘motines y saqueos. Seis semanas después de la revolucién,
un decreto del gobierno cred 1s Comisién Extraordinaris
Panrusa (Cheka) pera «combatiz la contrarrevolucidn y el
ssbotaje»; y se invitd a los soviets locales a crear comi-
siones similares. Pocos dias mis tarde se establecié un
tribunal revolucionsrio para juzgar «a quienes organicen
revueltas contra €] Gobierno Obrero y Campesino, 2 quie-
nes se le opongan activamente o no le obedezcan, 0 ¢

34



quienes inciten o orros 5 oponérsele o & desobedeceric
Hasta junio de 1918 el tribunal revolucionario
nuncié su primera sentencia de muerte. Pero cn muchss
partes del pais se produjezon aesinatos disciminados de
bolcheviques y de adversarios suyos; y la Cheka tavo cada
ves mis trabajo en perseguir & los oponentes activos
régimen. En abril de 1918 fucron arrestados en Mosct
vario cientos e sparquisias; e julio s Cheka Sebid s
primis un ftento de golpe de os soclistes revolcions

Be, que ascsinaron sl eimbajador slemin, aparentemente
o protests contes ¢l ratado de BrestLitoush. Durante
ol verano de 1918 dos destacados dirigentes bolcheviques
fueron asesinados en Petrogrado, y Lenin fue tiroteado en
Moscé. La ferocidad con la que se desarroll6 Iz hucha du-
rante Ia guerra civil levé Ia tensidn s su climax. Les atro-
idades de bando fueron igualadas por las represalias
I «terror rojo» y el «terror blanco» pusaron a

e parte del vocabulario politico.

Estas desesperadss condiciones se reflejaban en l total
desorden de la cconomia. Durante la guerra, la produccién
se habfa_visto paralizada y distorsionada por les necesi-
dades miliares, y ot s ausenca de s rabajadors agr
colas e indusiriales que se encontraban en el
e, revalocién, 7 1o stragos de In guer civl, com.
pletaron el cuadro de desintegracién econémica, social y
financiers; el hambre y ¢l frio sorprendieron & grandes
sectares de Ia poblacién. Los iniciales remedios bolchevi-
ques para los males ccondmicos no beeron més allé de

lamacién de principios generales, tales como la distri-
buion gualiaris, I nacionalzacioy de I ndustiy 1a

tierra, y el control o En los primeros meses
revaluckn facron tomedas machas cmpreses, e vees
por brganos del Estado responsables ante ¢l Consejo Su-

premo de Econonia Naciomal (Vesera, otss s pat
los mismos trabajadores. Los bolcheviques, que todavia
tenfan poco poder en el campo, habfan adoptado para la
agricultura ¢l programa de los socialistas revolucionarios
¥, proclamado Ia eocislizacins de In Heres y su distbu:
cién igualitaria entre quienes la cultiv
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cedi, de hecho, fue que los campesinos tomaron y distri
buyeron entre cllos las fincas, grandes y pequehas, de It
nobleza terrateniente y las posesiones de los cempesinos
acomodados, lamados normalmente kulaks, que habien
‘ido sutorizados a acomula esrs por s reformns de Sto.
lipin. Ninguna de estas medidag detuvo la caida de la pro-
dumm En el campo financiero se nacionalizaron los
bancos y se repadiaron las déudss exteriores. Pero era
imposible recaudar § impussis egalres o preatas un pre
supuesto del Estado; se hacia frente & las necesidades
El régimen vivio al dia durante seis meses. Después las
amenazantes tormentas de la guerra civil y el colapso eco-
némico conderon sl gobieno, en ol versno de 1918, 8
Ias dristicas medidas que mds tarde se conocerfan por €l
ambiguo. mombee de <tommuiiod de guersan, La comida
ere le primers prioridad. Los mlmadmzs de las ciudades

consigna de organizar «destacamentos de
a marchar al campo y receudar grano de los kulaks y
especuladores —la «burguesia, rural>—, que se crefa lo
atesoraban. Un decreto del 11 de junio de 1918 cstipulaba
Ia creacin en los pueblos de scomités de campesinos po-
bres» que supervisarian la recoleccién, distribucién y envio
a las ciudades del grano y otros productos agicolas, «bajo
la direcci6n general del Comisariado del Pucblo para los
Suministros (Narkomprod)». Lenin celebzé la constitucién
e estos comités como la realizacién de «la revolucién de
Octubre, es decir, la uvolucmn proletaria» en el campo,
¥ pensé que marcaba el paso de la revolucién burguesa a
T evelutien socialista. Pero experimento tuvo corts
vida. El decreto, como otros de este periodo, fue més
ficil de redactar que de llevir a la prictica. La accién
esponténea de los campesinos durante el primer afio de la
revolucién se tradujo en la divisién de la tierra entre una
multiplicidad de pequesios cultivadores que vivian al nivel
de subsistencia: un incremento en el nmero y una dismi-
nucién en ¢l tamafio de las unidades agricolas que no
contribuyé en nada a la eficiencia de la agricultora o al
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suministro de alimentos a las ciudades, ya que era més
probable que el pequefio agricultor consumiera. para sus
propias necesidades lo que é mismo producia. Los cam-
pesinos pobres no eran ficiles de organizar; y broto la
ivalidad entre los comités y los soviets de los pueblos. La
rtifcacon de clsse en las aldess era bestame. real

los criterios de clasificacion del campesinado en ku-

s exigencias politicss del momento. El término kulak, en
particular, se convirtié en un insulto dirigido por la pro-

paganda del partido contza los cempesinos, que incurrian
en la ira de las autoridades por incumplit las demandss
de entrega de grano. Y tampoco se podia contar con que
los campesinos pobres actuaran como aliados del gobierno
en contra de los kulaks, como esperaban los dirigentes del
parido en bosc. I campesing pobre e sonsccnte
Ia opresién que sufria a manos del kulak. Pero su temor
ol Estado y a sus paniaguados cra @ menudo mayor; y era
capaz de preferir el mal conocido a la amenaza
auoridad remotz.

mités de campesinos pobres fueron abolidos en

didembre de 1918, y 2 autotidades desplaaron s apoyo
a los llamados «campesinos medioss, que estaban por eo-
cima del indigente nivel de los «campesinos pobres», pero
0 mercan [ afguta e ccampesins o o e
Bero en medio del uos e a guerra civl ningin cxpe-
diente podia estimular Ia produccién sgricola. De vez en
cunndo T autoridades invocaban ¢ scaricisdo objecivo
socialsta_del cultivo colectivo en gran escala. Un cierto
némero de comunas agricolas o «granjas colectivas» (kol-
foi) fueron fundadas por comunistas idealistas, e algunos
casos extranjeros, sobre la base del trabajo y Ia vi
comdin. Pero estas comunas contribuyeron escasamente
g rslver el problema de alimentar s cudades El g
bierno soviético, los soviets provinciales o locales, o a
veces las empresas industriales onroladss por ol Vesenja,
crearon agranjas soviéticas» (sovjozi) con el propésito es-
pecifico de proporcionar alimento para los hambrientos
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trabajadores de las cindades y ias zabmas emplcabﬁn wa
bajo asalaciado, 3 2 vecss s¢ les lamy soci
listas de grano». Pero hicieron pocos progtesos frenie a s
resistencia de los campesinos, que vefan en los sovjozi un .
regreso  las grandes propiedades agricolas que habfan
sido predlads por I sevoluicn, epecialmente cutnde

sucedis 2 menudo, e csiblecian en propecady
confiscadas y cmpleaban administradores prosedentes d
antiguo régimen. En una ocasién Lenin repitié un iy
que supuestamente cra de uso comin entre los campesi
nos: «Soms bolcheviques, pero no comunistas; estamos
< Favor de Tos bolcheviques porque expulsaron & s tert
tenientes, pero no estamos a favor de los comunistas, por-
que ellos estén en contra de Ia propiedad individual.»

e puede decir que el comunismo de gucrra empez6 en
la industria con un decreto del 28 de junio de 1918, que
nacionalizaba todas las categorfas importantes de la in-
dustria. Este parcce haber sido inspirado en parte por la
creciente amensza de la guerra civil y en parte por el de.
sco de impedir las tomas esponténes de fébricas por los
obreros sin conocimiento del Vesenja: lo que un autor de
a época llamé «nacionalizacién pm]czann elemental y cab.
tica desde abajo». Pero Ia nacionalizacién formal contaba
poco. Lo que imporiaba era organizar y administrar lo to-
mado: una funcién que el control obrezo se habia mostrad
incapaz de efercer. Esta seria la tarea del Vesenja, que cres
una serie de acentros» o «comités superioress (glavki)
para administrar las industrias completas; algunas empre
sas industriales eran administradas por las autoridades Io
cales. Las cadticas condiciones exigian urgentemente un
control centralizado que, sin embargo, puede haber agra-
vado el caos en algunes ocasiones. EI nuevo régimen dis
ponia en escaso g as habilidades y técnicas re
queridas por la produccién industrial. En la préctica, la
industria continuaba siendo mencjada a todos los niveles
por quicnes habfan trabajado en clla antes de la revolu-
cién, y que ahora dirigian los «centros» y los glavki. En
ocasiones se nombraba a miembros del partido para posi-
ciones dirigentes, pero carectan de la experiencia necesaria
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ara ser efectivos. Los antiguos directores, administradores
Fingenieros, cuyos servicios fueron zeconocidos Hipida
mente como indispensables, eran conocidos como «cspe-
cilistas» y recompensados con grandes salarios y privile.
gios. La produccion 1ndus rial se vio cada vez mds domi
ol sin embargo, por las urgencias de la guerra civil.
s demandas. del Eyémm Rojo estabari por encima de
Bl sfuermo toaia que concentrasse oa. wnss pocas
industrias esencialcs, 2 expensas de los restentes. Las em-
‘presas de pequefia escala que empleaban sélo a un pufisdo
de obretos, y 2 industria artesanal de la ciudad y ¢l campo,
aban blecanente ¢ salvo de controles, pero se veian
bstaculizadas por Is falta de materiales. La mano de obra
o ovinade 1 frenic. I tansport s vine sbaje, Los
suministros de materias primas sc agotaron y no pudieron
ser repuestos, De las muchas estadisticas que ilustran el
catastréfico decliner de la industria, quizd las mds reve-
ladoras sean las que registran la despoblacion de las gran-
des ciudades. En los tres afios siguientes a la revolucién,
Mosci perdi6 el 445 por 100 de su poblacién; Petrogre:
do, donde a concrraion industil rs mayer, un 57,5
por 100. El Ejército Rojo se llevé a muchos de los hom
bres hdbiles; y masas de gente fluyeron hacia el campo,
donde si acaso se podia encontrar todavia alimento.
emas de distribucién no cran menos
B nb]euvo ‘anunciado en el programa del partido e
tituir e comercio privado por «un sistema de distribucién
de mercancias planificado & escala de todo l Estado» era
un ideal remoto. Un decreto de abril de 1918, que auto-
zaba ol Narkomprod & adguirir bienes de consumo pars
tercambiatlos por as exisencias de grano de Ios Gam.
pesinas, se queds en letra muerta. Los plancs de establecer
precios fijos y racionamiento en las ciudades se vinieron
abajo ante la escasez de suministros y Ja avsencia de cual
racién eficiente. El comercio flufa, cuando
fluia, por canales ilicitos. El pais era recorrida por comer-
cints (soficientemente numetosos como pary guarse <l
apodo familiar de <hombres del saco») que intercambia-
oot s Teampe:nen) s ceTecnetuscleimpieaT o
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alimeatos destinados a sez vendidos en las ciudades & pre-
s exorbitantes. Los «hombres del sacos eran frecucnte.
mente denunciados por las autoridades y amenazados con |
la detencién o el fusilamiento, pero segufan presperando.
Se Hio. algtn intento e wear 1 sparato existente de lss
cooperativas, y se establecid un control sobre los érganos |
ooperatvistas entrals, aungu 10 sin ficciones. Como |
o taba perdiendo ripidamente su valor se ide
o coiocmTpesdiel[iuesias Tl aeanciea e TcH
dad y el campo; pero los bienes que deseaban los campe- ©
sinos también escascaban. En el afio crucial de la g
civil, caando la supervivencia del régimen parecia
diente de un hilo, ¢ incluso el territario que nomma]m:me
contolab se veia comsaniemeie reducido por incursio
nes de Tor efécitos blancos, ol método pars hacer frni
e mesesidades del Eiénco Rajo, de 1o Hbricas dec
cadas a la produccién de guerra y de la poblacién urbana
era un crudo método de requisamiento, dictado y justifi-
cado_por necesidades militares. La tarea primordial de la
politica cconémica cra mantener avituallado 2l Ejército
Roje y pocs tenicn e podia presar a I ne:cs)dades
Rondo b i grano o e fundamentalmen.
te condujo 2 los campesinos, una vez que el peligro de los
lancos estuvo superado, a rebelarse contra los rigores del
comunismo de guerra.

El comunismo de guerra tuvo importantes consecuen-
cias para la organizacién del trabajo. La esperanza inicia
de que, aunque Ia coercién fuera necesaria frente 2 los
terratenientes y miembros de la burguesia, l trabajo de
o obreros s reulty mediante autodisipin volntai,

nto se vio frustrada. EI ccontrol obreros sobre la pro-

revolucién y habfa desempefiado un papel en la toma del

er, se convirti6 pronto en una receta para la anarquis.
En medio de la espesa atmésfera de crisis de enero de
1918, Lenin, significativamente, cité el familiar «el que
o trabaja no come» como ecredo préctico el socialismon;
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1 ¢l comisario del Pueblo pata el Trabajo hablé de esabo-
tje> 3 de Ia necesidad de medidas de coercién. Lenin se
pronuncid a favor del destajo y del etaylorismo, un sis
fema americano muy de moda para mejorar la cliciencia
del trabao, que €l mismo habia denunciado como <escla-

Ja lamada «direccién por un solo hombre», antitesis di-
recta del scontrol obreros. El congreso del partido, que
voté.en marzo de 1918 la ratificacién del tratado de Brest-
Litovsk, también exigi6 «medidas draconianas para elevar
s sutodisciplina y la disciplina de obreros y campesinoss.
Estas propuestss, como el propio tratado de Brest.Litovsk,
despertaron la Indignacién de lo que entonces &ra la opo-
sicién de izquierda, en Ia que Bujarin y Radek representa-
ban papeles dirigentes.

Ls revolucién habfa puesto de relieve el ambiguo papel

Tos sindicatos en un Estado abrero. Las relaciones cntre
Jos soviets de dipatados obreros  los sindicatos, en las que
ambos pretendian representar los intersses de los trabe-
fadores, babian side omciles desde los primeros i de
[a revelucidn, cuando los sindicetos mis Focrtes estaban
dominados por los mencheviques, Caando ¢ eclobrd ol
I Congreso Panruso de los Sindicatos, cn enero de 1918,
Jos bolcheviques obtuvieron Ia mayori, aunque Jos men:
hevicues y otvos partidos wimbiée cotaben bi represen
tados. El congreso o tuvo dificultad en llamar-al orden
o coms e i wive s b e e o v
particuler de un pequefio grupo do obreros debfa o
i oo A gl ek gt
$alo unos pocos delegados anarquistas s opusicron.a
deciibn, de converti & los comités en rgangs de Jos in
dicatos. También squf estaba ya cn marcha ol principio de
ey de L aniad el por 4 el

i de f eacin ene s s

ikl impugna <D¢b.m ser
los sindicatos parte integral del sparato o
camo otres inseitucioncs soviétces? ¢O deblan sonservar
1o Funci de defender lon Interests capecificos de 1os tra



bajadores, independientemente de otros elemen
tado obrero? Los mencheviques y algunos bolcheviq
para quienes, como I revelotion b habla sobrpads ou
ctape democtdtico-burguess, los sindicetos adn deb
empenar so pape radicionl, propusiron ln complea

ero

guir una confortable mayoria a favor de la tesis oficial de
los bolcheviques de que, en el proceso de I revolucién,
los sindicatos debfen «transformarse inevitablemente en
érganos del Estado socialista», y en este sentido debian
«asumir el peso fundamental en la organizacién de la pro-
fuccién». La caida de la produccién  las necesidades de
una situscién desesperada hacian vital este mandsto. La
clevacién de la productividad del trabejo, la mejora de la
discping lsbore, s regalacicn e los salarios v Ia pre-
vencién de huclgas eran responsabilidades que los sindi-
catos, junio con ¢l Vesem y otos éngaps de Esado,
an asumir ahora. La distincin entre las fanciones de
fos sindicatos 7 1as del Comisariado del Bueblo pars ol
Tribajo, (Natkormtead) se icieton fandamentalmente for-
males; la mayor parte de los principales funcionarios del
Narkomtrud serfan en lo sucesivo candidatos propuestos
por los sindicatos.
urgencias de la guerra civil resucitaron y mantuvie-
ron viva Ia oleads de entusiasmo que habia generado la
propia revolucin, e hicieron aceptables las estrictas me-
didas de disciplina. En abril de 1919, en el apogeo de Ia
guems vl e inttodujo l sevic milar oblgacoio;
7 en la prictica esto lleg pronto a incluir la rechut

aproximadamente, se instituyeron campos de ot
delincuentes condenados o esta forma de castigo por la
Chieka o por Ios tribunales ordinarios, y que serfan em-
pleados en trabajos bajo la direccién de las instituciones
soviéticas. Los mis severos de estos campos, los llama

«campos de_concentraciéns, se reservaban para quicnes
habian estado envueltos en actividades contrarrevolucio-
naias en Ia guerra civil, a los que se designaba para tra-
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bajos par os. Pero también se
Tlamadss & la modwp,m voluntasis.

0 de. 1519
ot convocs 2 Tos obreros o los lamados <ufbados <o

munistas», en los que varios miles de trabajadores de
i y Pecrogrado realizaran hores extraordinrias de
trabajo voluntsio sin paga, para acelerar el envio de trops:
y suministros ol frente; y este precedente fue seguido un
efo después. De esta época data la insticucion de los
udarnik, v obreros de choque, para realizar o gran velo-
(idad tabajos especialmente importantes. Sin esta combi-
nacién de dura coercidn y entusiesmo espontdneo la guerr
ivil o se habria ganado.
A comienzos de 1920, con la derrota de Denikin y Kol-
chak, la crisis militar queds superada. Pero dej6 paso al
problema igualmente grave del colapso cconémico casi
total; y parecia 16gico enfrentarse a estos problemas con
las mismas formas de disciplina que habfan traido la vic-
oria en el campo de batalla. Como comisario del Pucblo
ra la Guerra, Trotski se convirtié en abanderado de la
recluta obligatoria y la emilitarizaciény del trabajo pere
abrir el camino hacia la recuperacién econémica. Durante
el periodo del comunismo de guerra, los sindicatos habfan
sido dados de lado. Para el trabajo en la retaguardia se
babie recluado mano de obrs; y o temina 1s ok, s
unidades militares fueron convertidas en «batallones de
trabajo» para las necesarias tareas de Teconstraceén, El
primer «ejército revolucionario de trabsjo» se formé <n
os Urales en enero de 1920. Sin embargo, una vez que
hubo terminado la guerra, la corriente cambi6. Quienes
desde el primer momento habian visto con suspicacia la
aplicacién de medidas de coercién a los trabsjadores, los
partidarios de la independencia de los sindicatos, y quie
nes por otres razones se sentian agraviados por Ia preemi
nencia de Trotski en ¢l partido, se unicron pare atacar sus
imientos autoritarios. Frente a Ja creciente oposi-
Eiony Trotski defendit sa politca en ¢l congrse del par.
tido'de marzo de 1920, obteniendo el apoy El
ctalido de 1 guerea con Polonia scalg 1o voces disre-
pantes. Pero cuando la guerra termind, en el otofio




4. El respiro de la NEP

El comunismo de guerra habfa constado de dos cle-
mentos principales: por una parte, la concentracién de la
autoridad y el poder econdmicos, incluyendo un control
y edministracién centralizados, la sustitucin de las pe-
quefas unidades de produccién por otras grandes 3 eto
grado de planificacién unificada; por otra parte, el aban-
lono de las formas comerciales y monetarias de distribu-
cién, v Ia introduccidn del suministro de productos y ser-
Vicos biicos gratatamente © & precios Hos, € radon:
miento, Ios pagos en especie y la produccién para el uso
directo antes que para un hipotético mercado. Entre estos
o5 clementos, sin embargo, se podia trazar una distincién
bastante neta. Los procesos de concentracién y centraliza-
cién, aunque florecieran especialmente bajo Ia incubadora
del comunismo de guerra, eran la continuacién de proce-
s0s que ya estaban en marcha durante el primer periodo

de Ia revolucién , de hecho, durante la guerra curopea.
En este punto, el comunismo de guerra habia edificado
sobre cimientos preexistentes, y machas de sus realizacio-
nes soportaron la prucba; solamente en los detalles de su

%
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aplicacién se vieron estas politicas sujetas posteriormente
a rechazo y revocacion. El segundo elemento del comunis-
mo de guerra, la sustitucién de 1a economia «de mercadon

r una economia «naturals, no contaba con tales ci-
mientos. Lejos de ser un desarrollo égico de los politicas
seguidas en el perfodo inicial de la revolucién, constitufa
un abandono ebierto de tales politicas, un selto improvi-
sado en o desconocido. Facron estos aspectos del comu-
nismo de guerra los que mis le desacreditaron a los ojos
de sus criticos, y los que la NEP descartd decisivamente.

agricultura no tuvieron éxito. Era en la industria donde
se encontraba la principal base social de apoyo de la revo-
lucién y donde Ia economia rusa mostraba algunos de los
rasgos de un capitalismo desarrollado. Las politicas de
sbandono de dinero y de introduccién de una cconomia
«atural». no surgieron de ningdn plan preconcebido, sino
de Ia incapacidad para resolver los problemas de una eco-
nomia campesina atrasada que ocupaba a mis del 80
por 100 de Ja poblaciém. Estbs problemas eran expresidn
de la dificultad fundgmental existente en

acompasar Ia revolucién antifendal de un campesinado
con_aspiraciones pequefio-burguesas y la revolucién anti-
capitalista de un proletariado industrial, y de hacer frente

‘conflicto entre campo y cindad inherente a este intento.
Estas fucron las incompatibilidades que cventualmente
provocaron Ia revuelta contra el comunismo de guerra y
Ie destruyeron.

Hacia el otofio de 1920, cuando la lucha habfa termina-
do, Ia economia en su conjunto se encontraba estrepitosa-
mente atascada. Ni en la teorfa ni en la prictica del co-
munismo de guerra existfa ningdin indicio sobre la forma
de volver a poner en marcha los procesos de produccién e
intercambio que habfan llegado a paralizarse. Como siem-

8 In ccomomia russ, o punto nodal e o grane, La
ftica de requisamientos, que habia funcionado en cierto



amodo durente Ja guerra civil, habia entrado en bancarrota.
El campesino habia retrocedido  una cconomia de subsis-
tencia ¥ no tenfa incentivos para producir cxcedentes que
L suordadss ucicrn sequsr, Durate ol inieao de
0-1921 tuvieron lugar en Rusia central disturbios cam-
pcsmas gencralizados. Pendilles de soldados desmovili
2ados erraban por ¢l campo en busca de alimentos, vi-
viendo del bendidee. Pass et que el reto del pals
musiera de bambre cra imperaiivo propocionat al can
pesino o incenivos e s Iehablan ncgado bafo un s
requisamienios. Tampoco marchaba todo. bien
iyt partdo, Un rupo duidente, sutontelado Opo.
sicién Obrers, se habia formado bajo la dircccién de Shliap-
nikov, un anfigao obrero del metal que habfa sido comi-
sario del Pucblo para ¢l Trabajo en <l primer gobierno
soviético, y de Alexandra Kolontai, que habfa disfrutado
de cierto prestigio en los primeros dias de la revolucién.
Su_programa se dirigla principalmente contra la prolife:
Tacién de controles econémicos y politicos y contra el
Crecente poder de I maquinaria del partido y del Estado;
pretendia defender la pureza de los ideales originarios de
I sevlucitn, s remita I opoicien d 1916 conte
sendiifn de Brest Litovak. El clenco irgente del gropo
Do era muy impresionante, pero éste contaba con amplias
simpatis y apoyos en s filas del partido.

Un cambio de frente era ahora urgentemente necesario.
La ssencia de Is nueva pofics, claborads dursnc o i
vierno de 1920-1921, era permitir al campesino,
cotrega & los rgancs del Estado de uns proporeion fijs
de su produccién (un cimpuesto en especies), vender €l
resto en el mercado. Para hacer esto posible era necesario
initar s indusre, especialmente o pesuefis indstria

, a producir bienes que ¢l campesino quisiers
comprar, lo que supocia inyeuis ol éafesi pucsto bafo
el comunismo de guerra en Ia industria pesada 2 gran es-
cala. Se debla permitir ¢l renacimiento del comercio_pri-
vado; en este punto se confiaba mucho en las cooperativas,
una de las poces instituciones anteriores a la revolucién
que conservaban cierto grado de popularidad y de vitali-
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dad. Por Gitimo, todo esto implicabe —aunque no se ad
yirtiers heste elgo mis tarde— 2 In prolongads
caida del rublo y establecer una moneda estable. El con-
junto de medidas conocido como Nueva Politica Econé-
mica (NEP), que insistia especialmente en las concesiones
ol campesinado, fue aprobado por el comité central pare
su presentacién por Lenin ol histérico X Congreso del
partido, celebrado en marzo de 1921

En visperss del congreso cayd sobre s sesones 1
sombra de un siniestro y ominoso des s marineros
e la Atmada Roja con bese en Kronstadi se insurteccio
naron, pidiendo concesiones para los obreros y campesinos
3 lbe clecign de sovics.La rebelin o ot relcidn

cis con Is Oposicidn Obrer, pero rfliaba ol mismo
sentimisaro profundo de dsconieio fente 1 tenden-

de la politica e partido. En ls medida en que tuvo

uns direcién, éta parec haber sido anarqit: a s
pecha de los bolcheviques de que la res
Hlancada o ncpirada por erigrados blancos carecta de fon
damento, aunque éstos sacaron mucho partido de clla
& posteriori. Las negociaciones 5 las llamadas a ls rendicién
1o dieron fruto. EI 17 de marzo, mientres el congreso
batfa las propuestas de wnicades del Efincio Rojo
avanzaron sobre Ia fortaleza & través del hielo. Tras una

Ia fortaleza. Pero esta masiva cevuelta de hombres, que
bsta entonges habian idy homsados como héross e fa
evolucidn, fue un golpe desconcertante para el prestigio
3 1o continnza del pared, Eots siuacién ben pucde haber
incrementado la disposicién del congreso a aceptar Ia Nue-
va Politica Econémica, st como las propuestas pare en-
durecer la disciplina del partido y proporcionar mis fuertes
salvaguardias contra la disidencia dentro y fuera de €l.
Cuando Lenin present ante el congreso Ia resolucidn
que inclufa las propucstas de la NEP, el debate fue so-
mero. El desencanto ante el comunismo de guerra era
geoeral, y la crisis cra_demasiado aguda para permitic
dilacioncs. Quienes vacilaban se vieron consolados por
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la promess de Leain de que «las palancas de mandon
de Ia industria permanscerian frmes e manos del Estado,
¥ d que el monopolio del comercio exterior s mantendrfa
fntacto. La resolucién fue aceptads, si 1o con entusiasmo,
ol menos de buen talante y por unanimidad formal. La
s sgoda diferencia de opividn en el pongreso Fae a sur.
gida del acalorado debate sobre la cuestién de los sindi-
catos que se habfa desarrollado @ Io largo del invierno.
Trotski, inspirado por Ia experiencia de la guerra civil, y
apoyado por Bujarin tras algunas dudss, propuso una vez
més su plan para transformar a los sindicatos en «agrupa-

Je pebduccions 3 hacerlos parke del saparato del
Estado obreros. En el extremo opuesto del espectro, la
Oposicién Obrera querfa poner la organizacién y el con-
trol de la produccién en manos de los obreros, represen-
tados por los sindicatos: el suyo era un punto de vista
cuasi-sindicalista. Meniobrando entre lss dos fracciones en
lucha, Lenin consiguid finalmente unir al centro del par-
ido en oo o una esucén que, in embrgo, bordes
ba las pr estiones sin resolverlss. Se evitaba
1040 olor a smiltarisacins, Los sindicaios eran secono
cidos como «organizaciones de masas no partidarias», que
tenfan que ser ganadas. Setfa un error incorporarlas @ la
maquinaria del Estado. Su instrumento propio era la per-
suasién, no la fuerza, aunque no se descartaba la «coer-
cién proletarias. Los sindicatos habian manifestado siem-
pre su interés por la produccién; ya en 1920 ¢l conscjo
central de los sindicatos habfa establecido un Instituto
Ceptal dl Trabajo prs ol et  aprenii de mé

1odos y técnicas destinados a la mejora de la productivi-
a2 Tos isbsjdors. Ls resolucén baca hocié en
este aspecto de sus responsabilidades. Era funcién suya
antencr la disciplina laborel y combati ¢l becatismo;
pero esto debfa hacerse mediante «tribunales de camara-
das», 10 & través de los Grganos del Estado. La resolucién
fuc aprobada por una ampliz mayorfa, pero no sin que
dos borradores discrepantes reunicran alganos votos mi-
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La violencia de I controversia causé impresidn en el
partido, y dej6 marca en l congreso. Lenin hablaria de
Ia efiebre» que habla sacudido al partido, y del «lujo
de discusiones» y «clisputas» que el partido malamen
podis permitinee El congreso adopit una resclucién &5
pecial bajo el tirulo «Sobre la desviscién sindicalista y
anarguista e mueszo purtidoy, o o que s decaraba
fusion del programa de la Opos resa era
incompatible con la pertenencia al partido, asi como una
resolucién general «Sobre la unidad del partidos. Este
a «la completa abolicién de todo fraccionalismo; Ia
cuestiones en disputa podian ser discutidas por todos
“micmbros del partide, pero quedab prohibida la for-
macién de grupos con «plataformas» propias. Una vez
tomada una decision, era obligatoria su obediencia incon-
dicional. La infraccién de esta regle podia conducir a la
expulsién del partido, Una cliusula final, que fue mante-
nida secreta y tan sdlo se publicé tres afios mis tarde,
cstablecia que incluso los fmcmbros del comité centrel
podian ser expulsados por esta razén por una mayorie 1o
inferior a los dos tercios de los miembros del comité.
Estes disposiciories, destinadas a asegurar la lealtad y la
uniformidad de opinién en el partido, parecieron necesa-
iss y razonsbles en su momento. Como decfa Lenin, «en
una retirada la disciplina es cien veces mds necesariay.
Pero la concesion 4 la organizacién central del parti
deo que n In préctics oa.d manapolio de podes tendla
consecuencias de largo alcance. En ¢l apogeo de la gue-
12 civil Lenin hebfa aplaudido «la dictadura del partido»,
¥ sostenido que «la dictadura de Ia clase obrera se
a a prictice a través del partidos. El corolario que ex-
o f X Congreso fu I concntracion d I avtoridad
en los érganos centrales del partido. El congreso
& log sinficasos clrte. sutonomia.frente & Jov Srgancs
del Estado obrero. Pero ¢l papel que debian representar
vents deeiminads o <l mozopolio de podes conferico
ala organizacion del part
La scvere prohibicin de oda oposicidn dentro de par-
tido fue el producto de Ia crisis que acompasié a la intro-




duccién de la NEP, El mismo proceso alcanzs 1ogicamente
2 los dos partidos de oposicién de izquierda que habfs
sobrevivido a Ja revolucién: los socialistas revolucionarios
7 Ios mencheviques. La disolucién de la Asambles Cons-
tituyente en enero de 1918 habiz proclamado I determi-
nacion de Tos bolchevigues de iercer el poder upremo,
sentando las bases del Estado de partido tnico. Pero
zante los tres afios ngmcme& el perfodo cubierto por la
uerra civil— las relaciones mutuas entre el gobierno so-
giéicoy os dos prtido de inieda fueron wnbigus ¥
fluctuantes, y las medidas tomades ellos fueron
inconcluyentes. Pocas semanas despuds de Is revohucion,
un_grupo de socialistas revolucionarios de izquierda s¢
escindié de su partido y formé una coalicién con los bol-
cheviques; tres socialistes revolucionarios de izquierda
fueron nombrados comisarios del Pucblo. La firma del
tratado de Brest-Litovsk en marzo de 1918, que fue dura-
mente demnciads tanic o Jos soilisas revlucion
rios como por los mencheviques, condujo ién.
Los socialistas revolucionarios de- Gerecha se safrentaron

rano de 1918, asf como del asesinato del embajador clemén
¥ de dos dirigentes bolcheviques en Petrogrado, y del
atentado contra la vida de Lenin (véase p. 35). El 14 de
5 o saalas seveiniontios e desechs
eviques fueron proscritos sobre la base de su
asociacidn con «contratrevolucionarios notorios». Su pren:
sa era prohibida esporddicamente, pero reaparecia bajo
otros nombres; incluso un periédico kadete se sigoid po-
blicando varios meses tras la revolucién. El acoso inter-
mitente, en vez de la implentacién de una prohibicién
total, reflejaba la ambivalencia y las dudas por parte de
Ias autoridades.

o vl que hio més dessperads Is sivacidn
del régimen, mejoré en un primer momento

matsces s psicin de ambos partdos. Los mencheviques
cnbitcamente 1os socialistas sovalucionarios de forma me.
nos consistente, denunciaron la accién de los blancos y



de los gobiernos aliados que les syudeban < instigeban,
plicitamente ol régimen mi

ras segufan atacando sus medidas politicas interiores. La
prohibicién de los mencheviques fue levantada en noviem
bre de 1918, y la de los socialistas revolucionarios en
febrero de 1919; y delegedos mencheviques y socialistes
revolucionarios intervinieron en las sesiones del Congreso
Panruso de los Soviets en 1919 y 1920, aunque aparen-
‘temente sin derecho a voto. Durante la guerra civil, mu-
chos mencheviques 3 algunos socialistas revolucionarios
; muchos més se pu-

sieron al servicio del régimen y trabajaron en institucio-

persistentemente hostigadas por las autoridades, comen.
2aron a desintegrarse. Cuendo e guerra civil terming, ya
no existia base ulterior para la coalicién o el compromiso.
En visperas de la introduccién de la NEP se dijo que ha-
bian sido arrectados dos mil menchevigues, ente allos 1s
totalidad del comité central del partido, de forma que
s extincién de la oposicién menchevique coincidié con
supresion de I disidencia denteo de partido bolchevique
gobernante. Muchos de estos detenidos fueron puestos
en libertad més tarde y se permitié marchar al exiran-
je @ los pincpales menchevigues, Pero un imporanic
Ricleo de dirigenves socialstes revelucionarios fusron -
gados en > 1925 por actividades contrarrevolucionarias y
sentenciados & muerte (sentencias que no se ejecutaron)
o 2 largas penas de prisién,

Las ventajas ofrecidas ol campesinado por I NEP, que
de todas formas llegaban demasiado tarde para afectar
a la siembra de 1921, se vieron retrasadas por una cala-
midad natural. Les cosechas quedsron arruinadas por la
sequia en una amplia drea, especialmente en Rusia central

s mucho mayores en una poblacién muy debilitads
e habfa sufrido grandes pruebas. Los horrores del
mvlerno iguicate, <o ¢l que illans de persanss pade-
ambre, se vieron parcialmente mitigados por los
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suministros de las misiones extranjerss de ayuda, espe-
cialmente a Administracién Americana de Socorro. Para
1922 las siembras se ampliaron. Las cosechas de ese afio
y de 1923 fueron excelentes y. parccian e
hacimiento de la agricultura soviética; de hy
taron pequefias cantidades de grano. Se s gue Ia
NEP, al reintroducir los procesos de mercado en el cam:
po, habfa invertido las medidas igualitarias del comunismo
de guerra, potenciando la reaparicion del campesino rico,
o kulak, como figura clave de la cconomia rural. El cam:
pesino pobre producfa para su propia subsistencia y la
de su familia. Consumia lo que producia; i se dirigia
al mercado era mis a menudo como comprador que como
yendedor B e producia purs el mercad, comviré-
en pequeiio capitalista; ésta era la csencia de ;
g s i 8 eompless twabaio sl
riado, tesricamente suprimida desde los primeros dias
de Ia revolucién, fue concedido con algunas restricciones
formales en ¢l nuevo cédigo agricola de 1922. Pero en
Ia medida en que los campesinos tenfan bastante para co-
mer 3 proporcopaban excelentes sfienes pta simen-
ciudades, pocos, incluso entre los més devotos
micmbros del partido, s sinteron urgidos s desefin aque.

a derogacién de los ideales y principios revolucionarios
que arrojaba tan afortunados resultados. i la NEP habfa

ho poco 0 nada para ayudar a Ja industria y a los
obreros industriales, y menos que nada para promover la
causa de una economfa planificada, estos problemas po-
dian ser pospuestos sin ningtin problema.

Fue en este momento cuando las diferencias subyacen-
tes dentro del partido sobre el cardcter del comunismo
de guerra comenzaron a reflejarse en diferencias sobre les
implicacione prics y s consecuenius de o NEP.

ando, en Ia atmésfera de crisis de 1921, sc habia acep-
ado por unanimidad Ia sustivaion por 1a NEP de Tos
mis cxttenss medidss del comunismb de gz, como
una ayuda bien venida y necesaria, estas diferencias
quedado arrinconadas, pero no habfan sido pl:namen!c
resueltes. En la medida en que no se viera el comunismo




La sevolucion rusa: De Lenin # Stalin, 1917-1929 55

de guerra como un avance ea el sendero del socialismo,
sino como una aberracién dictada por las necesidades mi-
litares, una respucsta obligada a las urgencias de la guerra
civil, Ia NEP serfa una vuelta atrds desde una digresion
lamentable, aunque sin duda obligada, y un e
sendero més seguro v més cauto que se habia seguido
hasta junio de 1918. En la medida en que se considerara
¢l comunismo de guerra como una carrera demasiado pre-
cipitada y entusiasta hacia las ctapas mis altas del socia-
ismo, prematura sin duds, pero por lo demés correcta-
mente concebidz, la NEP serfa una retirada temporal de
posiciones que resultaba imposible mantener por el mo-
mento, pero que tarde o temprano deberian ser recupe-
radas; 'y fue en este sentido en el que Lenin, cuyas posi-
ciones no siempre eran coherentes, llamd a la NEP «una
detrota» y cuna retirada para un fuevo ataques. Cuando
en ol X Congreso Lenin dijo que la NEP se planteaba
«seriamente y por largo tiempo» (pero afiadié, respon-
diendo a una pregunta, que un cdlculo de veinticinco afios
era «demasiado pesimista»), dio argumentos @ la vez &
favor del punto de vista de que la NEP era una correc-
cién descable y necesaria de los errores del comunismo
de guerma y de la coneepcidn de que 1 NEP o au vez
rfe que ser corregida y cupereda en <l futuro, Lo pre
misa_implicita en ¢l primer punto de vista era la nece-
sided préctica de tomar en cuenta una cconomia y una
mentalidad campesinas strasadas; la premisa implicita en
el segundo era la necesidad de levantar la industria y
Geteriorar mds 1a poticibn ds los dbreros industrialés que
constitufan | nicleo principal de la revolucién. Estas
diferencias, momentincamente as por la satisfac-
cidn ane  afortunads reslucin de s aguda crits atre
vesada por el partido en el i mvxuno de 1920-1921, reapa-
recfan dos afios mis tarde en medio de una nueva crisis
de la economia y del partido.



5. El nuevo orden soviético

La llegada de la NEP, que tuvo la consecuencia impre-
meditada de fortalecer la autoridad central del partido,
también potenci6 las fuierzas centralizadoras que ya esta-
ban en marcha en la formacién del Estado soviéeico. El
entusiasmo_de los mases en 1917 por la destruccién del
poder del Estado se habia'desvanecido en un mundo de
suefios irrcalizados. Los recucrdos de estos sucfios se-
gufan stormentando a muchos miembros del partido. Pero
desde Brest-Litovsk, y desde la guerre civi, le necesidad
de crear un poder estatal suficientemente ferte para en-
frentarse a tales crisis habla debido ser aceptada forzo-
samente; y esta necesidad se vela ahora reforzada por Ia
de reconstruir la devastada y convulsionada economia de
s nacién. El petfodo de la NEP 1o slo daria forma a lo
que iba a ser la estructura constitucional permanente de
la URSS, sino que también determinarfa lss lincas que
st fba s segic durante muchos aios en sus relaconcs
con los demés pa

i legade ] momento de esabilza L fudas dis-
poricionss consitacionales del égimen soviétco. En juio

56



Ls reve

6 una constitucion de la Repiblics

de 1818 se prom
Socialista Federativa Soviética de Rusia (RSFSR). Se abris
con la_«Declaracién de Derechos del Pueblo Trabajad
y Explotacon que bebia proclamsdy scs mess anics
Congreso_Panruso de los Soviets (véase p. 21 supra)
Conderta la sutoridad suprema a un Congress Paniuso de
los Soviets compuesto por delegados clegidos por los so-
viets de las cindades y las proviacias, con un sistems de
representacién fuertemente sesgado @ favor de las ciuds-
es, lugar de residencia de los obreros. El derecho al voto
se restringia a quiencs «se ganan la vida en la produc-
cién o en un trabajo socialmente ttily, junto con los
soldados y personas invilidas. E congreso eligié un Co-
mité Ejecutivo Central Panruso (VTSIK) para cjercer la
autoridad en su nombre en los intervalos entre las sesio-
nes; 3 & su vez el VIsIK nombré un Conscjo de Comi-
sarios del Pueblo (Sovarkom), cuyas principales funcio-
nes eran admmlsbunvns, pero que también tenfa autori-
dad pas fenes y decretos, asi que no se trazaba
una dare Tinea de cemarsacion snie los podercs del Sov.
narkom y los del VTSIK. Le constitucién también

unién para los trabajadores; la obligaci os Tos
Ciudadanos de trabaja, sobre I base del pxmclplo P
que no trabaja, no come»; la obligacién del servicio mili-
tar para la defénsa de la repiblica; y Ja abolicién de toda
scriminacién por razones de raza o nacionalidad. EI caos
de I guera vl impedi una definiion ol tervorio de
s reptblica. El término efederativa en el t
repiblice 26 tenia un signifcado. oxactor cubrla ant
s incorporacién a la RSFSR de repblicas y regiones «au-
ténomas», habitadas principalmente por poblaciones no
msas, como ol cstableimicnto de lups ente ln RSFSR
y otras reptblicas soviéticas que se hubieran proclamado,
e llsgcats pmdmrm en otras partes del antiguo Im
fetlo rso, En un primer momento cstos Jzos tomaron
s forma de una alianza més que de una f
RSFSR concluys tratados de alianza con las repub]_\us
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sovidticas de Azerbaiyén y de Ucrania cn septiembre y
diciembre de 1920, y con las de Biclorrusia, Armenia
y Georgia en 1921. El proceso de unificacién cacontré
resistencias en Uctania, donde un gobierno nacional anti-
soviético habfa sido una de las varias autoridades rivales
jurante la guerra civil, y en Georgia, donde se habla
insalado un gobierno mencherique ¢ uilid <l poder
militar para expulsar a los disidentés y establecer impe-
cables gobiernos bolcheviques. El uso de la fuerza podia
usiiarse més fiilogate e Uotnis, que e haba vito
ofundamente envuelta en la guerra civil, y donde los
Gircitos Tivales hablan reducido 5 buena parte del pats
2 la anarquia, que en Georgia, que siguid siendo por mo-
cho tiempo un miembro reacio y turbulento de la federa-
cién de repiblicas sovidticas.

‘Al avanzar el pais en su conjunto hacia la recuperacién
econdmica y buscar una reanudacién de sus contactos con
el mundo exterior, parecia natusal y necesario que a este
propésito funcionara como una unidad. i bien la forma,
¥ en parte la realidad, de la autonomia local se mantenfan
uidsdosamente, ol Barido Comisa Ruso, o e lox
partidos regionales estaban aflliados, mantenfa una disci-
Pina wniforme; 5 1ot principales deciiones e politen
cconémica y exterior se tomaban en Mosct. El primer
peso fue persuadic a las tres repiblicas trenscaucsicas
—Atmenia, Georgia y Azerbaiyén— para que s uni
o una Reptiblcs Swialisa Fedeteta. Traoscancision
Después, en diciembre de 1922, se celebreron por sepa-
rado congresos en las cuatro reptblicas —Ia RSFSR y
las reptblicas de Ucrania, Biclorrusia y Transcaucisica—
que aprobaron Ia formacién de una Unién de Reptblicas
Socialistas Sovidticas (URSS). Finalmente, delegados de
les cuatro repéblicas se reunieron conjuntamente, se auto-
eso de los Soviets de la URSS
y eligieron un comité con el encargo de redactar una cons-
titucién. La constifucién de la URSS fue aprobada por
el comité en julio de 1923  ratificada formalmente por el
TI Congreso de los Soviets de la URSS en enero de 1924.
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La constitucion tomsba como modelo Ia constitucién
originl de la RSFSR. El soberano Congreso de los So-
viets de la Unién se componia de delegados de los con-
gresos de los soviets de las repiiblicas constituyentes,
siendo la representacién proporcional a la poblacién de
cada sepiblica. El congreso elegia un comité ejecutivo
central (T$IK) que nombraba a un Sovnarkom de la URSS.
La organizacién de los comisariados del pucblo era com-
plicada. Los asuntos exteriores, el comercio exterior, las
cuestiones militares y «la lucha contra la contrarrevolu-
cisnn realizada por Ia Cheks, shora ebautizada OGPU
(«Administracién Politica Unificada del Estado»), se ro-
e T ey 2o Unién;
cads reptblica tenfa su GPU, dirccramente subos
sin embargo, a la OGPU. La mayor parte de los asuntos
cconémicos quedaban sujetos a un sistema de comisaria-
dos aunificados»; habfa comisariados de la Unién y comi-
sariados de las repiblicas, y estos Gltimos disfrutaben
e tm ierto rado de indepeadenca, En orros cumpos de
Ia administracién, incluyendo la agricultura, los asuntos
interiores, Ia sanidad y la educacién, tan s6lo las repd-
s tenfan comisariados, sin contrapartida en la Unién.
Formalmente la URSS era una federacién de reptblicas.
Pero la omisién de la palabra «federativas de su titulo
era quizé significativa, ya que sus tendencias unificadoras
eran evidentes desde un comienzo. La RSFSR contribufa
con mis del 90 por 100 de la poblacién de la Unién y
con un 75 por 100 de su superficie. Las otras reptblicas
tenfan rezones para sospechar que Ia URSS eza poco mis
e una ampliscién del poder de Is RSFSR. 3 doe repre.
sentaba le cxtensién sobre ellas de la autoridad cen
de Mosct. L. el comité que redact$ la nueva constitucién
se oyeron voces de discrepancia, especialmente de los de-
Tegados ucranianos y bielorrusos.

Un intento de responder a estas objeciones conduo @
una notable innovacidn, destinada a reconocer Ia igualdad
formal de las republicas. Fl TSIK de la URSS fue ik
dido en dos cémaras. La primera cimara, mu
ampli, | Conacjo de I Unién, staba formada por dele
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gados_elegidos proporcionalmente a 1z poblaciéa de Ias
repiblicas; con ello se reconocia s enorme preponderaa:
cia de la RSFSR. Los delegados a la segunda cimara, el
Consclo de las Necionalidades, serian clegidos sobre la

ase de la igua los grupos nacionales, cinco por
cada una de s cvatro princpales repiblices 7 coda oo
de las reptblicas auténomas, y uno por cads xchén aué-

siones , pues ambas c4 5
normalmente para escuchar, y acoger Tavorablemente, las
ieclaraciones de la politica ofical (y en ocasiones s¢ 7.

s0s), y las cucstiones polémicas se suscitaban rara vez, y
munce s votsben, Las sesions peribdicas del congreso
y del TSIK, cuya composicién seria ampliada co

Fo, 0 tomiban decisoncs. Pero propercionaban ua i
portante medio para establecer contacto con representan-
tes de les regiones exteriores y a menudo primitivas de
la Unidn, y para popularizer y dar & conocer a travé
de toda Ia Unidn las principales decisiones politicas to-
madas en Moscd; su principal funcién 2o era dgbati, ino
instruir, persuadir y exhortar. La constitucién de la URSS
7 de sus unidades constiruyentes servia 2 propésitos muy
diferentes de los de las constituciones de los paises occi-
dentales, con las que sdlo guardaba la més superficial
de las similitudes.

La compleja estructura étnica del Asia central, y sus
puntos de contacto con ¢l mundo musulmdn, constituia
un problema especial. Las reptblicas de Bujara y Jorezm,
en el Asia central, aunque habien sido treidss a Lz rbita
de Moscti mediante tratados de alianza con la RSFSR,
fucron excluidas de estas disposiciones sobre la base de
que todavia no eran socialistas. El Asia central no serfa
reorgenizada sobre bases nacionales hasta 1925; les Re-
piblicas Socialistas Sovidticas de Uzbekistdn y Turkme-
nistdn, con sus unidades autonomas subordinadas, se in-
corporarian a la URSS como sus quinta y sexta rep(blicas
constituyentes.



L revolucis

La estructura de la or,
el curso de los aconteci
e que s csrucary de los soviess. Le au

ma del partido quedaba conferida entre congresos al co-
e cenmal, EL cominé que tomd las vitales decisiones
de cmprendes I nsuitceciGn en ocubre de 1917, 7 més
tarde de firmar ¢l tratado de Brest-Litovsk, estaba for-
mado por 22 miembros. En el subsiguent periodo de
crisis aguda, este organismo resulté demasiado inmancje-
ble para_scciones rdpidas, y las decisiones sobre cuestio-
nes cruciales quedaron en la préctica en manos de Lenin
en consulta con otros altos dirigentes. El VIII+Congreso
del partido en marzo de 1919 cligié un comité central
de diecinueve miembros plenos més ocho suplentes, que
podian asistr 2 las reaniones pero sin voto. Pero este
comité nombré un Politburé de cinco miembros, respon-
sable de las decisiones politicas, y un Orgburé para con-
twolar las cuestiones de organizecién del partido; y esto

ol comhe central como fucnte lectiva
El congreso también reorganiz6 el secreta-

Tiado, colocﬂndolo hm Ia gestién de tres secretarios «per-
el comité central del partido; y

e @ petiodo sigusnte ¢l secretariado Tenovado exper
ment6 una répida expansion, adquiriendo una plantilla
de vatios cienkos de Fancionation, dividides e departa-
mentos encargados de las diferentes ramas de activi
del partido. La estructura del pertido tomé la forma que
‘mantendria & lo largo de los afos veinte, aunque los pro-
cesos ya en marche tardarian varios afios en desarrollarse
plenamente, L crescién de uns podeross maquinaria do
partido proporconari més arde un Instrumento pai
dictadura de Sta 1975 s celcbraron anusimente
congresos del parnda desde e focha 30 cclbraron con
menos regularidad, alternando con conferencias del par-
tido poquibas y meaos formalen; y 1 comit central se
teunis tes o cateo veoes o o Ess organismos sige
o un foro para l debae de las cucstiones im-
portaates, smnque ipulacion por el secretariado de
Ia eleccién de delegsdcs icicrs inevitables los resultados
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del dobate. Tan sélo el Politbuse, ampliado a siete y lus
g0 a nueve miembros, con varios suplentes, permanecié
como fuente de decisiones al més alto nivel a lo largo
de los aiios veinte; y como la autoridad del partido, en
un Estado de partido tnico, era obligatoria para todas
fas decisiones 3 acividades del gobierno sovidtico, el Po-
litbur del partido se convirtié en cl Grgano supremo de
toma de decisiones politicas en la URSS.

El forulecimiento de las organizaciones soviéticas y
del pertido vino acompaiado por una consolidacicn de las
relaciones sovidtices con el mundo exterior. Incluso ‘en
los dias del comunismo de guerra, cuando las ideas sobre
la revolucién mundial predominaban en Mosct, las escasas
oportunidades de contacto directo con los gobiernos de
Ios paises occidentales no fueron descuidadas. En cnero
de 1920, representantes de las cooperativas rusas discu-
tieron en Paris con representantes de los gobiernos occi-
dentales la reanudacién del intercambio de bienes con
la Rusia soviética; y en Copenhague Litvinoy negoci6 un
acuerdo para la repatriacién mutua de prisioneros. El
febrero ‘de 1920 se frm6 un trat

Estonia; y Lenin comenté: <hemos abierto una ventana
urops que intentaremos utilizar tanto como nos sea
posibles. En el congreso del partido de marzo de 1920,
Lenin hablé de la necesidad «de maniobtar en nuestra
politica internacional». Pocos diss més tarde, Krasin, el
tinico_bolchevigue importante con experiencia extranjera
en el campo industrial y comercial, parti6 @ Escandinavia
con una ﬂmp]n delegaciin de scxpeiiis comercialess, que
fue cortésmente recibida en Londres en mayo. Estas aper-
turas fueron cortadas en seco por Ia guerra con Polonia,
que inspird un recrudecimiento de las esperanzas revolu
cionarias en Mosct y una nueva oleada de sprensién y
d en Occidente. Pero en el otofio de 1920 quedd
Testautada. la paz. Una compada comercial rusa s 1o
gistr6 en Londres bajo el nombre de Arcos (AllRussian
Cooperative Society: Sociedad Cooperativa Rusa); y Kre-
sin empled buena parte del invierno en negociar en Lon-
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dres con el gobierno britdnico y con firmas interesadas

en pedidos para la Rusia soviética. Por tltimo, tan sélo
una semana después de que Lenin hubiera introducido la
NEP en el congreso del partido en Moscd, se firmé en
Londres un tratado comercial anglo-soviético el 16 de
marzo de 1921

acuerdo comercial fue correctamente proclamado

como una ruptura y un cambio decisivo en la politica so-
viética. Les partes acordaban no poner obstdculos al co-
mercio mutuo y, a falta de reconocimiento diplomtico
formal, intercambiar representantes comerciales oficiales.
Desde el punto de vista briténico, la cldusula mds impor-
tante era aquella en la que cada parte se comprometa
& «abstenerse de acciones o compromisos» y de toda «pro-
paganda oficial, directa o indirecta» contra la otra. Se
mencionaba en particular toda «accion o propaganda des-

tinada  incitar a cualquiera de los pueblos de Asia a toda
lo(m: de accién hostil contra los intereses britdnicos o
el Imperio britdnico». El tratado de Brest-Litovsk habfa
incluido de forme menos claborada un compromiso &
abstenerse de toda propaganda hostil. Pero las circuns-
tancias eran diterentes. Aquel tratado se habia concluido
bajo condiciones que se esperaba no duraran, y que no
duraron. El scuerdo anglo-soviético estaba planteado,
como la NEP, «seriamente y por largo tiempo». Anun.
ciaba un cambio de acento en la politica soviética. Se
continuarfan haciendo pronunciamientos sobre la revolu-
cién mundial, pero consciente o inconscientemente se les
verfa cada vez més como un ritusl prescrito, que no afec-
rabn a la marcha normal de los asuntos. Comenzaron a
surgir a la superficie las incompatibilidades latentes entre
Ia poliuca del Comisariado del Pueblo para los Asuntos
Essteriores v la de la Comintern.

El telén de fondo de la aproximacién soviética a Gran
Bretafia era econémico: el deseo de facilitar un comercio
‘mutuamente provechoso. El telén de fondo de la aproxi-
‘macién a Alemania fue primariamente politico, enraizado
en la oposicién comdn al tratado de Versalles y en la
comin antipatia hacia las aspiraciones polacas. Radek,



que past 1s mayor parie de 1919 encarcelado o bajo
e ocliario en Berlin, s¢ las arreglé pars entras
era con, slemanes de muy diferentes medios so.

racién germano-5OViC! 1ano-
ki habian quedado cortades desde el asesinato del
embsjador slemén en Mosct, en 1918. En el verano
G 1920 volvid a ser recibido en Berlin un representante
soviético, y un representante alemdn fue recibido en Mos.
& Ln guerra de Polonia- dio un fuerte estimulo g lag

istoses enire sus dos vecinos. Era sabidg

eviques», no obstante, «los intere.
T stuacidn internacional le empujan contra sa
volunted hacie la pez con ls Rusia sovictica». La policica

marzo de 1921, ¢l Partido Comunista Alemén comenzg
una insurreccidn armada contra el gobierno, insurreccién
conocids en ls historia del partido como «la accién de
marson, Le empresd venla ciertamente apoyada, quizd
incluso impuests, por Zinoviev y los funcionarios de la
Comintern; dudoso_que estuvieran envueltos en
ells los otros dirigentes soviéticos, gravemente preocupa-
dos en ese momento por Ia revuclta de Kronstadt y por
¢l congreso del patido. Pero la derrota de a insurreccién
clemana debi6 disminuir atn més las desvanceientes es.
perantas de Mosci sobre s sevoluciones en Occidente
 fortaleer Is mano de quienes veian como meta inme.

diata la acomodacidn diplomitica con los paises occiden-

tales. .
Un rasgo de ls relaciones germano-soviéticas en esta
bisgueda de colaboracién militar, 4 causa
&l probibicn de Ia fabricacion de armamentos o
s impuesta pot €l tratado de Versalles. En abei

de 1921, ol representante soviético en Berlin, Kopp, tras
discusiones sectetss on el Reichswehr, volvié & Mosct con
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un plan para le fabricacion <n la Rma sovié
mas alemanas, de cafiones y progectiles, aviones § sul
sinos. La espucsta fue favorable, 3 darante el verano una
delegacién militar slemane visité Moscé. En septiembre
de 1921 se cerré ur acuerdo tras reuniones e Berlin, en

¥ 3

mer momento en que Seeckt co i
aleméin lo que estaba en marche. El proyecto de cons-
truccién de submarinos fue sbandonado. Pero las fébri-
cas alemanas en la Rusia soviética pronto estuvieron de-
dicadas 2 la produccién de cafiones, proyectiles y aviones.
También se introdujeron tanques en <l programa, y s
hicieron experimentos en guerra con gases. Los productos
de estas empresas eran suministrados tanto al Reichswehr
como al Ejército Rojp, Mis tarde, oficiales alemanes en-
trenarfan & persona] del Ejército Rojo en le guerra con
tanques y en la_aviacidn militar. Estos arreglos fueron
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Jos politcee alemancs, asf como  Ios alisds cecidentales.
Muy lejos estaben los dias en que, inmediatamente des-
pués de In revolucién, los bolcheviques habian denunciado
los tatades secreios conchidos por <l gobiermo zaisa
con los aliados durante lo guerra. Mientras, sc

miento de «concesiones» en la Rusia soviética a firmas
alemanas.
'A comienzos de 1922 los gobieros soviético y aleméa

€ra un audz oo de Loyd Gporge, s ms activo pro-
motor, para forjar de nuevo los vinculos de unién con
Alemania y Ia Rusia sovidtica, hasta este momento mar
ginadas de Ia comunidad curopea. Lenin acogid la invi-
tacién con cauteloso entusiasmo. «Vamos alli —explico—
como comerciantes, pues ¢l comercio con los pafses capi-
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talistes (en o medide en que no se han venido abajo)
< incondionlmente pecsaro pam asowos, y vamos
ali o discutir [...] las condiciones politicss apropiadas
para est: comercio.» Chicherin, Krasini y Litvinov enca-
Besizon In delegacién soviétics, Ia pritoera de ste tipo
g aistia s uos conferencin eeraaconal en térainos
de igualded con las delegaciones de las demss grandes
poienis, Ly conferencs fue un racse en prts 3 causa
1 posicién francesa a los propositos de
Tioyd George, 7 en parte a causa de Ia incapacidad de los
negociadores ingleses y soviticos para llegar a un acuer-
do en la cuestién de las deudas y responsabilidades sovié-
ses. El obiern, soviéln estabs dispusso en principio
reconocer las deudas del antiguo gobierno ruso ante-
s 8 It guefr (sungue 0o s deudds de guerra), pero
con la concesién de un crédito extranjero
sustanciel para facilitar su liquidacién. EI gobierno sovié-
tico rehusaba rescindir los decretos por los que se
nlizabun las cmpress exuaners, pero staba dJspuesA
o, bajo ciertas condiciones, a permiti a lus firmas extran-
fevs olves a oeupes sus antigess cmpfesss bajo I formaa
de sconcesioncs. Ninguna dosis de habiidad podis ob
viar estas difere
gads de as megocisciones @ fun punto merio
produjo, paradsjicamente, el tinico resultado concreto de
confesencia. Dusante algin tempo, iploméiices sovié
ticos y alemanes habian estado discutiendo en Berlin los
términos de un tratado polttico. La delegacién soviética
en Génova, al no haber conseguido ningn resultado de
los aliados occidentales, presiond entonces @ la delegacién
alemans, encabezada por el ministro
riores, Rathenau, para_que se completara y firmara sin
dilacién e tratado; y la delegacién alemana, igualmente
Gesiusionada por Ios reultados de l conferencs, scepts,
B ratado se frmé en Rapallo el 16 de abri de 1922,
precipitadamente y en_secreto. El contenido del tratado
lo no cra nada extraordinario. Las tnicas -
sulas operativas preveian la renuncia mutua a reclama
nes Bnancierss 3 <1 establecimiento de relaciones diplo-
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iticas y consulares, Pero, en cuanto demostracién de
Solidaridad comtea Tos aliados occdentels, e tratado sa.
cudi6 a ls conferencia y causé un duradero impacto sobre
Ia escena internacional. La Rusia soviética se habia ase-
gurado una posi egociadora entre las potencias eu-
ropeas. Las maniobras, concebidas originalmente como
expedientes para salvar una crisis, se estaban convitiendo
en un procedimiento acepta

Dentro de la Comintern, ya en el IT1 Congreso de ju-
nio de 1921 se pudicron advertir signos del cambio de

ante. El cfervescente enmusiasmo. revolucionario_del

cialmeate imposible: Ia repiblica socilista soviética se
habfa mantenido, y mostraba todos los signos de conti-
nuar manteniéndose, en un entorno capitalista. En el
congreso Lenin se encontré a la defensiva tanto en las
cuestiones internas como en las internacionales. Debid es-
forzarse en explicar la necesidad de la NEP y del vinculo
con el campesinado a una audiencia cuyos miembros ex-
tranjeros eran abiertamente escépticos sobre esta inter-
pretacién de la revolucién proletaria. Admitié que el pro-
greso de la revolucién mundial no se habia producido «en
linea recta como- nosotros esperdbamos», y recomends
«un profundo estudio de su desarrollo concreton. Trotski
subrayd que, mientras en 1919 la revolucién mundial ha-
bia parecido cuestién de meses, shora era «quizé cues-
tién de afios». La cautela prctica habfa reemplazado el
inmoderado entusiasmo del congreso anterior.

Se empled mucho tiempo e analizar el fracaso de la
caccién de marzo» en Alemania, y las divisiones internas
de Ia izquierda liana, Las 431 con i

partidos extranjeros, y condh

simpatizantes que no estuvieran dispuestos a aceptar la
rigida disciplina que aquéllas imponian, Una vez que la
primera ola revolucionaria habia entrado en reflujo, tan
sdlo una minorfa de obreros se sentia particularmente
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vinculede al comunismo en los pafses occidentales. Se
veia el peligro de que los partidos comunistas pudieran
degenerar en pequefias sectas unidas por una rigida doc
trina y aisladas del cuerpo principal de los trabajadores;
se advirti6 a los partidos inglés y norteamericano, en
articular, que era «cuestion de vid
reducidos 2 sectasy. Se hizo nuevo hincapié en la necesi-
dad de acercarse a «las masas». Scis meses después del
congreso, el TKKI lanzd una proclama sobre el «frente
Gnico de los trabajadores». Era una llamada a los comu-
nistas para cooperar con otros obreros y miembros de pat-
tidos de izquierda en plataformas conjuntas para propé-
sitos especificos. Sin embargo, como era una condicién
Jmpezauva que los comunistas no debfan sacnﬁcu su
ncia 0 su derecho a la critica, la concepcién
el Frente tiico no dejaia de sex srnbxgua 3 datin s origen
a2 muchas fricciones y malentendidos en’ los
gienes.

o giro en la politica exterior que acompaid &
la introduceidn de I NEP e cxendss también s sl
ciones_sovidticas .con los paises orientales. En_febrero
de 1921 se firmaron tratados con Afganistin y Persia, y
ol mismo dia del acuerdo anglo—sovxéum el 16 de marzo
de 1921, se firm un tratado con Turqufa. El tratado con
e peci kel de reconcilsz con el apoyo que <a
mismo momento prestaban agentes soviéticos 2 un
diigente ebelde que eaba ratano de crear une 7P
blica independiente n el norte de Persia. Pero este apoyo
fue retirado durante ¢l verano, y la fevuelta se vino
abajo. El tratado con Turquia, que proclamaba la solida-
ridad de los dos paises «en Ia lucha contra el imperia-
lismo», causd problemas mayores y mds duraderos. Tres
mtacs aatés de 5 rma, babls s, ssstoado por agentes
de Kemal <l dirigente del ilegal Partido Comunista Tur-
co, y otros comunistas. turcos habfan sido detenidos o

de resistir a la intervencién briténica en Turqufa. La obli-
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saien impucsa por of wado anlosovidoo de sbsce
nerse de tods_propaganda contra el “Tmperi britinico
en Asic también hizo forzose cierta contencion piblica.
Aungue Lenin sseguw al 111 Congreso de la Comintern
que «el movimiento revolucionario_entre cientos de mi-
Hones. de los pucklos oprimidos ds Oriente crecs, con
aotsble vigats, & congheso. mismor @ dferendis de.
antecesor, guardé silencio sobre les cucstiones orientales.
Lenin, ! pronunciar su tltimo discurso ~-ya enferm
ante un congreso de la Comintern en noviembre de UZZ
concluyé que <lo més importante del periodo en
tamos entrando es estudier pare llegar 4 comprende: e
mente la organizacién, la estrucruza, <l método y ! con
tenido de In labor revolucionariar. Era un finel en
tono bejo.

Por otra parte, el gobierno sovitico aparecia de for-
ma miés decidida que hasta entonces como el defensor
de los tradicionales intereses rusos. Para un pafs casi to-
talmente rodeado de tierra, ¢l paso desde el mar Negro
al Mediterrineo a través de los estrechos habfa sido siem-
pre un punto sensible. El tratado turco-soviético del 16 de
marzo de 1921 garantizaba el libre paso «para el comer-
cio de todas las naciones». Pero la cuestién era el paso
de barcos de guerra. Turquia habla protestado contra el
uso de los_estrechos por barcos de guerra extranjeros,
sin su consentimiento, como una infraccién de su sobe-
ranfa. La Rusia soviética, con sus mermadas fuerzas na-
vales y su temor a incursiones extranjeras, en el Mar
Negro, apoyd vigorosamenie s protesta. En ol oot

de 1922 se reuni6 en Lausina una conferencia para fijar
los términos de la paz entre las potenciss occidentales
3 Tarquin, 3 en clla Is coestién se planted inevitablemen
te; 5, de forma bastante incsperade, <l gobierno sovidtico
fue invitado a participar <en la discusién de la cuestién
de los estaechosn. Chichein encabesd a delgacign sové-
tica, y su enfrentamiento con Curzon, considerado ent

ces ‘el principal campedn del imperialismo briténico en
Otiente, recibié amplia publicdad. Le cusetin s resoh

5
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vi6 mediante un compromiso; y el gobierno soviético

£izmé a convencién resultante, pem nunca la ratific. Lo

que s habfa logrado era el reconocimiento general de ls

Rusia soviética como e heredero de los derechos ¢ inte-
antiguo Imperio ruso.



6. L crisis de las tjeras

1 evneulo con ol cumpesino que la NEP dbis o
tablecer sigui6 siendo durante varios afos el lema de la
polfics soviéics, Pocos dudsban de s pecsidad. <Sdlo
un_scuerdo con ¢l campesinado —habia dicho Lenin
o'X Congheson— puede slvar Ia revolucién socilista <n
Rusia hasta que Is evlucitn by tenido lngr en otros
paises.» Cuando la agricultura revivié répidamente, tras
B terible hambre de 1921.1925, y la recuperecion oo
rsc a otros sectores de la economia, Ia

e ol pelxyu queds superado, y que los recuerdos
& T privaciones del comaniamo d puert se hundicron
en ol pasado, l clima de alivio y de conformidad se
desvanecié lentamente, superado por un sentimiento de

incomodidad ante un alejamiento tan radical de las espe-

A largo plazo alguien debfa pagar el precio de las conce-
siones bechas al campein y algunas conseucncas de
la NEP, directas o indirectas, resultaron inesperadas e

7
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inconvenienies. En poco més afos of pals se en-
contrabs mmendo una nueva crisis que, aunque menos
Gramitica que Ts que habla precedido s 1a inirocuccion
G Tn NEP, atectaba profandamen s los soctos

directo que sobre la agricultura, y princip ez
tivo, Su primer efecto fue estimular ls recuperacidn de
Ias industrias urales y artesanles no sslo porque estas
industrias habfan suffido menos que la industria fabril

lurante la guerra civil, y podian ser reincorporadas mds
fécilmente a la produccién, sino también porque eran las
principeles suministradoras de los bienes de consumo sim-
ples que el campesino querfa comprar con los ingresos de
Ia venta de sus productos agricolas. Se interrumpié la
campafia de nacionalizacién de la industria. La industria
a gran cscala (las «palancas de mandos de Lenin) perma-
heci6 en manos del Estado, pero con dos importantes
‘modificaciones. En primer lugar, se llevé a cabo una con-
siderable descentralizacién. La industria del Estado fue
dividida en tres categorias: <locals, «de las repiblicas»
¥ «de la Unién. La industria «de la Uniéro era admi-
nistrada por el Vesenja de ln URSS; la industria «de las
repdblicas» por los Vesenas de las reptblicas constita-
yentes; y, dentro de las reptblicas, las provincias y los
regiones crearon sus propios Consejos de Economfa Na-
cional (Sovnarjozi), responsables de 1 industia loal Tos
brganos superiores ejercian sobre los inferiores un gredo
variable de supervisidn. Pero una considerable autonomfa
era inevitable por razones pricticas. Se foment6 la indus-
tria privada en los niveles inferiores. Las empresas que
empleaban a menos de 20 trabsjadores quedaron exentas
de nacionalizacién. Las grandes empresas que habian sido
3 tomadas podian sr devuelss n ariendo 2 empress

tios les, con frecuencia a sus propietarios ori-
gineles. Las indetrias ovelc, sstsanale y cpopeestives
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de T industria fabel por 1 Vescnjaa través de sus glaoki



7 sus centros. Les industrias fueron organizadas en srusss,
n grupo de empresss como une sols

ie diez. Los mayores #ru
ins textil'y s
pleabe o unos 50.000 trabajadores. El rasgo principl de
Tos trasts o que su fimanciacién 72 o cort 2 cargo &l
presupuesto del Estado, sino que se les instruy6 pare
Sabaar sobee Ios principios de 1s contabilidad cometcial
(jozraschos) 3 para obtener ganancias que, tres realizar
gunas deducciones, se pagarian al Estado como propie-
tari. del capital Ejo e 1as emprese. Algunas indusiis
esenciales sgufan obligadas a cntregar rte
producto + 1 nstitaciancs del Estado, Por lo. demﬁ’ %
industria, como los campesinos, er libre para vender sus
productos en el mercado al precio que pudiera conseguir
por ellos. Estas disposiciones estaban en consonancia con
el esplrity de la NEP. Pero fueron criticadss en algunos
circulos del partido; y en 1923, una tajante instruccién
del Vesenja a los frasts para obtener «ganancias méxi-
mas» provocs una desfavorsble publicidad.

/o afio después de la introduccién de la NEP, el es-
timulo que ésta habia dado a la disponibilidad y circu-
Iacién de mercancias de todo tipo podia ser visto con
cierto grado de complacencia. Lenin era consciente de los
pcligrosde s liberad de comercios que, como é mismo

reso, «conduce inevitablemente a Iz
victoria del cnpual a su completa restauracién. En un
primer moment prece haberse plancado <l inercambio
de bicnes entre la ciudad y ¢l campo como un
Sintema de traeque orgenisado. Pete, comd admeirta mde
tarde, «el intercambio de bienes sc desencadend» y «se
convirti6 en compraventa»; y escendaliz6 a algunos incon-
dicionales del partido al decir a sus oyentes que «apren-
dieran a comerciar>. En 1922 se estobleci6 en Mosc
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marfa «hombres de la NEP». El pequefio comercio pri-

quicra bajo ¢l comunismo de guerra; el famoso mercado
de Sujareva en Mosci era un sbuso conocido v tolerado.
La clase ascendente de los hombres de Ia NEP no estaba
formada ya por pequeios comerciantés, sino por empre-
sarios comerciales a gran escala_que extendian sus ten-
téculos por todos los sectorcs de la economia. Los grandes
trusts industiales todayia podian controlar por completo
ol mercado para sus productos. Bajos los auspicios del
Vesenja se abrieron en Mosct y en algunas otras ciudades
comercios al por menor, conocidos como GUM (Almace
nes Generales del Estado). Pero al principio no tuvieron
mucho éxito; y las cooperativas de consumo existentes
biceron pocos suapcss. En todas pares, <l comecio o
por menor estaba dominado y fomentado por 1ot hombres
de la NEP. Cuando el comercio comenzs a fluir con cre-
ciente abundancia, un aire de prosperidad retornd a los
barrios acomodados de Ia capital. Machos rasgos que an-
tes habfan sido femiliares, y prohibidos después por la

hizo 4 la ciudad en septiembre de 1922, Krasin escribid
a su mujer que <Moscti perece normal, en algunas partes
tal como era antes de la guerra», Los visitantes extran-
jeros comentaben triunfalmente o con aspereza, segtin su
inclinacién, la reaparicién de fenémenos «capitalistas»,
como la existencia de prostitutas por las calles y camare.
tos y taxistas serviles en busca de propina. Para los bene-
ficiarios de la NEP, las perspectivas parecian de color de
ross. Lo peor parecia haber pasado. T crcmses  las tem
siones de comulsmo de guera s bablan reljedo. La

acién estaba en

"l Gabo de poco tiempo, sin emtargo, las implicacio-
nes profundas de la NEP se revelaron  través de varias
crisis interconectadas. L primera fue una crisis de pre-
cios. Una vez levantados los controles del comunismo de
guerra, los precios oscilsban salvajemente. Un comité de
precios nombrado en agosto de 1921, y una comisién
para ¢l comercio interior creada en mayo de 1922, se
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revelaron totalments inefectivos. El hambre de productos
sgricolss de las ciudades supereba el hambre de produc-
tos industriales del campesino, asi que en un primer mo-
mento los precios agticolas se dispararon en relacién a los
precios industriales. La_industris, descapitalizada y pri-
vada de fuentes de crédito, sélo se podia autofinanciar
cdiante Ia veata de sus productos en un mercado, ca

disminucién, lo que deprimfa atn mis los precios indus-

de 1922, se tradujo en una crisis de meno de obra. Bajo
el comunismo de guerre, la fuerza de trabajo, como cual-
quier otra mercancie, habfa escaseado, siendo impensable
el desempleo. El servicio obligatoris de trabajo tenla la
venaja de asoguar raciones de comide pars los trabar
jadores movilizados. Ahora se abandoné gradual
edbalo obligado, sxcepto en los campos B twabafo pm
les, y reapareci el cmpleo libre asalariado; los sindicatos
comenzaron a negociar convenios colectivos en represen-
tacién de sus miembros. Pero shora l nimero de pues-
tos de trabajo era menor que el ntmero de obreros que
buscaban uno. Durante largo tiempo los patronos segui-
Hn suministrando raciones de comida a sus obreros;
pero ahora se trataba de pagos en especie, calculados 2

Feecio de mecade en vez d salsios Las exrevagaares
oscilaciones del fndice de precios convertfan las tasas sa-
Ioriales en continuo motivo de disputas, en las que el
obrero estaba en mala posicién para negociar. Frecuente-
mente se producian atrasos n los salarios a causa de la
incapacidad de las empresas para encontrar el dinero -
cesario para paga

El estatuto de los sindicatos se regia por ¢l compromi
s0, en buena medida s6lo aperente, alcanzado en el X
griso del partido de marso de 1921, compromiso as
limitaciones se pondrian de relieve en el congreso de los
sindicatos, clebrado dos meses més tarde. Tomski, que
10 haba logrado frenar un intento de reabrir las cuestio-
nes decididas en <l congreso del partido, recibi6 una se-
vera reprimenda y fue destituido por orden de las auto-
ridades del partido de su puesto de presidente del consejo




central de los sindicatos, siendo envisdo en misién
Asia central. Puede que fuera significativa In sucesidn de

Tomski com presidente por Andreiey, originalmente paz
idato de I plataforma sindical de Trotski. Pero esto
sindicatos, En enero d: 1922 el
I e T que
teconocia la existencia de «una serie de contradicciones
entre las diferentes tarcas de los sindicatoss: especial-
mente una contradiceién entre «la defensa de los intere-
ses de las masas trabajadoras» y el papel de los sindicatos
como «participantes en el poder del Estado y construc-
fores de I cconoals naconal en  conjunton. Ete féxm-
le parece haber abierto cl camino para la rehabilitacién

‘incondicionalmente los derechos de los trabsjadoress
For ot pare, sequis siendo obligaicn suys el mantener
3 o s producividad, omsicerads como conrib

orden
socialiste; y aunque lss huclgas no quedzban Tormalmente
probibides, < camino adecundo page reolve s disputas
Efe In. negociacitn catre los sindicatos ¥
administracin econémica concernidos. Merece
fialar que en ningtn momento parece haberse Jotiviid
una distincién importante entre l papel de los sindicatos
en las empresas privadss y cn las del Estado. Ambos tipos
d cmpresas contrbulan s 1o produccion imprescindiblor
¥, era importante que este proceso no sufriera Interrup-
ciones

El descontento entre los trabajadores se vefa avivado
por el estatus ¢ influencia crecientes de los lamados «ad-
ministradores rojos». Durante la guerra civil se habfan
empleado antiguos oficiales zaristas para reconstruir y
mandar el Ejército Rojo; de la misma manera, para reavi-

s industrias esenciales, se habfa presmnado s s

de las empresas

ntiguos admisistradores (5 2 voses propletaros) de Fé




bricas, so caps de «especialistasy, ocesionslmente bajo 1s
supervisién de obreros o miembros del pustido. Ei sistema
resolvi6 L necesidad de cualficacién sdminisuativa
e normalizado y extendido bejo 2 NEP, cusado los
glavki y los centros del comunismo de gueira se vieron
sinidos por truis » sicicios sidnomes, El
de cadministradores Tojos»,
nes predominantemente burgueses, ad gar
conocido y respetado en la jerarquia sowé.xca, ponos
de ellos fueron admitidos como miembros el partido: una
recompensa por servicios distinguidos. Reciblan tasas de
Temoneascién especiales, fuera de las escalas salariales nor-
males y muy por encima de ellas; y poseien una voz
crccenements podsioss e s adminstracicn 7 en s po-
litica industriales. Las frecuentes acusaciones, no caren-
tes de ustfacin, e ot v dictatorial
acia los trabejadores, reminiscente de los métodos d
antiguo régimen, eran sintomticas de los celos y resen-
timientos provocados por esta aparente inversidn de todo
aqaello por lo que la revolucién habia tomadc partido
en les fébrices
Fue la .pm‘:» ¢ descople,

hizo a Ie
su

g0, lo que

del descenso de

cientes

ceiniento de fs et o e precios de
las industrias de consumo, Ia liamada 2 la racionalizecién
de la produccién, Is insistencia en ¢l jozraschot y en la
obtencién dz ‘gananci naba fuertemente hn»
cia de los (anaé’ezes scbraes. Bl dsem
Pl recuperé u pepel T economiz de mer-
Ead come instrumento de discplina sbordl y de presién
sobre los salarios. Las cstadisticas son pocas y poco dig-
nas de confianza. Se supone que en 1923 el nimero de
desemplndcs lcngt el millén; pero los caos ofiles
se refieren a los miembros de los sindicatos y @ las per.
sonas_registradas en lus oficinas de trabajo, que tenfnn
derecho & exiguas ayudas monetaries, y no tienen

ents a Is s de ‘mabajadores no cufifados, princs
Palmente campesinos, que buscaban rabsjo. sporédico
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s, sspecslionis 0 o odusiia de la o

et S VB b e o campesing del
desaatre, habla reducide 2 Ta imdustis 3 ol mereado de
izabajo 3 condiconss que bordeaban ol cuos. Un gupo
clandestino de oposicién en ¢l partido, que se autodeno-

la NEP significaban «nueva explotacién del proletaria-
do, fue denunciado en ¢l congreso del partido en abril.
Cuando la NEP habia sido francamente descrita como una
politica de concesiones el campesinado, la cucstién que
nadie habfa planteado era 2 costa de quién se harfan es-
tas concesiones. El proletariado, ¢ heroico sbanderado
de la revolucién, se habia visto dispersado, desintegrado
y dristicamente tedumdo en su nimero bajo el impacto

Le otra crisis o faceta de la crisis era la finenciera. En
buena medids las consecuencias financieras de la NEP no
habian sido Fopr ks Ia NEP hbia esta-
blecido el principio de un metcado libre en el que los
bmm s vendien y compraban, estas transacciones 7o
om Hcvarse 2 cabo & partis de an rublo en constaate
Selive, 3 ya cas sin, vaor. En <l otofi de 1921 s
introdujeron varias reformas financieras. Se decidié pre-
parar el presupucsto del Estado en rublos de antes de la
guerra, ajustando cada mes a este_paudn el rublo co-
sriente. Esto suponfa de hecho un rublo que actugba como
indice de los precios, l que se hacia referencia a veces
como rublo «mercentily, y que se usaba en el cdlculo
de las tasas salarioles. S¢ cre6 un Banco del Estado para
dminista 1s moneds, rostabecer ol e y cchar los
cimientos de un sistema bancario. A finales de 1921, una
partido se declaré a favor del cstable-
cimiento de una moneda basada en el oro; y pocos meses
miés tarde el fluctuante «rublo mercantil> se vio reempla-
2ado como patrén de valor por un hipotético «rublo oro».
En el otofio de 1922 el Banco del Estado comensz6 a
emiti billetes de nueva denominacién, los chervonets,
equivalentes 2 diez rublos oro. Pero en un primer mo-
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meno la emisién fue pequefia. Durante otro afio los cher-
vonets sirvieron como unidad de cuents, y los pagos se
hicieron en los viejos rublos de papel a una tasa en cons-
tante dedlive.

Esta situscién se tradujo en una crisis econdmica sus-
tancial en e verano y el otofio de 1923. EI colapso de
los precios industriales durante €l afio anterior habfa im-
pulsado & los dirigentes industriales s asociarse en defensa
propia. Los trusts industriales formaron agrupaciones de

cién entre los precios industriales y agricolas habfa vuelto
2 su equilibrio de antes de ls guerra; y @ partir de ese
momento los precios industriales crecieron_espectacu-
larmente a expens: recios agricolas. En su infor-
me al XII Congreso del parido, en abril de 1923,
presenté un diagrama que mostraba como las «

Gayas bojas representaban los precios industrialesy sgrico.
es, se habfan abierto mds y mds en los scis meses ante-

riores. Todos lamentaban estas violentas fluctuaciones de

resultaba menos clara. El partido estaba todavia
profundamente compromeido en a polia de indulgen
cis haca of campesinado_que e s csenca de Ia NEP.
Sin embargo, Ta endencia, del. momento ers otalment

adversa al productor ageicola. Cuando en octubre de i
las tijeras se abriezon en su mayor extensién, e cociente
de los precios industriales 2 los precios agricolas cra tres
Veces mayor que en 1913, Mientras tanto, la cconomia
se veia amenazada_por problemas monetarios adicionales.
Para financier la abundante cosecha habia sido necesario
volver a la impresién ilimitada de billetes en mb[ox de-
preciando asf ain més la vieja moneda de papel. Se hicie-
Ton intentos de sustitir ol sroblo mercantl ¢ por ol
blo oro» en el cdlculo de los pagos salariales; y se su-
pone que esto redujo los pagos de hecho hasta en un
40 por 100. Este y otros motivos de queja de los traba-



" Swazd Hallew Care
iadores produjeron una oleada de malestar y de huclgas
en el okono de 1 9"’
disgents &l parido s darmaron e 1o tor
ue amenazabe; y ol comité central nombrd @ un
Tamedo. scomisé de b ijeras», formado por 17 miem-
bros, para informar sobre la crisis, haciendo especial re-
erescie & os precios. Hasts entonces Trowski habi tenido
cuidado de no disenti abiertamente de sus colegas, y qui-
2 ésta fue la reaéa por la que rehusé participar n el
comité de las tjeras. Pero mientras el comité deliberabe
perdis I pacinci, ¢l 8 de ocubre irgid al comicé
central del partido una carta en la_que se denuncisban
«errores radicales y flagrantes de politica econdmicav; les
decisiones se estaban tomando sin tener en cuenta nin-
an econémicos. Trotski condend los «intentos de
imponer los prcios dl estlo del. comunismo de gueren.
Le forma correcta de aproximarse al campesinado era @
través del proleteriado; Ia racionalizacién de la industria

«plataforma de los 46> firmada por 46 miembros del par-

ido, seguidores de Trotski unos, y de otros grupos de
oposicién los demés. En ella se hablsba de una «grave
criss econdmica»,

rovocada por «el cardcter casual, irre-

para lleger a mm eI régi_m:n opresivo que asfixial
opiniones en cl

eplataormas sc pedia una confesencie ampla-
da del partido que discutiera estas cuestiones. El comité
cental sepondi sbriendo [ colomogs de Prevda s s

controvertida_discus tima de su especic en
bistois svic— que duré més de un mes sin.inter-
vendi i igente, y que se hizo progresiva-

mente mis confosa y acaorada en s desareellor El comité
de las tijeras proseguia mientras tanto su diffcl tarea.
La experiencia del afio anterior habia convencido a casi
todos de que los precios no podian ser confiados al libre
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juego, del mercado. Bl comité scepts épidamentc <l con-
ol de los precios el por mayor. Los precios al por menor
preseataban mayor dificultad, pero se seielé que contro-
Tar los precios A mayor y o los precios l por menor
s6lo serviria para inflar los ganancias de los intermedia-
10 @ Ios que s idenifiabe con los chore ciecienie
mente impopulares hombres NEP. El comité se
conformé con un contro selcmva de [os precs ol gor
menor. Pero In compls problema y Ia timidez
del comité eran tales que e e i
didembre.

Para este momento, la situacién econdmica habfa su-
frido un cambio favorable. Los precios industriales, ha-
biendo alcanzado su méximo en octubre, volvieron a caer
verticalmente. Las tijeras comenzaron a cerrarse. La co-
secha, un indicador siempre fundamentel en ls primitive
economia rusa, foe excelente por segundo afio consecu-
tivo. La industria, en vez de verse perjudicada por cl
descenso de los precios, aument6 su cficiencia y amplié
su mercado. Las fébricas y plantas ociosas fueron puestas
de nuevo en marcha. Incluso la presién sobre los salarios

 disminuy6 en alguna medida. La tensién econémica de
os scis meses antetiores se vio cclipsads por una nueva
tensién politica: y éste fue ol momento en que la cam-
pase contra Trotski comenz6 en serio. En estas circuns-
tancias, el Politburd adoptS una resolucién sobre dl in-
mité de las tijeras que era un hibil compro-

miso. Se hacia hincapi¢ en el predominio de la agricultura
campesina; 1o se debie decit nada que justificara le -
sistencia de Trotski en Iz prioridad de ln industria. A éste
se Ia cxhortaba 2 mantener bajos sus precios, a racions-
lizarse y o incrementar su productividad. El control de
los precios &l por mayor de los articulos de consumo me-
sivo se ex se fijarfen
inmediatamente precos Iegales mizizos pars sl d
petsdleo 3 atcar. Se prometian concesiones en los
os, que subirfan «en proporcidn &l crecimiento de

12 indusens y de In productivided del rabajos. Fioalmen:
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e habia muestras de apoyo s financiamiento de la indus-
ria pesada y al fortalecimiento del Gosplan. Estas pro-
puestas recibieron la sprobecién de una conferencia del
patido celebrads en encro e 1924, pocos dias anies de
la muerte de Ler

Ls rescucion sobre el informe del comité de las tie-
cas, con todas sus cautelas, dio un cierto impulso a la
ncostric en 1924 1s induseva said de as simas de estan:
camiento y depresin en Iss qu se dobaia cvando s
introdujo Ja NEP en Pero su | renacimiento era
unilateral: prospers la prewith ligera de consumo que
servia directamente ol mezcado campesino; pero en las
condiciones de la NEP nada estimulaba a las industrias
pesadas dedicadas  la produccién de medios de produc-
cién, y éstas se rezagaron. Segin las cifras del Gosplan,
la producion induscil pars ¢l a0 que terminaba
1 de octubre de 1924, aunque dos veces y media mayor
que la de 1920, sélo L‘ubnﬂ un 40 por 100 del nivel an-
terior a la guerra, y lss industrias metaltirgicas s6lo alcan-
zaban el 28,7 por 100. Esta deficiencia comenzé a crear
smsiedd en l parids, y especilmente e Lo circulos de

posicin. La resolucién del comité de las tijeras en die
cembre de 1923 capresd <l pumto db vista de que la
industria metaltirgica debia «pasar a primera linea y reci-
bir del Estado todo tipo de apoyos»; y esto se vio con-
firmado por Ia conferencia del partido de enero de 1924.
Pero no se hizo nada para llevar a la préctica esta pia-
dosa aspiracién. El nombramiento de Dzerzhinski como
presidente del Vesenja, en febrero de 1924, atrajo de nue-
vo In atencin sobre el problema. Tres meses més tarde,
Derzhinski informé al XIII Congreso del partido de que
para poner en marcha la industria pesada se requeris,
durane los cinco afios siguientes, una inversién de 100
2200 millones de rublos oro; y Zinoviev exclamé retérica-
mente que habia llegado «cl furno del metal, el turno de
una mejora en la produccién de medios de produccién, el
furno de un renacimiento de la industria pesada». Estas
hermosas palabras no tuvieron ninguna contrapartida in-
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, pero marcaron un cambio en el cli
e ce opinite ae obrcts e premnasy o 4 faror

do reciente; incluso se mostraba cierta indulgencia bacia
el kulak. Aunque su avence fuera desigual, Ia industria
revivia de forma estable. En marzo de 1924 se complets
Ia reforma monetaria, con la adopcién universal como
moneda del chervonet basado en el oro, y con la retirada
de los vicjos billetes soviéticos en rublos. En mayo se

meatal de realizar los controles de precios. El cociente
e los precios industriales a los precios agricolas habla
vaelto aproximadamente a su nivel de 1913. EI control
de Ios precios, industiales, al por mayor y al por menor,
passce baber sido pucialmente clecivo, pero §on poecion
agrfcolas se mostraron recalcio comercio_exte-
e, scminisoado bejo f corespondicnte monapalio por
un comisariado aparte dirigido por Kresin, alcanad por
vez dimensiones considerables en el aho 1923-

1924, El 75 por 100 de las exportaciones eran productos
agricolas, incluyendo grano; los otros principales srticu-
los eran productos de la madera y accite. De las impor-
taciones, casi un 75 por 100 correspondian a la industria,
bajo Ia forma de algoddn y otras materias primas o pro-
ductos semimanufacturados. Estos impresionantes resul-
tados habfan sido mnseguxdes bajo el régimen de la NEP,
3 1o habrian podido ser logrados sin &; fueron aclamados
fomo un triunal vindicacién de Ta NED. Sin cmbargo,
la crisis de las tjcras habia sido superada mediante me-
didas —en especial el contral de precios— que contrave-
sien los principios de mercado de ls NEP. Estas medidas
habfen sido también una condicién esencial de la recu-
peracién. Y en el partdo no todo ¢l mando se senti felix
con el conspicuo papel de los kulaks en los pucblos y de
los hombres de la NEP en las ciudades. Pero Ia recupe-
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racién de todos los sectores de Ia economia favorecis el
que_estos dificles problemas se pospusicran para un pe-
riodo posterior. La lucha entre Ios elementos de e
economia de mercado y los de una economia aduministrada
proscguirie  lo largo de los afios veinte.



Los dltimos dias de Lenin

El proceso de recuperacién econémica inaugurado por
NEP se vio ensombrecido en 1922 por el comienzo de
la prolongada y fatal enfermedad de Lenin. En mayo
de 1922 sufri6 un ataque que le incapacitd durante varias
sematis. En el otofo volvid a tabsar y pronuns vaios
rsos. Pero su resistencia fisica estaba evidentemente
Gismimaida. E1 12 de diciembre se ret & 31 spartamento
Kremlin, por conscjo médico, y alli sufrié cuatro diss
més tarde un segundo y mis grave ataque que paralizé
definitivamente su Jado derecho. Durante los tres meses
siguientes la incapacidad fisica no efecté a sus facultades
mtatiles; 7 wineae. Epercnicemcote o0 s permit o
le viera ninguno de los demis dirigentes, siguid dictando
notas y articulos sobre cuestiones del partido. Entre éstos
sc incluye ¢l famoso wtestamento» del 25 de diciembre,
g postdata del 4 de enero de 1923, Pero el 9 de
rzo de 1923 un tercer ataque le privd del habls, y
ainquc vivi, dies meses mds, sunca Voot a rabaje,
spués del tercer ataque se_desvanecicron gradual
mente las esperanzas de un posible restablecimiento de

8
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Lenin. La cuestién de la sucesién pasé a primer plano,
relegando a cualquier otre. E endurecimionto de Ia dis.
ciplina del partido en su X Congreso de marzo de 1921
habfa venido seguido de uns purga en ¢l partido, y fue
llevado atin més alld por el XI Congreso, un afic después,
que condené a 22 disidentes, lo mayor parte de ellos
miembros de la antigua Oposicidn Obrera, 3, cxplss el
pertido a dos de sus cinco dirigentes; Lenin habia pedido
i expulsién de los cinco. Esta nueva crisis provocd un
nuevo fortalecimiento de la maquinaria del partido. Los
tres secretarios del comité central del partido nombrados
en pie de igualdad en 1919 (véase la p. 62 supra) se ha-
fan revelado inefectivos y fucron relevados del cargo.
El 4 de abril de 1922, pocos diss después del XI Con-
greso, se anunci que Stalin habfa sido nombrado secre-
tatio general, con Molotov y Kuibishev como secretarios.
Nadie encontzé el anuncio particularmente significativo.
Stalin era conocido como un funcionario del parcido tra-
bajador, cfciente y leal.
uando Lenin volvi6 a trabajar tras su primer ataque,
se sinti§_evidentemente elermado por la forma en que
Stalin habla levantado pacientemente no s6lo el poder y
a autoridad de su cargo, sino también su propia posicién
personal; se habfa convertido por vez primera en una
figura Giigente dentro del partide, A Lesin no le gosté
dinguna d eatss conas. En cate momento 3| encontesba
muy preocupado por el crecimiento de la burocracia en
o Estado y e el pactdo; y adquinis une profunds des
confanza hacia 1a personalidad de Stalin. El tetamento
fue dictado, pocos dias después del segundo ataque que
puso en duda sus posibilidades de recuperacidn, en una
disposicién_de angustioso pre
zaba con ¢l peligro de una excision en
proletatiado y campesinado— sobre cua alianza se
apoyaba el partido, y la descartaba como remota. La esci-
si6n que € vefa como una amenaza para el «futuro inme-
diato era la divisién de los miembros del comité central;
7 Ia relacién entre Stalin y Trotski consticufa «la parte
principal de ese peligro de escisién». Stalin habia concen-
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trado «un enorme poder en sus manoss, y no asiempre
sabia utilizarlo con la suficiente prudencias. Trotski, pese

jarse llevar en exceso por el aspecto puramente adminis-
trativo de las cuestiones». Otros miembros dirigentes del
comité 1o escapaban a la critica. Se recordabe la vacila-
cién de Zinoviev y Kamenev en el momento critico de
octubre de 1917; ésta «no fue, por cierto, un hecho acci-
dental», pero no podia «setles imputada como un delito
pclsuml como tampoco a Trotski su 10 bolchevismon.

Bujarin, pese a ser «el tedrico_ mds valioso y destacado
del partido» y «el preferido de todo el paxudo» no habfa
comprendido nunca la dialéctica, y sus puntos de vista
sélo pudnn «ser considerados plenamente marxistas con
la mayor reservas. Este era un veredicto inesperado so-
bre un hombre cuyo ABC del comunismo, escrito en co-
laboracién con Preobrazhenski, y cuya Teoria del mate-
rilismo bistérico seguian teniendo una amplia difusién
como manuales del partido. Pero, por més perspicaz que
fuese el d.\agnésuco de Lenin sobre las limitaciones de
sus colegas, Ia tnica cura prescrita en su testamento era
Ia ampliacién del nimero de miembros del comité central
de 50 a 100; y era improbable que esto afectase a la raiz
del problema.

En el otofio de 1922-habfa atraido la atencién de Lenin
lo que sucedia en Georgia, donde los trémites para la in-
corpoﬂr.\én de la reptblica georgiana a la URSS encon-

dura resistencia en el comité del partido georgiano.
Ea septiembre visit6 Georgia una comisién encabezada
por Dzerzhinski, y regresé a Moscd con los dirigentes
disidentes. En este punto intervino Lenin, desplazando a
Stalin, que estaba a cargo de la cuestién, y crey6 haber

asey
el problems, y las relaciones con los georgianos volvieron
3 hucrse dificles. Entonees marchs  Tils Ordhoni

, y tras una dura lucha destituy6 a los dirigentes
e 7 obligs al comité o scepa las propucstas de
Stalin. Pocos digs después de dictar su testamento, Lenin,
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bajo un impulso incierto, volvié sobre la cuestidn geor-
giana. Dict§ un memoréndum en ¢l que se confesaba «gra-
vemente culpsble ante los trabsjadores de Rusia»

no haber intervenido de forma cficaz con anterioridad.
Decunciabs los x:clem.es s procedimintos oo feaplo

3 1a irveflexién ‘administratives, de Stalis,  censuraba
severamente por sus nombres a él, a Dzetzhinski y a O
zhonikidze, Después, ¢l 4 de encro de 1923, la descon-
fianza de Lenin hacia Stalin broté de nueve, y afisdié
una postdata al testamento. Stalin, decia en ella, era «de-
masiado grosero», y debia ser reemplazado como scere-
tario general por alguien «més tolerente, mis leal, mds
cortés'y més seento tan los camatadss, & un humor Do
nos caprichoso, etc.»; y como motivo de esta recomend-
cién citaba de_nuevo ¢l peligro de una escisién y «la
xelacién entre Stalin y Trotski». Finelmente, @ comienzos
de marzo, tras una ocasién en que se dijo que Stalin habia
insultado’s Krupskaia (que presumiblemente le habia im-
pedido ver a Lenin), Lenin escribi6 a Stalin una carta
rompiendo sus «rclaciones entre camaradasy. Tres diss
despus sc produciiacl ercer ataqe, que pondra fin
2 la vida activa de Lenin,

1 planteamiento del XII Congreso del partido, que se
reuni6 el 17 de abril de 1923, fue una fuente de dificul
tades, ¢Quién se revestiria con ¢l manto de liderazgo

podie prfugar I futurs sucesicn. Trowki, un bombie
de reciente llegada al parcido, con un historial p
Gisdenca, debis s posién digente desde 1917 ol upayo
sin falta de Lenin. Privado de este apoyo cra una figura
sislada, y no podia aspirar @ dirigir el partido. Era visto
con una aversién lens de celos por sus colegas inmediatos,
a los que trataba con una cierta arrogancia; y su pasada
opinién favorable a la militarizacién de los trabsjadores
le hacia sospechoso ante los circulos sindicales. Los otros
tres dirigentes mds destacados —Zinoviev, Kamenev y
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Stalin— sc unicron con Is determinacién de impedir cusl-
quer cograndecimienio de papel de Troiki En cstc
rivnvireto provisional Stalin ere el socio menor;
agcamente conseionte de ls necesidsd de borrar 14 oo
dlidad personal de Lenin, que en ese momento era co-
nocida probablemente por Sl dirigentes, si no por
la base del partido. Kemeney tenfa mis inteligencia que
erza de caricter. Zinoviev, deébil, vano y embicioso,
csiaba demasiado ansioso por ocupar ¢l trono vacante.
Presidi6 el congreso y hablé en ¢l en términos completa-
mente serviles hacia la eutorided del lider ausente, lo-
grando sugeric al mismo tiempo que ¢l cra ¢l portavoz
Eutorizade de Ia ssbidurfa de Leain. Stlin, por contraste,
asumi6 un papel de calculada modestia. Sin pretender nada
pare si mismo, se refirig repetidamente @ Lenin como su
:lmaesm», todas cupas palabras habia estudiado y trataba

Hipbcritamente de lado ¢ becho de que sstos dados e
bian sido dirigidos en buena medida contra €. En su
forme sabre I cvesién nscional apoyé enficamente los
ataques de Lenin contra el «chovinismo granruso», y s¢

isculpd con suavidad de s acusacién de «precipitacién».
Troski,claremente asios de evitar todo nfrntamicnto

irccto, se ausenté del debate sobre la cucstién nacional.
Sa papl en l congres s fimi ¢ lo presenaci de
un voluminoso informe sobre la situacién cconémica,
gumentando a avor de s ndustia y del <plan scondmico
s, pero sin sacar dircuamente la poliice delmo-
mento. El latente desacuerdo con Zinoviev fue cuida
samente velado.

Alo largo del verano de 1923, las animosidades perso-
nales siguicron hirviendo bejo la superficie, mientras la
crisis_cconémica aumentaba y las csperanzas en una recu-
perecién de Lenin sc desvanccian gradualmente. Aunque
Trotski no era un candidato pars ¢l liderazgo formal, su
poderosa personalidad, su historial en la guerra civil, su
convincente manera de razonar y sus brillantes dotes ore-

torias le hablan ganado una amplia popularidad en la base
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del partido, y le convertian en un formidable adversario
en cualquier debate politico, En el congreso del partido,
abril, el triunvirato de Zinoviev, Kamenev y Stalin se
habla confabulado. con éxito para- bloqutar o0 avance,
Ahore decidieron que habia llegado el momento de aplas-
tarle. La campafia se puso en marcha con la mayor pre-
caucién, en parte quizé porque Zinoviev y Stalin ya no
confiaban ¢l uno en el otro.
pretexto vino de la carta de Trotski del 8 de oc-
tubre de 1923 (véase la p. 80 supra), en la que; tras una
chustica critica de las medidas econdmicas del momento,
atacaba el régimen incorrecto  malseno dento del par
tido». En los. nombramientos para puestos clave en'la
organizacion del partdo la des gnaciin habla sustiruide
@ o clocicn,y los nombramientos oan ¢ guies csisban
comprometidos con ¢l mantenimiento del régimen exis-
tente, Un «sparato secreraial crado desde areiban habla
reunido todos los hilos en sus manos, haciendo «ilusoria»

«democracia de partido». Viniendo de un miembro del
Politburd, ésta era una tremenda acusacién, y su blanco
era indudablemente Stalin. Pocos diss mds tarde, la «pla-
taforma de los 46» deplorarfa la brecha abierta entre la
«jerarquia secretarial» y los miembros ordinarios del par-
tido. Los orfgenes de la «dictadura dentro del partido»,
que silenciaba toda critica, se remitian a las decisiones de
urgencia tomadas por el X Congreso del partido en marzo
de 19214 este régimen se habfa «sobrevivido a sf mismo».
El triunvirato no podia ignorar este abierto desaffo a su
autori
Fue en este momento cuando, por extrafia fatalidad,
Trotski sucumbié al primer ataque de una fiebre intermi-
tente y no diagnosticads, que continuarfa afligiéndole a
intervalos durante los dos o tres afios siguientes. E1 25 de
octubre el comité central del partido, en ausencia de Trot-
ski por enfermedad, aprobd una resolucién condenando su
carta del 8 de octubre como «un profundo error polfticos
que e ababla semide de.sehal para un agrupamiento frac-
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cional» (a plataforma de los 46). A lo largo de noviembre,
una animada discusién en las columnas de Pravda sobre
cuestiones ccondmicas y politicas no provocd ninguna in-
tesvencion de Trowki i del twiunvicao. La persisente
posicién de Trotski le condensba 2 un papel pasiv
Pero s comicnms de diciembré mantuvo conversacionts
con los tres dirigentes, y éstas se tradujeron cn una reso-
Iucién pactada del Politburé el 5 de diciembre de 1923.
La tictica del triunvirato fue hacer €l méximo de conce-
siones a Trotski en las cucstiones de principio para is-
farle de la oposicién. La resolucién hablaba de «la impor-
tancia tnica de Gosplan, del peligro de «burocratizacién»
y «la degeneracién bajo la NEP de una parte de los tra-
bajadores del partidos, y de la necesidad de mis «demo-
cracia obreras. La existente preponderencia ¢n el partido
e clementos «no proletarios» debia ser remediada me-
diante <una entrads de nuevos cuadros del proletariado
industrial; esto se consideraba una garantia de la «demo-
cracia de parcidon. Pero la anterior resolucién del 25 de
octubre, en 1a que el comité central del partido habia con-
denado la carta de Trotski del 8 de octubre y la plataforma
s lox 46, ea espocficamente reafitmade o modo que
Trotski aparecfa renunciando a su posicidn anterior y.acep-
cando Ia condens ds quisnss hablan salido e su apoyo.
Sin embargo, Trotski considerd esto como una victoria
para sus principios.

Un compromiso ten artificial no podia durar. Tres dias
més tarde, Trotski, que atn no podia aparecer en piblico,
expuso su interpretacion de la resolucién en una carta
abierta que fue leida cn reuniones de partido y publicada
en Pravde. En ella criticaba a «los camaradas de menta-
lidad conservadora que tienden a sobrevalorar el papel
del aparato y a infravalorar Ia independencia del partidos.

itaba a la socialdemocracia alemana anterior a 1914 como
cjemplo de una «vieja guardia» que habia caido en el
«<oportunismo», y apelaba a la nueva generacién que «reac-
ciona de forma mds_tajante contra la burocracia de_par-
tido». En una postdata se referfa a «los peligros de la
NEP, estrechamente relacionados con «cl refraso de la



92 EBdward Hallets Carr

revolucién internacionaly, El trivnvirato permaneci ain
indeciso. En una reunién de la organizacion del partido
en Moscd, el 11 de diciembre, hablaron varios partidarios
de Trotskis entre cllos, Preobrazhenski y Radek, y Zino-
viev y Kamenev; si bien condenaron a la oposicién, trata-
ron a Trotski con cautelosa cortesia.

Pocos dfas més tarde todas las inhibiciones desapare-
cieron, y el triunvirato decidi6 considerar la carta abierta
de Trotski como una declaracién de guerra. El 15 de di-
ciembre, en un articulo publicado en Pravda, Stalin lanzé.
un atsqe o toda escala contra la oposicién, que terminaba
con graves ataques personales contra Trotski. Este texto
parcclo ser Ia sefial para una campafia de denigracién a
través de articulos y discursos de Zinoviev (que al parecer

 quien acufié el término «trotsquismo»), Kamenev, Bu-
jarin y figuras menores del partido. Ningin articulo fa-
vorable a la oposicién volvié a publicarse en Pravds. Los
estudiantes se manifestaron a favor de la oposicién; y se

ev6 a cabo una purga del comité central del Komsomol
para someter e esta organizacién, Pero en las reuniones
del partido en Moscii o Petrogrado s6lo una pequefia mi-
norfa de trabajadores hablé o voté en contra de la linea

oficial. La antigua posicién de Trotski a favor de la mili-
de los trabajadores habfa hecho diffcil para él
presentarse como campedn de la causa de los obreros. El
creciente poder de la organizacién del partido, la falta
de un programa alternativo positivo o conocido a nivel
popular, el temor a las represalias en un perfodo de cre-
ciente desempleo, la debilidad en mimero y-en tradiciones
radicales de la clase obrera rusa: todo contribuyé a la
completa derrota de la oposicién. Una protesta de Trotski,
Radek y Piatakov contra la actitud discriminatoria de
Pravda provocs una réplica de la comisién de control del

partido en el s:nudo de que «el 6rgano del comité cent

esté ub].\gado ‘a llevar Ia linea perfectamente definida del
comité centraly. La decisién era definitiva y absoluta. Des-
de entonces Pravda hablaria :xcluslvnmmt: con la voz
oficial de los Grganos centrales del par
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El proceso de denfgracion pessonal de Trotski gand xé
pidamente fucrza. En una sesion del IKKT a comienzos
de encro de 1924, Zinoviey lanz6 un nuevo y nada con-
tenido ataque contra su cardcter, su historial n el partido
y sus opiniones. Trotski, acosado por la enfermedad, aban-
don esta lucha desigual y parti6 para el Cucaso, por con-
scjo médico, a mediados de enero de 1924. Pocos dias mis
tarde, una conferencia del partido condend a la oposicién
por abrumadora mayorfa (los delegados habfan sido cri-
bados sin duda cuidadosamente), sehalando a Trotski per-
sonalmente como responsable de la_campafia contra los
dirigentes del partido. Estos acontecimientos precedieron
inmedistamente o ls muerte de Len, que w0 lgar e
21 de enero de 1!



8. El ascenso de Stalin

La muerte de Lenin trajo a la Iuz la cusstién que desde
hacia largo tiempo preocupaba a los dirigentes del partido,
Zinoviev habfa asumido ya sin dudas el manco provisional
de la sucesién. Stalin se habfa abstenido, estudiadamente,

de 1924, el homenaje de Stalin se distinguid del de sus
colegas por un ferviente esfuerzo de extrema devocién,
que entonces todavia era extrafo el vocabulario marxista
o bolchevique: «Nosotros los comunistas» somos disclpu-
Ios humildes y leales, consagrados a desarrollar cada man-
dato del macstro muerto. Se tomaron dos decisiones no-
tables.- Una fue rebautizar a Petrogrado «Leningrado»;
Lenin haba sustituido y cclipsado a Pedro en la confige-
racién de los destinos de la patria. La otra fue fortalecer
al partido mediante un reclutamiento masivo de «traba-
jadores de base, e llamado «alistamiento Lenin». La de-

manda de una mayor representacién obrera en el partido
habia figurado en la carta de Trotski el 8 de octubre y en
Iz resolucién del Politburd del 5 de diciembre de 1923

9%
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(véase la p. 91 supra), y podia justificarse en bse 2
Tucho de 1o que ¢l mising Lenin babia cscito, Su puesta
en prictica quedaba ahora en manos de Stalin, secretario
general del partido.

El partido bolchevigue no tenfa en 1917 més de 25.000
miembros, Durante la revolucidn y la guerra civil su nt-
mero crecid progresivamente con admisiones masivas. Las
estadisticas para este primer perfodo no son seguras. Pero
a comienzos de 1921 el partido habfa alcanzado un total
de 600.000, o quizé 700.000 miembros. La purga orde-
nada_por el X Congreso del partido, en marzo de 1921,
fue drstica. Algunos miembros, afiliados en ¢l entusias.
mo de la revolucién y la guerra civil, se marcharon; otros
fueron expulsados como no aptos. A comienzos de 1924

ntimero de miembros se habfa r:ducAdo a 350.000. EI
alistamiento Lenin, que en dos afios incorpor al partido
a 240.000- nuevos miembros, aumentando su nimero en
més de dos tercios, fue saludado como un avance hacia
una mayor democracia y como una afirmacién del legitimo
predominio en el partido de los auténticos obreros, aunque
en sus_dltimas etapas incluyera también un importante

el caricter del partido, que tenia causss mis profunds.
De forma casi imperceptible surgié una nueva concepci
que diferesciaba 81 parsido de Stdin del partido de Lenin,
Antes de la revolucién, Lenin habfa concebido el par-
tido como un pequefio grupo homogéneo de revolucio-
nanos profesionales, consagrados al derrocamiento de un
cgimen de desigualdad y opresion. Incluso después de
h ® revolucién sigui6 pensando en el partido como un
grupo de dlite de obreros dedicados; y le preocupaba més
purgar a los no zptos que abrir de par en par las puertas
al reclutami La dréstica reduccién del némero de
‘miembros del pamda entre 1921 y 1924 se debié cierta-
mente a su insistencia. Aunque habfa cambiado mu
desde sus visiones utépicas expresadas en El Estado y la
revolucién, Lenin todayia ponfa sus ojos, con palabras del
programa del partido de 1919, en «una simplificacién de
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las funciones administrativas, acompafiada por una ele.
vacién del nivel cultural de los trabajadores», y hasta ¢l
i fin de s vidsparei o dase cuent de s vasas
complejidades y problemas de la administrecidn pl
En esta época, la concepeién de un partido de dlite B
anacronismo. En 1920 se suponia que el 53 por 100 de
los miembros del partido trabajaban en instituciones so-
viticas de un tipo u otro, y el 27 por 100 estaban en el
Ejécito Rojo, Gradual o insnsiblemente, e parido ce
habla convertido en una maquinaria engranada para con-
dicis y supervise €] funclonamiento do wn gres Estado.
El deber evidente de los miembros de base —y en espe-
cial de los nuevos miembros que carecian de Ia formacién
revolucionaria de la generacién anterior a 1917— era
apoyar lealmente  los dirigentes en esta formidable tarea;
y el formar e del partido conllevaba ciertos privilegios
1o declarados que daban valor al cumplimiento de este
deber, El alistamisnto Lenin fue acompaado de una nucve
purga de miembros indeseables; y desde ¢l momento en
que tanto la purga como l alistamiento estuvieron contro-
Iados por <l secretariado del partido, se pucde adivinar
que la adhesin a la nueva ortodoxia el partido fue uno
de los princpaes riteios splicad. El alstamiento Le
nin, y todo el proceso del que éste formaba parte, amplia-
Yoo o poder d I magquinaria del partdo, y Jel secetario
general que la manipulaba. Molotov se limité a decir la
verdad cuando observé en el congreso del partido de 1924
que «el desarrollo del partido en el futuro sc basard sin
duda en este alistamicnto Lenin.,

Otro cambio mis sl g s sustitucign de prido
de dlite de Lenin por ¢l partido de masas de Stalin. U
e que se bl omado una decisicn plficy, oo mm.
tos del partido imponfan a los miembros la obli

abiar an su apoyo,con una sola voz, La lealtad hacia %
partido significaba. aceptacion de.su disiplina, Pero se
suponia que las decisiones serfan tomadas por pr

partido fuera infalible; Lenin habia lamado la atencién
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con frecuencia sobe las equivocaciones cometidas, ¥ habia
cdmitido sos propios crrores. Con motive de I celebracicn
de su quincuagésimo aniversario en abril de 1920, en ¢l
momento de la victoria en la guerra civil, de forma bas-
tante extrafia Lenin habl, en su respuesta a la felicitacion
de sus camaradas, del peligro de que el partido ese enve-
necictas. Las iracundas controversias que dividieron ol
partido en visperas de la NEP mostraron con sobresalto
a Lenin y a otros dirigentes del partido los nesgu! impli-
citos en Ia ilimitada tolerancia de disensiones; y el motin
d Kronstads increments <l sentimisnto de shrma, Las
medidas disciplinaris adoptadas por el X Congreso mar-
caron un hito ominoso en la historia del partido. Pero
Lenin nunca llegd  reconciliarse con la concepcién de una
organizacién central del partido que emitiera edictos infa-
lile < impusiee slncio 8 tode disnsidn dento del
partido y fuera de . observé en’el dltimo con-
reso, del pantido sl que asisié, en marzo e 1922, que <1
partido tenfa bastante poder politico y econdmico, y que
oo que falta es cultura, esiaba mostrando ya una con-
ciencia turbeda de los peligros que amenazaban. En sus
ltimos y atormentados meses de vida activa, Lenin estuvo
preocupado tanto por su desconfianza hacia la personali-
dad de Stalin como por la necesidad de luchar contre la

aroceciacn el parico y en ol Estad, La rsncisen o
infalibilided del parcido, infalibilidad de Lenin, y
P propio Stalin fue un
desarrollo posterior, cuyas semillas se sembraron en las
primeras semanas tras la muerte de Lenin,

Mientras ¢l alistamicnto Lenin progresaba, Stalin dio
un nuevo paso para distinguirse compo e mis bl discipulo
de io en ln Universidad Sverdlov seis conferen-
cias sobre «Los fundamentos del leninismo», que fueron
publicadas por Pravds. Eran dlars, esqnemmm 3 total-
mente convencionales. Sélo un pérafo podsfa haber llz-
mado la atencién, a la uz de acontecimientos posteriores
«Paza Ia victoria final del socialismo, para la organizacién
de la produccién socialista, los esfucrzos de un solo pafs,
particularmente un pafs campesino como Rusia, son
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insuficientes; para eso se requieren los esfuerzos de log
proletarios de vaios pafses avanzados.»

Pero esto era solo la repeticién de un punto familiar
en el credo del partido, Les conferencias no produjeron
comentarios. Los otros dirigentes no mostraron interés en
la incursién de Stalin en el campo de Ia teoria, en el que
hasta entonces raramente habia intentado brillar. Lo sig-
nificativo de la iniciativa de Stalin era la consagracion de

t0 al <leninismo». Este término sdlo ha-
bia silo usade en vida de Lenin por aponeates ansiosos
de desacreditarlo, como mis tarde el término atrotsquis-
mo». A partir de cste momento, <l leninismo serfa, en
labios de Stalin y otros dirigentes del partido, un cuerpo
de doctrina vagamente definido, pero infalible, que distin-
guiria Ia linea oficial del partido de las hercjies de sus
eriticos

Bl testaraento de Leain era un estorbo que todevis era
preciso superar. Por fortuna para Stalin, su propio emba-

asistio a su lectura por Kamenev, que la presidia. Después
habls Zinoviev, en términos de exagerada devocién al di-
rigente muerto, terminando con el veredicto de que <en
n solo puntos se hablan mostrad infandados los semores
de Lenin, y que no era necesario desplazar a Stalin de su
cargo. Kamenev apoys a Zinovie. Nadie expres6 un punto
e Vita disintor Trotsk, qut seababa de valver del Gl
caso, permaneci sentado en silencio durante toda la rev-
nién, La Gnica division la provocd la insistente peticién
de Krupskaia de que el testamento fuera leido al congreso.
La reunién decidid, por una mayoria de 30 a 10, que
serfa suficiente comunicar su contenido confidencizlmente
2 los delegados mis destacado

1 problema de I oposicin ocupd n hughe i importante
en ¢l congreso. Zinoviev se contuvo en su principal in-
forme, que cerré con una retérica apelacién a los miem-
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bros de Ia oposicién para que acudieran a Ia tribuna a con-

vant6 para dar respuesta al desaffo de Zinoviev. No se
pede tener razn contra el partidos, proclamo. El par-
ido,podi comeer acrrores conrcios; y l sguia re
yendo que la resolucién de la conferencis de enero, conde-
Tindcle, era sincorrect ¢ njustan, Sin. cbacgo, como
micibet leal del partido, é estaba obligado a decier aJosto
o njusto, e cs i parid, y levré s consecucncias de
su se vea esto como origen
1o inhibicén que impedieia & Troeki dar batall, & como
racionalizacién de una inhibicién con rafces psicoldgicas
mis profundas, esta declaracin de sumisidn, junto con la
negativa a confesarse equivocado, es significativa de la
actitud de Trotski en este momento. Tan sélo dos afios
después, A va foera demasiado tarde, recuperara
Tromk s Hbertad, e accién, atacando audsiznente s sus
enemigos y uniéndose a sus amigos para defenderse. El
congreso escuché una peticién de Krupskaia para que se
hiciera la paz entre las facciones y se pusiera «fin a tods
discusién whesions. Nadie bizo caso de ella. Stalin y Zino:
viev cerraron las sesiones con discursos lenos de insultos
contra Trotski. Sin embargo, se le reeligié para el comité
oemml el parido, sparentémente por un strecho mar
ice que Zinoviev y Kamenev trataron de excluir
E roni el B litburs, pero que la propuesta choct con
1a oposicién de Stalin, ansioso de preservar su reputacién
le moderado.

Durante el resto del afio, I destreza literaria de Trotski
eché mis lefia al fuego. En un folleto conmemorativo
sobre Lenin describitia su estrecha vinculacién personal
con Lenin durante ln revolcin n téminos que parean
biochar su propa importancia y rekga 3 otros prt
pantes a un lugar secundario. En octubre de 1924 pubheé
un 1.9 ensayo titulado Lecciones de Octubre, en el

ba duramente a Kamenev y otros «vigjos bolche-
Vieuars v resiatencia & Las etess e abels de Lenis, a
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regreso de éste a Petrogrado en abril de 1917, y & Zino-
viev y Kamenev su oposicién a la toma del poder en octu.
bre, que habia sido mencionads por Lenin en su testa-
‘mento sefialando que, al igual que el pasado no bolchevi-
que de Trotski, se trataba de cosas que no deberfan ser
usadas contra ellos (véase p. 86 supra). Esta embestida
provocs un torrente de réplicas y controversia, y alentd
al triunvirato y a sus seguidores a escarbar, profunda y
malévolamente, en el propio pasado de Trotski. Kameney
lanz6 un largo discurso, publicado como folleto bajo el
titulo ¢Leninismo o mz:qmmo? en el que acusaba a
Trotski de mmchevxsmo, recordaba sus muchas y acerbas
discusiones con Lenin, y afiadia la acusacién de «subesti-
macién del cnmpeumdo» que en adelante se haria ha-
‘bitual, Stalin le sigui6, de forma més escueta e incisiva,
en la misma vena. La denuma de Trotski se convirti en
un ejercicio rutinario en la prensa y en las reuniones del
bartido. Bl golpe més violento fue. ol descobrimiento ¥
publicacién de una carta olvidada de Trotski en 1913,
llena de crudas y airadas invectivas contra Lenin, No se
necesitaban més prucbas para demostrar la incompatibi-
lidad del «trotsquismon con el «leninismo».

Abrumado por esta ola de ataques, Trotski guardé s
lencio. Una vez més sucumbié ante la misteriosa enfer-
medad que e habfa afligido el invierno anerior, y los
médicos le aconsejaron marchar hacia un clima més suave.
No asisti6 a la sesién del comité central del partido, ce-
lebrada en enero de 1925. Envi6 a esta sesién una carta
en la que sostenfa que su silencio frente a «muchas acusa-
ciones falsas, e incluso monstruosas» era «correcto desde

punto de vista de los intereses generales del partidos;
y pedia, «por interés de muestra causa», que se le relevara
de sus deberes como presidente del Conséjo Militar Re-
volucionario. Mientras la sesién se desarrollabe, €l partis
para el Cducaso. El comité dudaba sobre las sanciones que
se le debfan aplicar. Los extremistas, entre los que se en-
contraban Zinoviev y la delegacién de Leningrado, pro-
ponfan que se le expulsara del p:mdn del comité central,

s del Politburd. Los moderados, apoyados
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o Saln s contntaban o selevare de s fudoncs
litares. Provalecid este diimo punto de vi otski
fue destitido de sus puesos de presidente del Consejo
Militar -Revolucionario y comisario del Pueblo para la
Guerra. Fue sustiwido por Frunze, cuyo nombramieato
fue la scial para una fuerte campana-de reconstruccién
del Ejército Rojo, que habia sido dado de lado desde ¢l
final de la guerrs civil,
controversia provocada por Lecciones de Octubre
condujo, de forma casi cesual, & una importante innove-
cién enTa docrina del partido. Uno de los puntos en los
que Lenin y Trotski habfan estado una vez en desacucrdo,
¥ que ahors fue esgrimido contra Trotski por sus criticos,
&2 lamada teora de Is «revelocion permanentes, o
frosicn que orginalmnte habia usado Marx. Troski b
bie sostenido en 1905 que, si se producia una revolucién
en 1 atrassda s, e € s primers otapa se man
fuvers como una revolucién burguesa antifeudal, pasaria
ente el estadio de revolucién socialista anti-
Coplalste. Lenin ra rennente & 1s perepectiva de eota
transicién, @ ménos que, como Trotski y & esperaban, Ja
revolucion en Rusia encendiera la llama de In revolucién

de 1917, cuendo Lenin, en sus tesis de abril», parecié
adopter una posicidn cercana a la de Trotski. Pero nadie
prest6 la menor atencién a la cuestién hasta que Bujarin,
en diciembre de 1924, contribuyé a la campafia contra
Trotski con un articulo sobre «La teorfa de la erolcién
permanente». Bujarin silo intentaba poner de relieve
diferencias de opinién entre Lenin y Trotski, y no acaba
conclusiones positivas. Pero cuando, unos pocos dias més
tade, Salin publict también un fgo ensyo sobre o
tema, como introduccién a una recopilacién de sus dis-
cursos y articulos, uriliz6 la denuncia de la teotfa de Trot-
ki como trampolf para una mucva dotinn sobre of e
cilismo en un slo

Stalin abandonsbé. zhora o que més tarde Tlamarta Ia
férmula «incompleta y, por tanto, incorrecta» que habfa
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usado en sus conferencias de la primavera anterior, cuando
habla susremdo o Ton esfucrzes de un solo pls eran
del Tr

declatar que «ls ‘revolucion permanente de Trowd s o
negacién de la teoria de Ia revolucién proletaria de Léniny,
sostenfa que Lenin habfa contemplado en varios passjes
de sus escritos la posibilidad de una victoria del socialismo
en un solo pais. Stalin admitfa que «para una victoria com-
pleta del socialismo, para una comrpleta garantia contra la
restauracién del antiguo orden de cosas, son indispensa-
bles los esfuerzos combinados del proletariado de varios
paises». Pero ¢significaba eso que «la Rusia revolucionaria
n0 podria resistir a la Europa conservadora» y construir
un régimen socialista en la URSS? La respuesta de Stalin
era una resonante negativa. La argumentacién era compli
cada y casufstica, apogdndose extensamente en citas sa-
cadas de su contexto. Era también en buena medida luso-
ia, ya que se desarrolleba en condiciones que ni Lenin ni
Trotski habfan considerado posibles: Ia supervivencia del
régimen revolucionario en Rusia sin que se hubieran pro-
ducido revoluciones en otros pafses. Pero psicolégicamente
su impacto fue enorme. Prescindia de vanas expectativas
de ayuda desde el exterior. Halagaba el orgullo nacional al
presentar la revolucién como un logro especificamente
ruso, y la construccién del socialismo como una sublime
tarea en cuya realizacién l proletariado ruso ofrecerfa un
ejemplo ol mundo. Hasta este momento, la dependencia
de las perspectivas del socialismo en Rusia respecto  la
revolucién socialista en otros pafses habfa ocupado un
lugar central en Ia doctrina del partido. Ahora se invertfa
el orden de prioridad. Stalin se gloriaba de que la revo-
lucién en Rusia era «el comienzo y la premisa de la revo-
Iucién mundial. Los criticos de la doctrina de Stalin s
revelaban, implicita y explicitamente, como medrosos, ti-
midos, carentes de confianza en el pucblo ruso, escépticos
sobre su capacidad y determinacién. El socialismo en un
solo pais era una poderosa llamada al patriotismo nacional.
Sin lugar a dudas, ponfa a Rusia en primer lugar.
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Stalin habfa creado un clima de opinién que iba a ex-
plotar al méximo en su lucha contra sus rivales. Pero por
¢l momento nadic tomo muy en serio su abstrusa excur-
sién al campo de Ia teorfa. En la sesién del comité central
del partido de enero de 1925, en la que se condend a

rotski, el socialismo en un solo pais no fue meacionaco.
Tres meses mis tarde, Bujarin volvio  hablar de €l en
disaurso, de forcus indecin y s mencionar  Salin, y oa
irminos qu sugerian que | Fabia sido uno d os aores
de In idea. Esta aparecerfa, de forma no muy destacads, en
la principal resolucién de la conferencia del partido en
abril de 1925, Ia cual, apoydndose en citas de Lenin, anun-
ciaba que «en general la victoria del socialismo (0 en el
sentido de victoria final) es posible incondicionalmente en
un solo pais». Coando el riunvirato se rompid alganos
meses mis tarde, s o que esic pimaio haba sido tems
un enfrentamiento en el Politburé en visperas de la
conferencia. Pero los datos que se conocen sugieren que
Zinoviev y Kamenev no plantearon objeciones de impor-
tancia, mostréndose indiferentes antes que hostiles. Cum—
do Stalin celebrd su modesta victoria en un discurso tr
la conferencia, cit6 una vez mds a Lenin: «Sélo cuando el
pals esté electrificado, s6lo cuando hayamos dado a la
industria, a la agricultura y al transporte la base técnica
rna industria a gran escala, s6lo entonces habre-
mos vencido finalmente.» Hasta ese momento, el socis-
lismo en un solo pafs podia haber sido visto como una
continuacién de la NEP, que también habfa vuelto la es-
a a las escasas perspectivas de revolucién internacio-
nal, y habfa trazado el camino al socialismo a través de
una alianza con el campesino ruso. Ahora Stalin estaba
avanzando a tientas hacia la concqx:ic’m muy diferente de
una Rusia
independicnte gracias  una indnstia 7 uma agricultura
modernizadas. Stalin no insisti6 en este punto, y quizé no
e plesamenis consiete de sus mpliucions. Peo ca
slumbrante visién 2 largo plazo; y se correspondia
con los cambios g estabin Srpesands 4 hacerse sentir
en la escena econdmica.
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El ascenso gradual de Stalin 2 una posicidn de autoridad
tras Iz muerte de Lenin ocurti6 cn un perfodo de contro-
versias y conflictos econdmicos agudos, que fue también
un perfodo de recuperacién econémica. La resolucién de
la crisis de las tijeras en diciembre de 1923, y las subsi-
guientes tomas de posicion por parte del partido, anun-
ciaban una atencion ueva q la restauracién de Ia industria
pesada. La doctrina del socialismo en un solo pafs, inde-
pendientemente de las opiniones de sus portavoces, pres-
taba_apoyo a la promocién de la industria pesada como
condicién de autosuficiencia. Pero también implicaba que
esto podria conseguirse con los recursos de la atrasada
economia rusa. Aqui estaba el problema, La controversia
sobre la industrializacién, como todas las cuestiones en
Iz escena econémica sovidtica, estaba vinculada 2 los pro-
blemas de Ia agricultura, que una vez més vinieron a per-
turbar el clima de complacencia existente. La cosecha de
srano de 1924, aunque dafiada por una tardia sequia ve-
raniega, fuc buena. Nadie parcce haber dudado de que los
campesinos, liberados de las cargas de la crisis de las t-
jeras, entregarfan @ los Grganos de recaudacién del Estado,
a precios fijados oficialmente, las cantidades de grano re-
queridas para alimentar a las ciudades. No sucedi6 nada
semejante. La recaudacién de grano se quedé desastrosa-
mente corta. Por primera vez aparecicron en ¢l mercado
comeraniesprivados cn gan mimer, y o precis
tuvieron que ser abandonados. A fin de afio los precios
estaban subiendo répidamente. Entre didembxe de 1924
y mayo de 1925 el precio del centeno se duplics. Con la
Vuelta del mercado libre, las tjeras se habfan abierto de
nuevo, esta vez a favor del campesinado, y las ciudades se
encontraban entre la espada y la pared. Ademds, el me-
canismo de los precios operaba en el sentido de aumentar
las diferencias de riqueca en l campo. El campesino rico,
el odiado kulak, era quien tenfe mayores excedentes para
vender, y quien podfa permitirse conseryarlos hasta que
los precios alcanzaran un méximo, Se dijo que muchos
campesinos pobres, forzados a vender su cosecha, la ven-
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dieron barate en ¢l otofio a los kulaks, que se beneficia-
ron vendiéndola cara en Ia primavera.

Estos hechos dieron origen & una sguda controversia
en el partido. Los dirigentes segufan aferrados al principio
bisico de la NEP: conciliacién con el campesinado; en
julio de 1924, Zinoviev lanzé la consigna «De cara al
campo». Pocos dias después, Preobrazhenski leyé en la
Academia Comunista un ensayo sobre «La ley fundamental
de la acumulacién socialista», que fue reconocido por todos
como un penetrante reto & la linea oficiel. Marx habiz
‘mostrado que las primeras etapas de la acumulacién capi-
talista hablan requerido «la sepatacién de los productores
de los medios de pmruom es decir, la expropiacién

e e piede Ievarse a cabo sin
xplotcion de o producion en peqieha el i ox
propizcién de parte del plusproducto del campo y del tra
bejo artesanal>. Descaitaba como xmpxscucnble ol prit
cipio de intescambio_cquivaleate entre el campo y ls
ciudad, 5 abogaba por «una_politi recios dirigide
conscientemente hacia la explotacién de la economia pri-
vada en todas sus fotmass. Preobi 16 se anduvo
con remilos sl elogi sus palabris y ST frangtss o un
arma a los defensores de la direccién del partido y del
campesinado. Bujatin publics uria réplica indignada, en la
que se decunciaba ¢l SIS oo &1 FITHARTEYD S
némico del trotsquismov. Pero Preobrazhenski ~habia

f-fostérmin ol

‘maniobraba astuta-
es, it una confronta-
cién abierta_entre ambas po]idczs. Habfa fuerte presién
4 favor de nievas concesiones a los campesinos, lo que en
1a préctice significaba concesiones a los campesinos aco-
‘modados o kulaks. En abril de 1925, una conferencia del
partido aprobd tres medidas de este tipo. El impuesto
agricola, el tnico vehfculo fiscal directo sobre el campo, se
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reducirta, y se modificarfa su incidencia para hacetlo tne-
nos progresivo. Se reconocerian | derecho a emplear tra-
bajo asalariado y <l derecho a arvendar tierras, que hasta
entonces habfan estado probibidos parcialmente (y poco
eficazmente) por las leyes agrarias. Fue en cse momento
cuando Buj scurso que serfa muy citado
como la s franca exposicidn de la politica que repre-
sentaban estas decisiones. Habld a favor de «la capa su-
perior y acomodada del campesinados (los klaks v, en
parte, los campesinos medios), que necesitaban inceativos
para producir. «A los campesinos, a todos los campesinos
, debemos decirles: enrigueceos, desarroliad

viiestras granjas, y no teméis que se os pongan
Byjarin egaba s e, furs euna apusss o 165 e
Iaks», frase que habie sido acufisda quince afios antes para
deserbie In seforma de Stolpin. Peto, también descariaba
«un agudizamiento de la guerra de clascs en el campos.
Bujarin, al igual que su versatio Preabashenskd, pesio
c6 a su causa con su franqueza carente de diplomacia.
Parece que Stalin dijo a otros dirigentes del partido que
«enriqueceos» o era «nuestra consignas. Pero eso fue ak
gunos meses antes de que s le atacase piblicamente; y ¢l
urso tazado por Bujarin sera seguido durani ol reso

Sin' em.bngo, funty o s mecidas desioadas o propr-
cionar incentivos a la produccién campesing, atraan cre-
ciente atencién las necesidades de la industria pesada.
Hasta_entonces la recuperacién de la industria habia sig-
nificado bésicamente volver a dar uso productivo a la ma-

guerra civi; para eso 1o se requerian grandes desembolsos
S apital, Tero, o inales de 1924, e process habla 1
canzado un limite. Se estimaba que las fibricas e instals-
ciones existentes estaban siendo utilizadss e un 85
por 100 de su capacidad. La industria estaba comenzan

a aproximarse & los niveles de produccién alcanzados
en 1913, y podia plantearse el sobrepasarlos. Pero para
mantener Ia tasa de crecimiento industrial, y especialmente
para revivir la industria pesads, se requerfan inversiones
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de capital a gran escala. En enero de 1925, el comité cen-

al del partido abog por «asignaciones presupuestarias»
a la industria, asf como por «una expansion del créditon.
Se debia renovar cl equipamiento anticuado y se debfan
crear nuevas industrias. Espoleado de esta forma, el Ve-
senja organizd «una conferencia especial sobre Ia restau-
racién del capital fijo en la industria», que permsneci
en actividad durante los dieciocho meses siguicntes. La
conferencia del partido de abril de 1925, en la que se
votaron las concesiones al campesinado, también sprobd
un plan trienal para la industria metaldrgics que implicaba
una inversién total de 350 millones de rublos.

El afio 1925 fue todavia un perfodo de optimismo, en
ol que parccia posible satisfacer las demandss de una
economia en auge. No serfa la cosecha misma (la mejor
desde la revolucién), sino su secuels, lo que pondria de
relieve las dimensiones del problema inherente a las rela-
Glones catre Ia industels y la agriculura, Los érganos de
recaudacién de grano del Estado abandonaron los pre-
cios «fjos» de 1924, y recibieron instrucciones de tra-
bajar con precios «difectivos» que podrian ser sfusados
cada cierto tiempo. Pesc a la experiencia de la
saierin todp el mundo parecia da por sopuceto quc i
abun cosechia mantendrfa los precios bajos,
Qe <l grano excedente podsia ser atlizadp pars s cxpor
tacién, y que los ingresos de la cosecha proporcionarian
medios para Ia financiacidn de Ia industria. Es ran-
225 se vieron defraudadss. Tras la cosecha dg 1925)los
campesinos présperos acumularon grandes existercias de
grano. Pero no tenfan incentivos para convertirlos en dine-
ro. La_reduccién del impuesto agricola habia aliviado
Ia presién fiscal; Ia oferta de bicnes industriales era esca-
sa, ¢ inclufa pocas cosas que ellos descaran comprar; ¥,
aunque nominalmente la moneda hubiera sido estabili-
zada, atesorar grano era una inversién més segura que
un fajo de billetes de banco. Podian permitirse esperar.
El grano llegaba hasta ¢l mercado con lentitud. Los pre-
cios subieron vertiginosamente bajo la influencia de la
oferta escasa, de la competencia con los compradores en
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el mercado libre, < incluso de la competencia entre los
diferentes Grganos estatales compradores de grano, Se
cvaporaron las esperanzas de exportaciones de grano o de
genancias de para financier la industria. L
cosecha habfa sido un éxito para el campesinado. Su co-
mercializacién fue un desastre para el gobierno, La crisis
dividié al partido y fue la sefial del comienzo de una
prolongada y dspera lucha entre las peticiones de indis-
trializacion y planificacién, por una parte, y la economia
de mercado orientada al campesinado y promovida por
le NEP, por la ot uchn que ibn @ dominar <l periodo
subsiy

Esios aoummmtenws fueron ¢l telén de fondo del
ascenso de Stalin & una posicién de suprema suroridad
en el partido y en la URSS. El afio 1925 fue decisivo.
El micdo y la cavidia a Trotski habfan sido <} cemento
que habia mantenido unido al triunvirato. Trss s derrota
¥ desplazamiento de Trotski, en enero de 1925, este aglu-
‘tinante comenzo a desintegrarse, Trotski pasd mds de tres
ntses convaleiente en €l Sur. Cuando repgess & Mosch se
encontrd ante una embarazosa situacién. Eastman, un co-
munista norteamericano muy conocido, habfa pasado <l
invierno de 1923-1924 en Moscé, y efa un binro pasti-
dario de Trotski. A comienzos de 1925 publicé en Nueva
York un pequefio libro, Since Lenin died («Desde que
Lenin murié»), en el que hacia una narracién detallada y
precisa, desde ¢l punto de vista de Trotski, de las intri-
gas del triunvirato durante las ltimas semanas de vida

Lenin y tras su muerte, citando el testamento e Lenin

Us primea refernci o st documento que spatei in-
presa). Las revelaciones causaron_sensacién. Ansiosos
Tiembros del Pactido Comanista Britéoieo csribieron 7
iegratiaon 4 Trowki pregunindole su opnin, sobre
el Tibro. Los dirigentes del partido en Mosct le pidieron
con inistenca qhe Tefuce Jas acusaciones de Bastman,
Una ves més, Trowl s enfreataba ol diens de mante
nerse firme o negarse  luchar en lo que s p
Gerar uns coestién secundatis, Segul sufsicndo Ja pro pm
funda inbibicién que Ie impedia grescatarse €n pibli
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< oposicién & la mayorfa de sus colegas: «no se puede
tener la razén contra el partidos. Si se le ocurrié que
retroceder significaba perjudicar 4 su causa y renegar de
sus amigos, ahogd esas dudas en nombre de la disciplina
partido. El 1 de julio de 1925 firm6 una larga decls-
racién que, como escribiria tres afios despuds, «me fue
impuesta por una mayoria el Dolitbuncy. Dessribts come
«una calumnia» la acusacién de que el comité central del
partido hubiera «‘ocultado’ al partido cierto numelo de
e extrema importancia escritos por
en el wltimo periodo de su vida», incluyendo «el Hamado
“testamento’», Lenin no habia dejado ningin testamento;
mdo lo aue hxb!a escrito, y especialmente «una de las
lich, conteniendo consejos de tipo
orgamzuuvo») l:ahfa sido comunicado a los delegados &l
congreso del partido. Las historias sobre un testamento
oculto eran «una invencién maliciosa». La declaracién de
Trotski fue publicada en la revista briténica de izquierda
Sunday Worker el 19 de julio, y en la revista del partido
ruso Bolshevik €l 1 de septiembre de 1925. Este serfa el
Gltimo triunfo del munvuam unido.

A su regreso a Moscd, Trotski habfa sido nombndo
para dos o tres puestos menores, y en buena medi
minales, relacionados con la industria. Durante e resto
del afio lanzd unos pocos discursos y escribié unos pocos
ﬂr!(culos sobre planificacién y desarrollo industrial, sub-
rsyando la necesidad de «alcanzer a Occidente», pero sin

affo abierto a la politica del partido. Su con
Tendén aflojé el Gltimo lazo que mantenia unido al triun-
virato. Tras algunos altercados preliminares, estalls u
sbierta disensién en torno a la crisis en la recaudaci
le grano. Zinoviev y Kamenev, czmbundn su ;nm;nox

xporiente, Eii- septiembre, Zinoviev €vi
‘publicacién, un articulo titulado «La filo-
soffa d yna &poce, Este sdoptabe Ia forma de un ataque
2 un escritor emigrado, Ustrialov, que habfa celebrado con
entusiasmo el apoyo de Bujarin a los kulaks, proclam:
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gozosamente que <cl campesino sc estd convirtiendo e
& fiico verdadero.ducio de Ia ticrta soviéicas, Zino.
viev conclufa que «la NEP, junto con el retraso de la
revolucién mundial, estd cargada, - entre otros peligros,
con ¢l peligro de degencracién». El comité central del
prido insistid en I climinaicn de s fases que apu
an demasiado dircctamente a Bujarin. Pero e sentido
el aticulo, qus aparecid en dos nimmeros do Prasda y so
publicé en forma de folleto, era inconfundible. Al mes
siguiente, Zinoviev publicé un volumen de ensayos bajo
ol tirulo de Leninismo. En uno de ellos se repetla el ata-
que contra Ustrislov y se denunciaba la consigna de <En-
riqueccos, sunque todavie sin mencionar & Bujarin por
su nombre. En otro se citaba la denuncia de los kul
por Lenin, y se recordaba su descripcién de la NEP como
una aretirada»; esto implicaba que la industria soviética
bajo la NEP era una forma de «capitalismo de Estado»,
una conclusién que Bujarin negaba. El capitulo mds deci-
sivo de todos era un ataque frontal contra el asocialismo
en un solo pais»; era imposible «seguir siendo leninistas
i se debilitaba un 4pice el factor internacional del leni-
nismo». Esto era una declaracién de guerra no sélo contra
‘Bujarin, sino contra el propio Stalin.

El brusco abandono por Zinoviev de la orisntacién a
favor del campesinado, y su paso a la causa de Ia indus-
tria y el proletariado, tenfan una cierta légica. Una fucha
por ¢l poder entre Zinoviey y Stalin era una lucha entre
i organizacién del partido en Leningrado, controlada por
el primero,  la organizacién central del partido en Mos-
i, controlada por ¢l segundo. Kamenev estaba a la ca-
beza de Ia organizacién local de Moscs. Pero ésta se ha-
llaba bajo la sombra de la organizacién central en la mis-
ma ciudad; Kamgn:v 0 en auridad pacy b

proletaria. En Mosci el nuevo proletarisdo conserval
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lazos mucho més estrechos con el campo. Zinoviev slo
podia movilizar y dirigir a los obreros de Leningrado con-
52 Mosct sobre I base de uns pltaforma que emrbolara
Ias

rechazars taantemeate los intentos de exaltacidn del pa.
pel del campesinado. La rivalidad entre las dos capitales
y entre las dos organizaciones del partido, entre Pravda,
que era el Grgano del comité central del partido en Mos.
o, y Leningradskaia Pravda, el diatio de la organizacién
del partido en [mmgndo desempenb un papel impor-
tante en la Jucha pos e ene-Saln y Zinovier
Bl campo de batalla Pl XIV Congresd del partid
que tuvo lugar durante la dltima quincena de 1925. Sta

kulaks, Bujarin defendi6 su campo; y Stalin,

oo
pacién’era derrotar a sus dos principales rivales, le apoy6
sin demasiado entusiasmo. EI congreso no tomé ninguna
decisién significativa sobre politica agricola. Pero mostré
una creciente impaciencia respecto a los privilegios de
los que disfrataban los kulaks, ¢ insistié una vez mds en
Ia urgencia de la industrializacién. Cuando se hubo po-
sado el polvo del conflicto en ¢l partido, {'ue evxrknme

ado por demostrar qué T ot~
ciliacién con el campesinado no era incompatible con la
politica de industrializacién: «Avanzaremos a paso de tor-
tugs, pero en culguir cao starenos wnm’yendo o

gran pafs mdmm.L Jnd:pgnd iente de Occidente, Paradé-

jicamente, la victoria de Buxann y la derrota d':ﬁmm
en el congreso no ictori m

& tas politicas que 21“

No fue totalmente uupmpmh que el c cnngx‘m ‘fuera co-
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nocida_ posteriormente como «el congreso de Ia industria-
lizaciéni».

Sin embargo, los problemas cconémicos no dominaron
el debate, que se abrié en un tono correctamente bjo,
pero se fue volviendo més acre al irse tocando cuestiones
politicas y personales sensibles. Kemenev criticd «ls teo-
ria del ‘lider’», y lanzé un ataque personal contra Stalin,
Krupskaia hablé por la oposicién, y causé sensacién
desafiar la_ doctrina de que «la mayorfa siempre tiene
Tazén>. Molotov y Mikoian csteban cntee quienes apo.

yaben a la linea oficial, y Voroshilov elogi6 a Stalin. Los
dclcgadus de ambas partes, nominalmente clegidos por
sus circunseripciones del partido, habfan sido clegidos a
dedo por las organizaciones del partido, y una slida fa-
lange procedente de Leningrado estaba aislada en medio
de una audiencia hostil. La resolucién de apoyo a Ia linea
oficial fue aprobada por une mayorfe de 559 a 65. Lerin-
gradskaia Pravda, que hasta entonces habfa sido el por-
tavoz de la oposicién, fue tomado, nombréndose un nuevo
director desde Mosct. Después del congreso una fuerte

Icgacién, incluyendo a Molotoy, Voroshilov, Kalinin,
Rikov, Tomski, Kirov, y més tarde Bujarin, marché a
Leningrado, y organizé una seric de reunioncs masivas
de miembros del partido. Los medios de presion con los
que se habia silenciado ¢ intimidado a los seguidores de
Trotski fucron dirigidos ahora contra los paridarios de
Zinoviev. Se indujo a asambleas masivas de obreros &
condenar  sus antiguos dirigentes y a votar la aprobacién
de las decisiones del congreso por amplias mayorias. Se
prepard asi el terreno para una conferencia provincial del
partido en Leaingeado, en Ia due Bufarin e <l principal
orador. S rpiid cl mismo vereico, y reularon clegi-

para los Grganos del partido en Leningrado seguido-
eIl del comité central del partdo; Kirov, un joven
 populr recién legady o ls dieeion del parico, s
conviti6 en secretario del comité provincial del partid
o Leningead, I cabesa de. facto Je I organizacién de
Leningrado. Fue una toma completa. Zinoviev siguié
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siendo miembro del Politbur6 y presidente de la Comin-
tern. Pero, expulsado de su bese de Leningrado, percié
todo poder efectivo, Stalin era el vencedor. Pero lo que
o vicoria preagiabe, cconéice o policament, tod
via no estaba



9. LA URSS y el Occidente (1923-1927)

El avance hacia el establecimiento de relaciones nor-
males con las potencias occidentales que habfa. seguido
a la introduccién de la NEP sufti6 un retroceso durante
el turbulento afio 1923. El afio comenzs con la ocupacién
del Rubr por los franceses en represalia por un incum-
plimiento en ¢l pago de reparaciones por parte de los
alemanes. En Inglaterra, la caida de Lloyd George dio

de’su poder. En mayo de 1923, una serie de protestas
britdnicas contra ofensas_soviéticas culminé en lo que
se conocerfa como ¢l «ultimétum de Curzons. En éste se
enumeraben detalladamente las actividades de agentes so-
viéticos en Persia, Afganistén y la India, en violaci
de Ios compromisos adquiridos en el tratado comercial

ovidtico de marzo de 1921. A menos que se aban-
donaran estas actividades y se resolvieran una serie de
reclamaciones pendientes de menor importancia en el pla-
20 de diez diss, el gobierno britdnico amenazaba con anu-

acuerdo comercial y retirar 4 su representante en

i
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Mosci. El gobierno soviético, asustado ante esta violen-
ta embestida, acept satisfacer la mayor parte de las de-
mandas, y emprendié una discusién suave y de escasos
resultados sobre la cuestién de la propaganda; y de mo-
mento la tormenta se disips.

. Alemania, el inico pals importante que habfa acor-
dado hasta entonees ol reconocimignto de jure del gobien
50 sovitico, l afio estuvo marcado también por aconte-
cimientos inquictantes. La economia y la moneda alema-
nas se hundieron bajo Ia presién de la ocupacién del
Rubr; y una serie de crisis politicas hicieron que los opti-
mistas obscrvadores de Mosct olfatearan una oportuni
de resarcirse del fracaso de marzo de 1921 (véanse pé-
ginas 33 y 63 supra). En agosto fueron llamados a Moscd
Brandler y otros dirigentes del KPD, y se hicieron pla-
nes para tomar l podet mediante un’ golpe en el otofio.
Pero la confianza s vio socavada por diferencias técticas.
El esquema completo fue tan mal realizado que después
se. produjeron recriminaciones_interminables, Una insu-
rreccién comunista aislada en Hamburgo, el 23 de octu-
bre,fo aplastad ficimenie. E cse momento Strsemann
estaba a la cabeza de un goblerno comprometido a res-
aure In destrosada sconormis; 3 Seeckt, jefe del Reichs.
wehr, mostrd plena confianza en su capacidad pars man-
tener ¢l orden. Lo més paraddjico de este eplwd.lo o que
no perturbs aciones germano-soviticas. La mora-
Ieja_estaba clara. Seeck, garantizada su libertad para en-
tendérselas con los comunistas alemanes, estaba plens-
‘mente interesado en continuar y desarcollar la colaboracidn
militar con Mosct, y Stresemann aprobaba de buena gana
esa politica. El gobierno soviético, en Alemania como en
Turquis, no se podfa permitir apoyar a los comunistas
Tocales & expensas de su necesidad de aliados y socios en
¢l Juego de lo diplomaci intenacional, La mism I
cién se podia sacar de su bue n para cultivar
relaiones anistoss on o igimen fascista de Mossolini
en T

El o, 1924 s abri6 bajo auspicios mds prometedores.
La llegada al del primer gobierno laborista brité-
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ajo el reconocimiento de jure del gobiemo sovié-
{ico el din 1 de Kebrero; y pocos diss despus I it <1
reconocimiento italiano. En mayo, las elecciones en Fran-
cia condujeron a Ia formacién de una colicién de izquier-
dis disgica por Heror Per, como consecvncia de
poderosa oposicién de los franceses tenedores de obliga-
ciones en la Rusia prerrevolucionaris, el reconocimiento
del gobierno soviético se retrasé hasta octubre. Durente
ol verano se desarrollaron cn Londres negociaciones pare
o co-

mercial de 1921. El tratado, acompatiado de una promesa

e préstamo, se firmé en agosto frente a una fuerte opo-
sicién del Parfido Conservador y de los intereses finan-
cieros y comerciales britdnicos. En ese momento, los libe-
rales retiraron su apoyo al gobierno laborista, que resultd
derrotado en la Cémata de los Comunes. El tratedo no
fue ratificado, y en las subsiguientes elecciones los con-
servadores obtuvicron una victoria arrolladora. A su vie-
toria contribuyd Ia publicecién, inmediatamente antes de
Jas elecciones, de la «carta de Zinoviev»: una carta de la
Comintern al CPGB con instrucciones para la realizacién
de propeganda en lss fuerzas armadas y otros lugares. La
carta era, con casi absoluta certera, una falsificacin. Pero
su contenido parecia verosimil; y fue suficiente para infla

g briincos. E1 usvo gobirap conserador, con
Austen Chamberlsin como ministro de Asuncos Exterio-
6o 20 rompié formalmeate las relaciones, pero sospen
di6 vicwalmente todo contacto con ¢l gobierno soviético
durante todo ¢l afo de 1925. Las negociaciones franco-
soviéticas para <l arreglo de deudas y reclamaciones lle-
garon igualmente @ un punto muerto,

Mientras, el equilibrio de futzas en Europa habfa cam-
biado con I accptacién cn agosto de 1924 -del «plan
Dawes, apoyado diplomitics y firancieramente por los
Estados Unidos, para un acucrdo de liquidacion de las
obligaciones de feparacién alemanss con ayuda de un prés-
tamo internacional masivo, Este fuc el punto de partida
de un proceso de reconciliacién entre los vencedores ¥
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los vencidos de 1918, proceso que culmind con el famoso
sstado de Locerio, ue los represenantes de Is pasis
aprobaron con sus iniciales en Locarno en octubre
de 1925, siendo firmado con gran ceremonis en Londres
el dia 1 de diciembre. La esencia del tratado era ls garan-
tfa mutua de las fronteras occidentales de Alemanis: una
aceptacién voluntaria por Alemania de esta parte del tra-
iado de Versalle, o, sin embasgo, 10 mplcabs s
aceptacién de sus fronteras orientales. Esta actitud fue
il recbida en Mosct, donde se Ia coneidesé como prucba
de una nueva orientacién de Alemania hacia ¢l Oeste y
como un abandono de Rapallo. Se entendia, ademis, que
se habia prometido & Alemania la admisién en la Socie-
Naciones, con un puesto en el Consejo de la So-
ciedad, y ¢l gobierno soviético express una particular
aprensién a que Alemania, como miembro de la Sociedad
de Naciones, pudiera verse obligada a participar en
sanciones decretadas por la Sociedad contra la URSS. Se
intent§ splacar esos temores mediante una decaci,
por todas las partes del tratado de Locarno, de
que un miembro de Ia Socieded 3610 podta ser poeiido
a participar en sanciones «en una medida que fuera com-
patible con su situacién militar y tuviera en cuenta su
posiién geogefces. En cstos tomios, Alemania caus
finalmente en I Sociedad en septiembre de 1
A pesir de los seguridades en sentido oabato,
tratado de Locarno fue valorado correctamente en Mosci
como un intento de reintegrar a Alemania en el mundo
occidental, de apartarle de su enredo con los Soviéticos
3 de sl @ ls URSS como un clemento excato e a
Sociedad de Naciones. El intento no tuyo un éxito
Pleto, Alemania, que atn se rescntia de 1a humilacién
de 1918, era consciente de su inferior estatus entre las
potencies occidentales, y no descaba llegar a dependtx
exclusivamente de ellss. Su asociacién con la Ul
2o oz tan foima comeen los diss en qut <l tratado de
Repallo babla unido  Ios dos proscics. Pero pars Ale
mania segufa siendo un contrapeso en sus relaciones con
Occidente, 5 ua importante factor en ¢l equilibro- de
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poder en Buropa. La desconfianza comn hacia Polonia
segufa siendo un firme vinculo entre los dos paises. Los
acuerdos militares secretos germano-soviéticos funcions-
ban bien; y ¢l Reichswehs se habria opuesto fuertemente
2 todo intento de romperlos. Las relaciones econdmicas
eran beneficiosas para ambos paises. En ¢l mismo mo-
mento en que Stresemann estaba negociando con Cham-
berlain y Briand en Locarno, se firmaba en Moscd ua
acuerdo comercial germano-soviético, que conllevaba un
sustancial crédito de un grupo de bancos alemanes. Para
Ia URSS, Alemania era su mayor y més fisble socio co-
mercial.

Esta no serfa, sin embargo, la tnica demostracién del
interés en mantener un punto de apoyo en Euro-
pa oriental. El gobierno_soviético, no contento con de-
nunciar los esfuerzos britdnicos por levantar una coali-
cién antisoviética de Estados, buscaba en ese momento
establecer relaciones especiales con otros Estados que pu-
diesen estar interesados en resistise a ese designio.
como no deseaba adquirir ningtin compromiso militar, y
buscaba ante todo impedi una accién combinada contra
Ia URSS, la f6rmula propuesta era ¢l compromiso mutuo
de cada parte a no participar en acciones hostles, milita-
tes o ccondmicas, contra 1 ot y o permanecer netrl
en caso de una guerra provocada por una agresin contra
la otra. En diciembre de 1925 se & i albee cate base
un

precedente del «tratado de reaseguro» de Bisms
Rusia en 1887; y el tratado causd considerable irritacién
en Occidente. De tiempo en tiempo, u'ncundos interlu-

dios per rturbarfan las relaciones normales entre Moscd y
Bex].(n El més serio de estos incidentes ucumo en diciem-
bre de 1926, cuando los embarques soviéticos de mate-

il e rin s Rlemuri, gt Tos sesesios iy
secretos, llegaron a conocimiento de los socialdemdcratas
alemanes, que hicieron una protesta piblica en el Reich-
stag, con gran embarazo de los gobiernos alemén y so-
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viético, y especialmente de los comunistas y nacionalistas
de derecha alemancs. Pero los temores de represalias alia-
das no se materializaron las potencias occidentales csta-
ban_demasiado comprometidas en el mantenimiento de
las buenas relaciones con Alemania cstablecidas por el
tratado de Locarno para plantear esta incmoda cuestién.
La tormenta amaind; y durante los afios siguientes, mien-
tras las relaciones soviéticas con Europa occidental eran
casi ulas, las relaciones con Alemania, politicas, milita-
xes, econdmicas y culturales, setfan mucho mis estrechas
¥ fructiferas que con ningdn otro pals.

El elemento revolucionario en la politica y en la pers-
pectiva de las relaciones de la URSS con el mundo exte-
tior, cristalizado institucionalmente en la Comintern, to-
davia aparecerfa en ocasiones en conflicto con las activi-
dades diplomiticas dirigidas por el Narkomindel, de una
forma que creatfa embarazo momentdneo. Pero el cardcter
ilusorio del supuesto choque entre las aspiraciones de la
revolucién y las de la diplomacia, subrayado por la pre-
tensién de que el gobierno soviético no era responssble
de las actuaciones de la Comintern, se revelaba en el ar-
gumento, constantementerepetido, de que la URSS era

esta_ hipStesis, los intereses de la revolucidn internacional
¥ los intereses. nacionales de la URSS cren inseparables.
Un corolario de este punto de vista era la dependencia
respecto al partido ruso de todos los demds partidos co-
munistas, a los que con frecuencia s denommiaaba_<see
ciones» de la Comintern. Un chogue entre la Comintern
y ¢l partido ruso era impensable, Cuando en la primavera
de 1922 veintidés mmfm de I Oposicién Obrera ape-

ap lesechada sin iayor estudio por una comi-
sién de la que formaban e el larov y la
slemana Clara Zetkin. El ruso_era ¢l dnico que
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ido e derecho y el deber de guiar ¢ instruir a los demés
partidos en el camino de Ia revolucién. El hecho histérica
de que la Comintern se hubiera desarrollado como una
insituidn, comstruida segin un modelo uso, y cenrads
en tormo al pertido ruso, prestaba apoyo a este argumento.
La relacion de los partidos comunistas con los érganos
centrales de la Comintern fue la clave de su V Congreso,
e se celebrd en junio de 1524, Los dirgentes del ke,
que habian fracasado estrepitosamente ea la insurrecci
e cctubre en Alemasis, futron condenados como dere
chiss, 3 susiidos por mueves dirgenes procedenics
uierda, Ruth Fischer y Maslow. Un caml
lar se produjo en los partidos o ¥ polaco, u.\yux ‘i
gentes, ahors motcjados de derechistas, se habian decls-
rado & favor de Trotski. Pero en ¢l congreso, en medio
de mucha retérica sobre las virtudes de Ia izquierda, se
hizo evidente que la principal cualidad exigida a los nue-
vos dirigentes de izquierda cra la obediencia disciplinada
a las decisiones tomadas en Moscd. Zinoviev lanz6 la con-
signa de la bolchevizacin» de los partidos, definida en
una resolucién del congreso como «la transmision a nucs-
ras secciones de todo o que era y es internacional, y de
significacién gencral, en el bolchevismo ruso». Su adop-
cién parecié una cuestién obvia. Era el producto A
e dl recuso de I rvoluidn e los demds paless y
wocbia meves foeass de I dotrina el
o pais, due recoga el papel de I URSS com fiico
Gemplar de uns revelucién socilsta triunfante, Stlin
que hasta entonces no habfa tomado parte n los trabsjos
de la Comintern, asistié modestamente al V Congreso,
pero dejd las candilejas @ Zinoviev; heblé en algunas de
Las comisiones, pero o en las sesiones plenarias, y se dio
2 conocer s los delegados extranjeros. Trotsk, que estuvo
presente y redacts un manifisto del congreso sobre el
o aniversario de la guerra de 1914, no
hablé.

Durente los siguientes tres afios, el sislamiento de la
SS en un mundo capitalista fue una fuente de ansic-
creciente para Mosct. Las economias capitalistas de
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FEuropa, gravemente afectadas por la guerra de 1914-1918,
hablan recuperado su equilibrio hacia mediados de los
afos veinte, y disfrutaban una oleada de prosperidad,
estimulada por la inversién norteamericana. El reconoci.
miento por la Comintern de que los paises occidentales
habfan alcanzado un estado de «estabilizacién capitalista»
fue matizado adjudicando  ésta los epitetos de «relatives
y «temporals, y vino acompafado por la insistencia en
una «estabilizacién soviética». Pero estas consideraciones
inspiraron un clima de cautele. Los dirigentes de izquierda
de los partidos extranjeros, que habfan ganado favor en
¢l V Congreso, fucron desplazados durante los dos afios
siguientes, y reemplazados por moderados. Se abandona-
ron los congresos anuales de la Comintern, sustituidos

r sesiones «ampliadas» del IKKT; el VI Congreso no
g\?e convocado hasta 1928. Todavia se evocaban visiones
de la revolucién inminente, pero cada vez con menos con-
viccién. Se realizaba propaganda revolucionaria, pero fun-
damentalmente como un arma def fensivg conrs gobiernos

cuya hostilidad era conocida y El ascenso de Sta-
lin fue ecogido con cierta oistaccion en Occidente, v
que reprtsenmba el eclipse de revolucionarios virulentos

y Zinoviev por un dirigente moderado y

cauto, dsd.\cadc ante todo a restablecer los recursos de
su propio pafs

En este periodo se produjo el apogeo del frente dnico,
con la asidua recomendacién de la cooperacién de los
comunistas con otros partidos y grupos izquierdistas, y
de Ia organizacién de efrentes» internacionales, no osten-
siblemente comunistss, aunque fomentados y parcialmen-
te financiados desde Moscti, que reclutaba simpatizantes
de izquierda de grupos o partidos heterogéneos para apo-
yar causas favorecidas por la Comintern. De estos fren-
s, €l miés famoso y el que ms o obruvo foe I Liga
contra el Imperialismo, cuyo congreso fundacional en
«clas, <n febrero de 1927, reunié pot vez primers  dele-
gados de China, la India ¢ Indonesia, del Oriente Medio,
de muchas partes de Africa, de América Latina y de lo¢
negros norteamericanos, en torno & una plataforma de pro-




122 Edward Hallett Carr

testa contra I dominacién tirdnica de las potencias impe-
rialistas sobre los pueblos sometidos. La celebracién en
Mosct del décimo aniversario de la revolucién, en no-
viembre de 1927, a la que asistié una constelacién de
distinguidos huéspedes extraneios, fue la ocasién para la
fundacién de una sociedad internacional de Amigos

1a Unién Soviética. Organizaciones como la Ayuda Obrera
Internacional y la Ayuda Internacional de Clase a los Pri-
sioneros de Guerra, centradas en Moscd pero con ramas
en los otros principales pafses, servian para el mismo pro-
pésito de mantener contactos con la izquierda no comu-
nista y de ganar simpatas para la URSS.

Les relaciones con el movimiento obrero britdnico fue-
ron anémalas desde el primer momento, EI CPGB se
formd en 1920 por la fusién de varios grupos escindidos

Ia extrema izquicrds; el ntimero total de sus miembros
a mediados de los afios veinte era de unos 5.000. Su
debilidad se vefa compensada por Ia excepeional fortaleza
de los sindicatos briténicos, que formaban el ntcleo del
movimiento obrero y tenien una influencia dominante en
el Partido Laborista. Ademés, los sindicatos habfan mos-
trado en mis de s ocasidn una simpati cluross y efec
tiv hacs I evolucidn uas y el égimet soviéticn
parse & los sindicatas de los pelocs caphalsta ere o
tares de la Internacional Smdzml Roja (Profintern), creada

més o menos igual entre los sindicatos afiliados a la exis-
tente Federacién Internacional de Sindicatos, llamada co-
minmente Internacional de Amsterdam, y los sindicatos
afiliados a la Profintern. En Alemania no se produjo nin-
guna escisién, y los miembros del KPD ejercian conside-
zable influencia sobre losSindicatos afliados a la Inter-
nacional de Amsterdam. En Inglaterra los sindicatos, con
muy pocas excepciones, permanecieron ficles a Amsterdam
Pero una mayorfa de los sindicatos britdnicos siguieron
deplorando durante muchos afios la escisién en el movi-
miento internacional, y haciendo llamadas 2 la ucunﬂ-
liacién entre las dos federaciones rivales. Agudos celos
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profundas diferenias desgics ente Amsterdamy Mos-
bici

que la Comintern adoptaba la politica de frente tnico.
Cuando en el II Congreso de 1920 Lenin bosquejé por
vez primera las ideas que tomarfan forma un afo mis
e bejoc ema d sirnte Gico (véss p. 0 sup),

sus dirigian ala si
Soacidn en Inglatera, y & 1a neesidad de que s com-
nistas britdnicos apoyaran a los «MacDonalds y

sons» del Partido Laborista, cuya pe:ulw' censumuén
hacfa posible y normal que los miembros del CPGB fue-
ran al mismo tiempo miembros del Partido Laborista.
Pero en Inglaterra los sindicatos ofrecian el terreno més
natural para una aproximacion a fos simpatizantes obre-
ros o comunistas. Se decia que el comunista inglés tipico
llevaba tres carnés en su bolsillo: el del CPGB, el de su
sindicato y el del Partido Laborista. La Profintern abri6
una oficina en Londres; y, respondiendo a este estimulo,
el CPGB promovié dos organizaciones de frente Gnico:
el National Minority Mevement (Movu:mmw Nacional de
Ia Minor ), para actuar como un grupo de acti-
vlsxss dentro de los smdxcams s €l National Unemployed
Workers Movement (Movimiento Nacional de Trabaja-
dores en Paro, NUWM), para ealizar propagana y agie
cién, bajo direccién comunista pero con amplia
pacién obrera, sobre uno de los principales males del mo-
mento. Aunque el Partido Laborista rechazé repetidas pe-
ticiones de afiliacién del CPGB, sus miembros de base no
eran inicialmente hostiles a los comunistas como indivi-
duos. En las elecciones de 1922 fueron elegidos al Par-
lamento dos comunistas, uno como candidato oficial del
Partido Laborista, €l otro con apoyo laborista ticito.
reaccién llegé mds ripidamente en el Partido La-
borista que en los sindicatos. En 1924 el Partido-Labo-
tista prohibid la seleccién de comunistas como candidatos
laboristas oficiales. Se tomé la decisién de prohibir a
Ios miembros B l acceso a los congresos del Par-
tido Laborista, pero tal decisién no pudo llevarse a la
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prictica desde el momento en que los sindicatos los in-
clufen en sus delegaciones. En los sindicatos, la simpatfa
hacia la URSS estaba més enraizada. To‘nskn, el dirigents
sindical soviético, hablé en los congresos de los sindica-
tos briténicos en 1924 y 1925, en medio de escenas de
entusiasmo, y una delegacidn inglesa ssisti6 el congreso
e los sindicatos soviéticos en diciembre de 1924 (inme-
diatamente después de Is carta de Zinoviev y de la de-
rrota del gobierno laborista). A comienzos de 1925 se
formé un comité sindicel conjunto anglo-tuso, con cl fa
de fomentar la cooperacién entre los sindicatos de ambos
paises. Pero el proyecto subestimaba las discrepancias y
diferencias de perspectiva entre los dirigentes sindicales
soviticos y briténicos, y la reauencia de estos dltimos &
situarse en una posicién contraria 4 Ja Internacional de
Amsterdam. Las reuniones del comité se convirticzon en
ocasién pare recriminciones cada vez mis graves entre
Ios delegados sovicticos y briténicos. Existia resentimicnto
por les actividades de la Profintem y por muchas critices
soviéticas violentas contra los dirigentes britdnicos; y les
agresivas ticticas del NNM y del NUWM causaban conti-
. irctacon. En ¢l Consejo General de los sindicator
na mayorfa antisoviética se enfrentaba a una
decreciente minorfa prosoviética.

La lince divisotia fue la huclgs general inglesa de mayo
de 1926, A ojos de los soviéticos, une huclgs general
era un hecho politico, una pua por <l poder, un scto de
Ia guesra de clases y ¢l comienzo de una revolucién pro-
letaria. Por parte inglesa scguia siendo, como e su co-
micnuo, una disputa, sl Les disgenes sinicles, y
una vasta m e los trabajadores, querfan conseguir
s mayor patticipacién ea los henefieios del sitema exis
tente, y o pretendian derrocarlo. Las exhortaciones a la
revolucién radwdas desde Mosc los alejaron y los dis-
tanciaron; y rehusaron la ayuda financiera ofrecida por los
sindicatos soviérieos slegundo que perfudicara 8 54 cam
se, insulto por el que los dirigentes ingleses nunca serfan
perdonados por sus colegas soviéticos. Cuando después de
diez diss reconocieron su derrota  desconvocaron Ia huel-
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g1 general, dejando 2 los mineros, cuyos agravios hablan
sido la cause y la inspiracién originales de aquélla, en
una desesperada luchs en solitario, esto parecid  ojos
de los soviéticos una prucba concluyente de que los diri-
gentes sindicales britdnicos se habian vendido a la bur-
guesfa, y de que la tinica esperanza consistia en levantar
2 Ia base de los trabajadores en rebelién contra una buro-
cracia sindical traidora, Desde casonces, la animosidad
soviética contra los dirigentes ingleses fue implacable; y
el fracsso en debilitar la lealtad de la mayorfa de los
sindicalistas ingleses hacia sus dirigentes envenenarfa y
frustrarfa las relaciones soviéticas con el movimiento du-
rante muchos afios.

La huelga general, 7 le ayada financier g s huck
guistas ofrecida por Mosct, echaron lefia al fuego de la
campafia antisovidtica realizada con creciente vehemencia
desde el otofio de 1924 por destacados politicos conser-
vadores. Durante el invierno de 1926-1927 se hizo irre-
sistible la exigencia en cfrculos conservadores de una rup-
tura de relaciones con la URSS. En mayo de 1927 los
locales de la Arcos, en los que se encontraban algunas
oficinas de la delegacién comercial soviética en Londres,
fucton registrados por la_policie. Los documentos ocupe-
dos o contenfan revelsciones sensaciondles. El propésito
de s operacién, sin embargo, cra claro y no se m frus-
trado. El 24 de mayo Baldwin anuncié la ruptura de
relaciones diplométicas con la URSS y la eocioniin da
acuerdo comercial. Ningin otro gobierno siguié el ejem-
plo briténico. Pero la presencia briténica todavia domins-

a la escena diplomética europea. El gesto fue suficiente
para crear una generalizada inquictud. Temores de guerra,
o por lo imeoos de que se produjera un blogueo econdmi’

, se extendieron por Moscd. Pilsu
bia tomedo o poder en Polonia €l afio anterior; y se
temfa que Inglaterra pudiera instigerle o apoyarle en ac-
ciones militares contra la URSS. La confederacién de los
sindicatos britdnicos cwnmbuyé al desconauw de los di-
rigentes soviéticos al votar, en su congreso anual de sep-
tiembre de 1927, la isotucign del comié sind.icnl anglo-
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50, que durante mucho tiempo habia sido blanco de los
traques de Trotskd ¥ la oposicién en Mosct. En el hori

1a oposicién alcanzé su-punto de mayor virulendia. Inclu-
so en Asia la fonum soviética se encontraba en su mo-
mento més

A lo largo e petfodo, el gobierno de los Estados
Unidos se negé de forma inflexible a reconcer al gobierno
soviético o a tener relaciones con €l. Esta actitud fue rei-
terada por sucesivos presidentes y sectetatios de Estado,
y sélo Fle desaiada por un pufiado de intelectuales radi-
cales y por unos pocos banqueros y hombres de negocios
mteresades en el renacimiento del comercio con la URSS.

Tras haberse levantado una prohibicién oficial del comer-
cio, la prohibicién de préstamos a la URSS, l veto a la
aceptacién de oro soviético alegando las disputas sobre
su propiedad, v la negmva de los bancos b maadet ué

itos, constitufan una prohibicién efectiva de cual
transaccién i lmpomn(e Pao un delgado hilo de oumemo
comenz6 a fluir. En 1924 las autoridades sov)e!xcns crea-
ron una empresa comercial en Nueva York bajo el nom-
bre de Amtorg, contrapartida de la Arcos de
Un emisario oficioso soviético residia en Washmgmn,
ocasionalmente visitaba el Departamento de Estado a ﬁm—
lo individual. En 1925 ¢l financiero norteamericano Harri-
man obtuvo una concesién para explotar las minas de
manganeso del Céucaso. Aunque el proyecto no tvo éxi-
to, y la concesién fue cancelada més tarde, esto supuso
una grieta en el hielo. Pero hasta después de 1927, cuan-
do la industrializacién ya estaba en marcha en Ia URSS,
los industriales norteamericanos no se inte:csufan seria-
mente en el mercado soviético.



10. La URSS y el Oriente (1923-1927)

Lm ‘pafses no europeos ocuparon s6lo un lugar perifé-
en el pensamiento de Marx, y fueron olvidados por
I Primera y Segunda Internacionales, Cuando Lenin, en
su famosa obra publicada en 1916, diagnostict el i lmpe-
lismo como fase superior y Gltima del cnpuahsmo,
preocupaban més sus implicaciones para los paises impe-
rialistas que para sus sibditos coloniales. Las proclamas
igidas  los pueblos de Asia durante ¢l primer afio
de I revolucién fueron en su mayor parte incitaciones a
Ia rebelién contra la dominacién extranjera, y en particu-
lat britdnica; y el congreso fundacional de la Comintern,
en marzo de 1919, incluyd una llamads a los «sclavos
coloniales de Asia y Africa». Fue en el IT Congres:
junio de 1920, coando por vez primera se iovennt traar
una politica para los llamados «paises coloniales y semi-
coloniales». En unas tesis redactadas por Lenin se llamaba
a «una estrecha alianza con la Rusia soviética de_todos
los movimientos de liberacién nacional y colonial». El que
los movimientos nacionales con los que se establecerfa
esta alianza fueran democrtico-burgueses o comunistas
127
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proletarios dependeria de la ctapa de desarrollo de los
paises en cuestién. En los paises atrasados, los comunistes
debian estar dispuestos a apoyar s todo movimiento «ns-
i rio» de Liberacin, incluso a los de ca-
crdticoburgués. Este era uns solucidn de
scatido coméin, que seguia presentando muchos proble-
mas précticos.

Tras el congreso, la Comintern tomé su primera inicis-
tiva importante en cusstiones de Oricate, convocant
Bakt un «Congreso de los puchlos de Oriente» que re-
uni6 2 casi 2000 delegados, la mayor parte de ellos
procedentes de Asia central, y predominantemente mu-
sulmanes, En este drea no era dificil presentar ol impe-
sialismo briténico como principal enemigo; y éste fue ¢l

presencia de Enver, un dirigente de la revolucién nacio-
nalista de Jos Jévenes Turcos en 1908, al que se consi-
deraba en genéral responsable de matanzas de armenios,
3 cuyas credenciales socialistas o democrticas eran nota:
blemente escasss. EI congreso no tuvo secuclss y 5o pro-
dujo resultados duraderos. Un congreso similar de los puc-
blos del Oriente Lejanc se proyect para un afio después
en Irkutsk. El plan se vino absjo, y ¢l congreso s cele-
brarfa finalmente en Mosci, en enero de 1922. Pero para

50 resulté menos impresionante que su antecedente de
Bakd. En el Oriente Lejano, Japdn eta el pafs en el que
I industrializacién habfa progresado mis segin el mo-
delo occidental, que posefa un mleunldn numroso, y
que, por par

volucionarias més prometedoras. Pero ol congreso fonds
cional de la Comintern no acudieron delegados japoneses;
v ¢l Japén capitalista era mis impenetrable incluso al
impacto del comunismo que los paises capitalistas de Oc-
cidente. El campo que resultarfa més fructffero para la
propaganda comunista y la diplomacia soviética serfa Chi-
na, donde un crecienté movimiento nacional por la libe-
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racién de la dominacién imperialista se dirigfa contra los
«tratados injustos» y los establecimientos extranjeros en
Ios apuertos de tratados,
En un articulo de 1912 inspirado por la revolucién
china de ese afio, Lenin declar
de trabajadores asiéticos tienen un aliado seguro en el
prolecariado de los pafses civilizados, y predijo que la
victoria del pmletanado «hbexa:a alog pucblos de Euro-
pa y a los pueblos de ;v describié a Sun Yatsen,
ol dirigente namonz!.mn chmc ‘como un narodnik con un
«nticleo democrético revolucionario» en su programa.
Cuando en 1918 Sun Yatsen establecié en Cantén un
gobierno nacionalista disidente, que le convirtié en cabe-
za reconocida del movimiento nacional, la simpatia mu-
tua entre los dos centros revolucionarios se mostré en un
intercambio de cartas y telegramas entre Sun y Chicherin.
La diplomacia soviética entré en actividad en China por
primera vez a comienzos de los afios veinte. Las tropas
japonesas hnbxan permanecido en Siberia mucho tiempo
e las demds potencias que habian interve-
nido en lx guerm civil hubieran retirado sus unidades.
Pero en 1921, bajo presién norteamericana, estaban par-
tiendo. Las tropas soviéticas se desplazaron gradualmente
hacia €l Este, expulsaron a un jército ruso blanco que
habfa ocupado la Mongolia Exterior, y en noviembre
de 1921 proclamaron Ia Reptblica Popular de Mongolia
bajo el patronazgo y control soviéticos. En el verano
de 1922, Yoffe fue enviado desde Moscti en un intento
de clarificar las relaciones con el oscuro y en gran medi-
2 impotente gobierno chino de Pekin. El intento fraca-
s6. Pero en enero de 1923 Yoffe tuvo un encuentro en
Shanghai con Sun Yat-sen, que habfa sido expulsado re-
clentemente de Cantén, Era un momento en el que los
principios del frente Gnico y de la cooperacién con los
movimientos nacionales para resisir al imperialismo esta-
ban firmemente implantados en la politica soviética. Una
declaracién conjunta firmada al final de la reunién reco-
g6 la aoepuclén por Yoffe del punto de vista de Sun
Yatsen, segin el cual «ni el orden comunista ni ¢l sis-
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tema soviético pueden ser introducidos efectivamente en
China, porque no existen alli les condiciones necesarias
pare cstablecer con éxito €l comunismo o el sovietismoy.
Pem se estuvo de acuerdo en que el problema princi-

¥ mis urgente para China cs conseguir la unificacién
Focional y slcanzar una plena independodeia pacionals; 7
Yoffe aseguré que Chine podia contar con la simpatia y
el apoyo mis clidos de Rusia cn esta tarca.

Dos meses mis tarde, Sun Yatsen recupet el poder
en Cantén, y el acuerdo con Yofe fue el punto de par-
ida de un largo y fructifero periodo de cooperacién sovié-

Sun y su_partido, <l Kuomintang. En <l otofio
31523 Chiang Katahek: uno de los lugartenientes de
Sun, fue enviado a Moscti a negociar ol suministro de
armas y equipo; y Borodin, un comunista ruso nacido en
América y angloparlante, lég6 a Cantén para actusr como
asesor de Sun. Durante el afio siguiente, Borodin logré
fraguar una estrechs alianza entre Sun y €, y entre
Kuointangy l sobierno soviico, con l bicivo comén
de liberar China de la dominacién de las potencias impe-
sialistas (Inglaterra, Japén y Estados Unidos). Desde su
regreso a Cantén, Sun habfa establecido alli un gobierno
nacionalists, que plancaba lanzar un difa una expedicién
militer al Norte para reunificar China y expulsar a los
privilegiados intrusos extranjeros. Desde la URSS llegaban

b ejército de Cantdn, y 2 equipar y proveer de profeso-
rado a una nueva academia militar. Bajo ls gufa de Bo-

rodin, Sun reforzé la débil organizacién del Kuomintang.
El Partido Comunista Chino (PCCh), fundado en 1921,
tenfa en este momento poco mds de mil miembros, prin.
cipalmente intelectuales marxistas. Antes de Ia llegada de
Borodin, y aparentemente por instigacién de la Comintern,
se lleg a un acuerdo por el que los miembros del PCCh
% copvertirian también én miembros del Kuomintang, El
modelo era aparentemente el doble estatuto de muchos
miembros del CPGB como miembros del Partido Labo-
tista; y la intencién era que ese grupo disciplinado y de-
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dicado robusteciera a la organizacién mayor y més débil.
Todos estos acuerdos enmascaraban las discrepancias en-
tre la docrrina manxista y los «tzes principios» de Sun
Yatsen: «nacionalidad, «democracia» y <bienestar del
pueblos. Esta ocultacién resultaba fécil en la medida en
que se subordinaba todo a Ia revolucién nacional contra
el imperialismo. Pero cuando Borodin presioné pare que
se incluera la_expropiacién de los terratenientes en el
programa del Kuomintang, Sun se resisti6 tenazmente y
Borodin tuvo que ceder.

A finales de 1924, Sun Yat-sen se embarcs en un viaje
a Japén 7, noxe’de Clina pary informare sobre
situacién. Por el camino cay6 enfermo, y murid en Pekin
el 12 de marzo de 1925. Parccia lo més probable que la
sucesin recaera en Wang Chingewei, un hombre inte-
ligente pero débil, pertencciente al ala faquierda del Kuo-
mintang. La capacidad militar de Chiang Kaishek, y el
prestigio que habfa adquirido por su visita a Moscd, le
daban una posicién dominante. Pero por el momento no
revelaba ambiciones politicas, y dependia mucho del apoo
soviético para la construccién del ejército nacional. El
acontecimiento ms sensacional de 1925 ocurri6 en Shan-
ghai ¢l 30 de mayo, cuando la policia municipal, bajo
mando britdnico, gbri6 fuego sobre una manifestacién de
obreros y estudiantes en huelga, matando a varios. Este
hecho provoc una huclga general y dessrdenes laborales
masivos que duraron dos meses y se extendieron a Can-
t6n. Por primera vez se form una organizacién sindical
cfectiva en Shanghai, bajo la direccién del-PCCh; y el
ntimero de miembros del PCCh se disparé cn unas pocas
semanas hasta 10.000. Un resultado de estos primeros

mentar el crecimiento dentro del Kuomintang de un ala
derecha comprometida en Ia causa de Ia liberacién nacio-
nal, pero hostil a la revolucién social. Chiang Kai-shek
observaba los acontecimientos, y manicbraba calladamen-
te entre Ia izquierda  Ia derecha.
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El interés soviético en China o se reducts a su aten-
cién por ¢l movimiento nacional revolucionatio centrado
en Cantén. Lo que lindaba directamente con e territorio
soviético era el porte de China. En agosto de 1923 Kara-

jan llegé a Pekin como representante diplomético ante el
gobierno r_\'uno, ¥ en mayo de 1924 concluyd un tratado
para la én de las relaciones

o
El gobierno soviético ya habia renunciado a los derechos
¥ concesiones extrateiritoriales de los que Rusis, junto
con las otras grandes potencias, habia disfrutado anterior-
mente en China, Las restantcs manzanas de la discordia
cran la Mongolia Exterior, sobre la que el gobierno chi-
76 i slegaba soberania, 7 e Ferrocareil Oriental Chino
(FOCh), de construccién rusa, que atravesaba toda Man-
churia camino de Vladivostok. El tratado reconocfa a
longolia Exterior como «parte integral» de China; pero
50 se fjaba fecha para la retirads de la administracion o
de las tropas soviétices, y ls URSS estaba decidida a man-
tener un firme control de la Repiblica Popular de Mon-
olia. E FOCh fue puesto bajo el control de una junta
ormada por cinco miembros chinos y cinco rusos; pero
el director general de la linea seria nombrado por el go-
bierno sovitico, acuerdo que causaria muchas fricciones
en los afios siguientes, El gobictno soviético no veia nin-
a incompatibilidad entre la defensa de sus_intereses
€ ol norte de China y e apoyo a Ia eauss revolucloneria
Sur. Pero en algunos circulos del Kuomintang pro-
duio agudo resentimiento la firma de estos acuerdos por
Ia URSS con los cenemigos jurados del movimiento nacio-
nalista.

El gobierno chino de Pekin que habfa negociado el
tratado chino-sovitico se encontraba bajo ¢l poco firme
control de Wu Peiu, el jefe militar que habia dominado
durante algin tiempo la China central y que contaba con
apoyo_britanico. En <l otofio de 1924 estallaron las hos-
tilidades entre Wu y Chang Tsolin, jefe militar de Man-
chutia y protegido de Japén. La derrota de Wu se ade-
lant6 por la desercién de Feng Yivhsiang, que contro-
Isba una amplia drea de la China noroccidental. Habiendo
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sido heste entonces un subordinado de Wu, Feng procls-

m6 en aquel momento su simpatia por ¢l Kuomintang y
ot el gobierno nacionatite de Cantén, camblo de frente
ol que pudicron contribuir subvenciones y ofertas de apo-
yo procedentes de Mosci. Tras ol declinar de la autoridad
de Wi, Feng s de impones o propo conizl sobre
Pekin y las provinciss edyacentes. Pero esta ambicién
frustrada por Chang Tsolin, quien lo desplass. a fnales
de 1925. Desde entonces ‘el desventurado gobierno de
Pekin se convirtié en una marioneta de Chang

Habia ahora sélo dos fuerzas militares importantes en
China: la de Chang Tsolin en el Norte y Ia fuerza nacio-
nalista mandada por Chiang Kai-shek, en répida expan-
sién en el Sur. Buena parte de la China central 2 presa
de los dispersos cjércitos que habian servido a Wu Peifu.
En estas condiciones Chiang tomé, a comienzos de 1926,
Ia trascendental decisién de iniciar en el verano la larga-
mente proyectads «expedicién ol Nortes. Esta no fue bien
acogida por Borodin ni por los asesores soviéticos. De la
expedicién el Norte se habla hablado continuamente como
objetivo dltimo de los preparativos militares, y se o
habia apleudido en principio. Pero, presentada como un
plan concreto para l fururo inmediato, despert6 temo-
fes. Su éxito era dudoso, y parecia probable que provo-
cors Ia intervencitn de Tis povenciss imperisistas, El go
bierno sovitico cstaba muy preocupado en este momento
por Ia disputa con Chang Tso-lin sobre el FOCh, no que-
a problemas en otros lugares y no prestd gran atencién
a los acontecimientos de Cantén. En enero de 1926 Bo-
rodin sali§ de Cantén para visitar Pekin y el cuartel ge-
neral de Feng; y, mientras €l estaba fuera, estallé una
disputa entre Chiang y los asesores soviéticos de mayor
categoria, que sin ninguna diplomacia se mostraban escép-
ticos sabic I proyectada exapresa, 1 20 de marto de 1936
un incidente preparado de antemano, a partir de los mo-
vimientos de una cafionera china cuyo comandante cra
un comuniste, dio a Chiang una excusa pera confinar &
varios asesores soviéticos en sus cuarteles y para encar-
celar a los comunistas chinos que formaban parte de
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fuctzas armadss. Los. asesores fueron répidamente libe-
rados, pero Chiang exigi6 de forma perentoria la partida
de los que habian discutido su sutoridad. Cuando Boro-
din regres6 a Canton,  finales de abril, la paz s habfa
westaorado 3 e honot de todos haba Guedado a salvo.

asesores inculpados habian sido retirados. Bliujer
(alias «Galin»), un oficial del Ejército Rojo que habia
estado anteriormente de servicio en China y era persona
grata para Chiang, llegé para hacerse cargo de un equipo
amplisdo de asesores militares sovieticos. Todos acepta-
ban ahora la inminencia de la expedicion al Norte, y Bliu-
jer y sus hombres trabajaron activamente para plancarla
¥ otganizarla, Pero la relacién de fuersas bl cambiado.
Chiang tenfa firmemente ¢l mando.

A comienzos de julio de 1926 un ejército nacionalista
de 70.000 hombres, con toda una dotacién de asesores
SOVIEUCOS, marché hacia €l Norte desde Cantén. La cam-

 un brillante éxito. No sélo no encontraron resis-
tencia, sino que a la marcha se unieron grandes refuersos:
s de los dispersos cjércitos de W Peifu y grupos
de campesinos armados que vivian del saqueo de las ha-
ciendas de los terratenientes. Cuando a comienzos de sep-
{iembre Chisng cners en Harkors, I gran chocad indostil
de la China central y antigua capital de los dominios de
W, su fuerza sumaba unos 250.000 hombres. Pocas se-
manas més tarde avenzé hacia el Este para levantar sus
cuarteles generales en Nanchang; un primer paso en cl
caming i Shanghal. En moviemsbre, 1o antoridades 4
Kuomintang_abanconaron Cant, Junio con Borodin 3
equipo, y viajaron & Hankou, donde se proclamé un
gobierno sicionl rvelycionaio en medio d cscnas de
entusiasmo. La ciudad fue ampliada, uniendo a ella dos
centros industriales adyacentes y 5 1o rebautizé Wihan:
Fue un momento de triunfo, cn Wuhan y en Mosct.

La victorie ocultaba, sin embargo, las semillas de la
calamidad. Mientras ¢l movimiento revolucionario habfa
permanccido en su_marco nacionalista, y predicado la
liberacién del imperialismo extranjero, Ia unidad se habfa
mantenido. Pero cuando algunos de sus patrocinadores
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comenzaron a hablar de la liberacién de los campesinos
obreros e I opresicn fondl o capitalists, apreccron
a5 notas
temente p:quembnrgues Bt e tabts o
‘pequefios propietarios que campesinos sin tierras; se
cia que la mayor parte de los oficiales de las fuerzas na-
cionalistas posefan tierras. Tampoco poscia vinculos espe-
cificos con los obreros o con ¢l movimiento sindical de
Shanghai iniciado tras los scontecimientos del 30 de mayo
de 1925. La reunién del IKKI en Mosct, en noviem-
bre de 1926, que saludé la victoria de Ia revolucién ching,
Janz6 directrices ambiguas. Anuncid la fase siguiente de
la_revolucién, en Ia que ¢l proletariado se pondsia 2 la
cabeza; y proclamé la importancia de la revolucién agra-
s en China Dio 4 os comusas chinos insiucioncs
e permanecicran en ¢l Kuomintang y apoyaran el
ovismiento nacional. EI BCCh estaba dividido.y vacien-
te. Pero Borodin interpretd correctamente los puntos de
vista de Moscti cuando insisti6 e su apoyo leal al Kuo-
mintang, incluso i esto implicaba posponer las demandas
de obreros y campesinos para un momento més conve-
niente.
crisis vino con una escisién del propio Kuomintang.
El gobierno de Wuh:n, o represeniab ol s izuicrda

por
Borodin, combindba <l apoyo I evolucidn nacional ton
mucha retérica en favor de los objetivos de la revolucién
social. Las revucltas campesinas eran continuas en Hu-

nan, la provincia situada al sur de Wuhan, y éste fue
el momento en que Mao Tse-tung se dio  conocer por
primera vez como campeén de los campesinos. En Nan-
chang, Chiang Kairshek y sus generales se colocaron ta-

campesinos y obreros revoltosos, que se interferfan con

sus ambiciones nacionalistas. A estos cambios contribuyé

Is puera acitud del gobiemo britnio, que, impresio-
o por el notable éxito de

Tiegé 4 1a conclusién de que sera més seasto llegar 4
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acuerdo con ellas que combatirlas. Abrié el camino para
tal acuerdo devolviendo a control chino las concesiones
britdnicas cn Hankou y Jiujiang, y proponiendo suavizar
o abolir las demés servidumbres impuestas a China por
Jas tratados injustos del pasado. Chiang, que se sentia in

cmodo con la proteccion soviética desde hacta mucho
uempo v ahora era suficientemente fuerte para prescin-

dir de ella, vio una deslumbradora oportunidad de r
sus ambiciones con la bendicién de los imperialistas, cuya
antipatia hacia los comunistas y su programa de revolu-
cién social corrfa pareja con la suya.

Todas las implicaciones del eaabio 5o s advirtieron
inmediatamente. Shanghai estaba en este momento bajo
el coniol do un e mila meoor, San Chluan-fan, s

congaba laramente en una posicn vlnrabl. B
Ebrero de 1997 los sindicatos de Shanghal organiseron
un insureccitn obrers, contando son 1 ayuda de Chisng
Kaishek, al que todavia vefan como un libertador. Chiang
no se movié, y Sun liquidé fécilmente la insurreccién.
Pocas semanas més tarde las fuerzas de Sun fueron de-
rrotadas por las de Chiang cn una batalla campal fuera
de Shanghai. Una vez més los obreros de Shanghai se
levantaron, crearon érganos locales de autogobierno ¥
se preparaon a dar Ia bienvenida a la cindad a las fuer-
2as nacionalistas. Cuando Chiang lleg6 finalmente, su des-
aprobacidn de estos hechos se hizo evidente. Las tropas
impusieron el orden y los érganos de gobierno fucron
disueltos. Después, ¢l 12 de sbril, cusndo todo estuvo
dispuesto, Chiang desencadens una matanza orgenizada
en’gran escala por tods Ia ciudad de comunistas y mi
tantes obreros. El PCCh y los sindicatos fueron aniqui-
Tadon, Esta gtz <l menssje ots inequivoco, Chisng
denunciado furiosamente en Wuhan y en Mosct. Pero
cots protestas o cambisban el hecho de que Chisng man-
aba < tinico cjército cfectivo en el centro y ¢l sur de
China, y ¢ habis ganado Ia simpatta y s tolerancia de lss
potencias extranjers,
Pocos dias antes otro desastre habia quebrantado la
politica y <l prestigio sovicticos en China. Siguiendo ér-
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denes de Chang Tsolin, y con la complicidad del cuerpo
diplomitico, el gobierno de Pekin realizé una incursién
en la embajada soviética. La residencia del embajador fue
respetada, pero los demis edificios fueron registrados, se
detuvo a Ios empleados y se confiscd una masa de docu-
mentos. Los empleados chinos fueron cjecutados sume-
riamente, 7 & los soviéticos se los mantuvo en prisién
dutante varios meses en espera de juicio. Gran ntmero
de documentos, algunos auténticos, otros convenientemen-
to adulterados, fucron publicados ‘en varios idiomas para
demostrar la conspirecién comunista en contra del orden
establecido. Las protestas sovicticas cayeron en oidos sor-
dos, y se rompieron las relaciones diplomiticas. Estos
acontecimientos precedieron en un mes la incursién en la
Arcos de Londres y Ia ruptura de las relaciones anglo-
sovidticas.

En el vmno dc 1927, la fortuna soviética en China
alcanz6 su punto més bajo. En Wuhan, el jefe militar
ol deciard su independoncia de Chiang. Pero o tenfa
més_simpatia que éste por la revolucién social, y llevé
a cabo una matanza de campesinos en Changshe, capital
e Human, Borodn y ol gobiezso de Wolan contaban
con Ia lealtad de Feng Yihsian, que acababa de volver
de una visita Lugx ¥ sparentemente entusidstica & Moscé.
Pero Feng prefiié hacer un trato con Chisng, & conse:
cuencia del cual despidi 2 sus ssesores soviéticos y prohi-
bi6 a los comunistas trabajar eri su_ ejército. El PCCh
tuvo un congreso en Wuhan en abrilmayo de 1927, en
<l que afimg poseer 35,000 miembro, Pero s impolen:
cia ere evidente. El gobierno de Wuhan se desintegré
entamente. Uno de see imos actos foe peci Is of
rada de Borodin. Este sbandoné China a finales de julio;
¥ los limos asesores militares y miembros de las otras
misiones soviéticas particron también. Nada parecia que-
dar de cusro sfios Be estaerzo febril disigido desde Mos
ci. Se hablan recibido golpes de los que incluso los ob-
servadores mis optimisss velan pocs esperamas e

ecuperacién. idad, durante estos afios se habia
Eencrado un vesto fermento revolucionario en soda Chins.
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Pero ain permanccerfa durante largo tiempo splastado
bajo ol taldn de hierro de Chiang Ketahek,

De vez en cuando se pmpus\emn ambiciosos planes
para extender la propaganda y la influencia comunistas
por el drea del Pacffico, siendo considerados los marinos
como los mis prometedores agentes en tal tarea. En el
verano de 1924 se reuni6 en Cantén una conferencia
mbn]adurss del transporte del Pacifico (pnrmpalmeme

aunque también estaban representa

rabsjedores ferroviarios), aparentemente bajo oo uapt:
cios combinados de los comunistas y del Kuomintang.
Estuvieron presentes mds de veinte ddegndns del norte
v el sur de Chine, Indonesia y las tras a

los delegados japoneses se les impidié gaze: el vigje. La
conferencia envié salutaciones a la Comintern y a la Pro-
fintern. Pero su plataforma parece haber sido antiimpe-
rialista mds que especificamente comunista. Nada més
sucedi6 hasta el verano de 1927, durante el cual se re-

conferencia se
‘Asisteron delegados de 1a UKSS.y China, de Japen, T
donesia y Corea, y de Inglaterra, Francia y Estados Uni-
dos; en cambio, los delegados de Australia y la India no
pudicren Legr po ol veo d sus rspetivos gobieros.

anferencia proclams su speyo s 1 sevelocin china,

a Ia independencia de Cores, Formosa, Indonesia y las
Ylhpmn, y cre un Secretariado Panps u{ﬁm permanente
que llevarfa durante varios afios una existencia oscura en
iversos cnteos  pblicaia una revisa lamad E1 Obre.
70 del Pacifico.

Otras partes del mundo oriental estuvieron menos abier-
tas durente este periodo a las actividades del gobierno
soviético o de I Comintern. Las relaciones soviéticas con
ol Japén no se diferenciaban de las mantenidss con otros
paises capitalistas. Una vez que las tropas japonesas se
reiaton de la Sibeia continntal, o demandis sové

importantes eran la evacuacién del norte de la
ol Sajalin ¢l reconocimiento diplomético. Ambas
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fueron conseguidas tardiamente en un tratado de enero
de 1925. Pero las cuestiones de los derechos de pesca y
de la camp:xcnma entre el FOCh, que awov:sxonaba Via-
divostok, y €l Ferrocarril del Sur de Manchuria, japonés,
que Apmvmumba el pucrto de Dairen, controlads, por ¢l
Japdn, etan causas constantes de friccion; y las mutuas
sospechas continuaban nublando las relaciones.
cial en <l potencial revolucionario del proletariado japo-
nés no se campli6. La policia japonesa era eficiente e im-
placable, y el primer partido comunista japonés se autodi-
solvié a comienzos de 1924. Se reconstituyd como organi-
zacién ilegal en diciembre de 1926. Algunos sindicatos se
unieron a una federacién disidente con vinculos comunistas
o de izquierda. Pero casi la tnica consecuencia de estos
esfuerzos fue agravar de vez en cuando las relaciones
soviico-japonesas; y e partido serfa virtualmente des-
arraigado una vez més por detenciones masivas en 1929.
Es poco lo que se puede mencionar en relacién con
otras zonas de Asia. La causa del comunismo indio tuvo
poco éxito, excepto entre los indios residentes en Euro-
pa. Un pequefio partido comunista, constantemente hos-
tigado por las autoridades britdnices, llevd una existencia

precaria. Las partidos obreros y campesinos promovidos
por los comunistas en ¢l dmbito pxovmcm.] resultaron més
Las demandes de y autono-

mia del Congreso Nacional Indio recibieron amplio apo-
g ; y las protestas contra las concesiones dilatorias y ti-
ias del gobierno britdnico fueron frecuentes. De
nas huelgas se dijo que habian sido fomentadas por s
ropagands comunista. Pero el gobierno tenia Ja situacién
bnen control

cal. En noviembre de 1926, aparentemente sin inicis-
tiva ni apoyo de Ia Comintern, sc produjo una insurec-
cién masiva, que fue aplastada en ¥
hubo deportaciones masivas y ejecuciones que supusieron
el final cfectivo del partido e s muchos
afios. El Oriente Medio ain menos opor
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a la diplomacia soviética o a la infiltracién comunista.
Las relaciones con Turquia y Persia cstaban destinadas
a contrarrestar la influencia en estos paises de las poten-
cias occidentales, en purticuler Inglaterra, y @ desarrollar
el comercio eatre ellos y la URSS. Las ocasionales difi
cultades del trato con regimenes ferozmente represivos de

micnto racional de rorcla conize o dominacidn brti

crecia lentamente y sin relaciones con la URSS. Los

patsc drabes 7 Palestina s cacomtrsban bejo un contcl

occidental demasiado firme pata que se permiticra cn ellos
ninguna actividad soviética o comunista significativa.



11.  Los comienzos de la planificacién

La concepcién de una economia planificads socialista
pare.reemplazar a la economfa de mercado del capite
lismo cstaba profundsmente arraigads en <l pensamiento
marxista, aunque tanto Merx como sus sucesores habfan
hecho poco por flsslz € detalle. Pero l concepto
de planificaciérn no era especificamente socialista; era in-
herete & ioda eacicn conia Lo cconomta &l lsex
faire en el siglo x1x. El tema subyacente al famoso m
mordndum de Witte al zar en 1899 era la necesidad e
car ¢l desarrollo de la economfa russ, aunque na
se desarrollara con precisién. En Ia crisis de la revolucién
¥ de la guerra civil, los bolcheviques no fuvieron tiempo
para Ia teoria de Ia planificacion. Pero Lenin, entre ofros,
se sentfa impresionado por <l grado cn que la cconomfa
de gerra alemana se conformabe a un patrén de planifi-
cacién y control centralizados. Y esto tampoco era acci.
dental Bl estadio il haci el que se movia <l capite
lismo antes de la guerra por su desarrollo intrinseco cra
o aptalismo monopliia. Po Io que Lein lamaba
dialéctica de la historia», la guerra habfa acelerado la
141
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transformacin del capitalismo monopolista en «capitalis-
mo monopolista de Estado, el cual constitufa «la més
completa pmpnxacmn material del socialismo». «Si los
grandes bancos —subray6 Lenin en septiembre de 1917—
& sociaiom sera freakiable » La splicacién s Rusia del

modelo alemén presentaba todas las dificultades inheren-
tes a la construccién del socialismo en un pais atrasado.
Aunque el reciente crecimiento de la industria en Rusia
se habfa producido de forma altamente concentrada, y
habia dependido directa o indirectamente del Estado, se
encontraba todavia en un estadio primitivo de organize-
cién, y ofrecer poca asistencia o gufa, tedrica o
prictica, a los planificadores socialistas. Pero ¢l principio
de la planificacién no encontrd resistencia. El programa
del partido en 1919 pedia «un tnico plan general del
Estado» para la economia; y de vez en cuando las resolu-
ciones del gobierno o del partido sobre asuntos econdmi-
cos inclufan regularmente la peticién de «un plan eco-
némico Gnico».

Para el presente, sin embargo, los planes para indus-
triasparticulares constituian un enfoque mds promete-
dor. El més famoso de estos planes fue el trabajo de la
comisién para la electrificacién de Rusia (Goelro) creada
en febrero de 1920. Este p]xn posefa una especial fasci-

acufid el aforismo: «El comunis-

el pais.» Un afio més tarde, en visperas de 15 mtzodnouén
de la NEP, se tomé la decisién de crear una «Comisic

de Planificacién General del Estado (Gvsplan)» e
nin mostraba cn esta época poco entusiasmo por las dis-
cusiones del momento sobre el pln seneral, disusones
que desechaba como «charla y pedanterfa ociosas», Mien-
Tas que el Goelrg se embared jomediatamente ¢ a tarca
prctica de planificar y construir una red de estaciones de
Encrgle, que més tards harla wma imporanie contbucitn

ién, el

al proceso de industrializacién, ¢l Gosplan quedd confi-
nado durante varios afios a ejcmclos académicos de pla-
nificacion_global. Se_hactan_constantemente _pronunca-

micntos sobre Ia necesidad de un plan econdmico dnico.
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Pero los dirigentes del partido, aferrados a la NEP y a
s prioidad de s sgricltrs, e mostsban inifrecs
A partic de 1920, los més activos campeones de la plani-
Seacion fueron Trotski y otros criticos de la linea oficial.
lanificacién constitufa ante todo una politica indus-
e temoas o cietes implicaciones para la agricul
tura, y su aplicacion prictica significaba incursiones cada
vez més profundas en ls cconomia de mercado de la NEP.
En estas condiciones, ¢l progreso era lento. Los departa-
mentos respectivos redactaron planes para ramas particu-
lares de la produccién, incluyendo la agricultura. Pero
sie o ifrencia del plan del Goclro, o tofn i
dad; i se hizo ningdn intento e coordinarlos. El presic
dente del Gosplan se quejarfa en el verano de 1924 de
gu, trs aios después de s fondacion, ain 5o il
un «plan cconémico tnico
Los stgamentos & favor de una planificscidn global po
dejaron de encontrar respuesta. Sobre planificacién se ha-
bfa discutido mucho en términos generales, pero sus im-
plicaciones prcticas no habian sido exploradas. El con-
cepto de economia planificads era un concepto nuevo ¥ no
probado, que desafiaba en formas hasta entonces no re-
Eonocidee Tns seglas tradicionales de 1y economia de mer.
cado. Los fines de los planificadores se vefan contrarrest
dos por formidables argumentos tomados del arsenal i
s economa clésica. La industria, y especialmente la indus-
£ pesada, era en I URSS un proguctor inchicinte de
altos costos; la agnculrum con su ilimitado suministro
de mano de obra campesing, era un productor de costos
relativamente bajos. El méximo rendimiento del capital
se obtendria invirtiendo en la agricultura, desarrollando

Ia importacién de bienes industriales, incluyendo bienes
de cagital para <] eventusl desarrllo de I fndustria. T
cluso en ¢l campo de Ia produccién industrial, en un pafs
como-la URSS en el que el capital cra escaso y la mano
de obra no cuslificada superabundante, lo racional era dar
prioridad a las industrias productoras de bienes de con-
sumo simples, intensivas en trabsjo, y 0o a las industrias
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productoras de bienes de capital, intensivas en capital.
Pero una politica de prioridad pora la agriculrura y para
la industria ligera de consumo, por mis en consonancia
que estuviera con el andlisis econémico tradicional y con
os principios de la NEP, era la misma antitesis de la am-
bicién de los planificadores por acelerar la transformacién
de Ia URSS en un moderno pais industrial que pudiera
competir con los paises industriales de Occidente. Los
agmentos de los planifcdores eran policicos antes e
cconmicos, o quizé pertenceian a una especic nueva y
poco familiar de «economia del desarrollo. La resistencia
2 estos argumentos, consciente 0 inconscicnte, por patte
de un gran ntimero de economistas formados en la vieja
cscucls 2w foerte 3 porsitente.

Fue la crisis de las tijeras en ¢l otofio de 1923 Io que,
af ovelar las nuficiencias de la NEP, procujo mecidss
de intervencién del Estado en la economia, que serfan
los primeros pasos en e b s planificacién glo-
bal. Les brutales oscilaciones de los precios perturbaban
s relaciones ordenadas entre ¢l campo y la ciudad; la
industria_pesada estaba estancads; las cifras de paro cre-
cian de forma persistente. A finales de 1923 se introdu-
jeron controles de precios. En encro de 1924, la confe-
rencia del partido, que reclamé el renacimiento de la in-
dustria metaligics, dio también instrucciones al Gosplan,
siguiendo quizd un curso de pensamiento_inconsciente,
para que «estableciera un plan de perspectiva general de

ctividad econémica de la URSS por varios afios (cinco
o diez)». Pero los planiﬁcndmes, aunque apoyados por el
Vesenje como campedn de Ja industria, ain encontraron
ls podeross oposcicn del Nerkomaem' ol Narkomin,
los custodios de la economia de mercado y la ortodoxia
financiers; 3 hasta el afio, siguicnte. no e haria slgén
avence. En agosto de 1925, el Gosplan publicé sus «Ci-
fras de control de la economfa nacional» (fundamental-
mente estimaciones preliminares) para c afio que comen-
zaba ¢l 1 de octubre de 1925. Les ciftas cren un mero
esbozo, que ocupaba con explicaciones y un comentario
menos de cien péginas; y estaban marcadas por el resuel-
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to optimismo que segufa inspirando los esfuerzos de los
planificadores sovidticos. No eran obligatorias; se invitabe
simplemente a los departamentos econdmicos a tomarlas
en cuenta al trazar sus planes y programas. Los escépticos
ridiculizaron las cifras como pura especulacién. Sokolni-
kov, ¢l comisario del Pucblo para las Finanzas, calificé
2 Iz propuesta de una mayor emisién de moneda para fi-
nanciar ¢l plan de «férmule inflecionarier, y la excesiva
atencion prestada a la industria fue atacada por el Ny
Yomaem. Entre los dirigentes del pareido, sglo Trotski
saludd con entusiasmo las «secas columnas de cifras» como
a gloriosa misica del nacimieato del socialismo».
otros dirigentes las recibieron, en el mejor de los casos,
con una educada indiferencia. Las dificultades en la re:
caudacién de grano tras la cosecha de 1925 (véase la p. 111
supre) desbatazon 1 optmisas stimciones de os
plenificadores y desacreditaron su tra
'En csts circunstanclas 20 e sorprendente que el im-
portante XIV Congreso del partido, celebrado en diciem-
bre de 1925, que terming con la derrota de Zinoviev y
Kamenev, ignorase las cifras de control y tuviese poco
que dectr s0boe 1a plapificacitn, Sin embargo, fa o5 190
mento decisivo. Fue significativo que Stalin atecara a So-
kolnikov como principal defensor del mantenimiento de
Ia URSS como un pals agrario dependiente de las importa-
cions de bienes indusrees desd o xtrior El congrso
anuncié <l g andono por Stalin, una vez que Zi-
noviev y Kameney habien sido climinados, de Ia orienta-
cién campesina inherente & 1a NEP, y su conversién a los
proyectos de industrializacién de largo alcance. La reso-
lucién del congreso expresaba la determinacién de case-
gurar la independencia econdmica del pais, ¢l desarrollo
de I producien de s de producin I formacion
ervas de maniobra econdmica». Todo esto, aunque
oo defenmores o Fuceon conacienies de el era v com
promiso con la planificacién, y daba un fuerte estimulo
al Gosplan y a las comisiones de planificacién segional
que habian sido creadas en muchas partes del pas. Hasta
entonces los planes para cada industria y para la agricul-
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tura habian sido preparados por los departamentos corres-
pondientes sin ningin intento de coordinacién. Ahora la
planificacién iba a ser global para la economia en su con-
junto. Se abria ua nevo periodo. La cusstién ya no era
industrializar o no, sino cmo industrializar. Hasta 1925,
Ia produccién industrial habfa venido saliendo lentamente
de la sima de I r:voluaén y de Ia guerta civil para alcan-
zar sus niveles anteriores. Hasta entonces, el objetivo
‘habfa sido restaurar lo quc se habfa perdido o habia que-
dado destruido. El avance de la tecnologia industrial en
los paises capitalistas desde 1914 habfa aumentado, de
hecho, las distancias entre Ia URSS y los paises industria-
lizados de Occidente. beﬁa una necesidad urgmm de
nuevas yo

Una vez que el camino oo despejado para nuevos
avances, se requerfan decisiones politicas fundamentales,
que debian basarse en un amplio plan para toda la eco-
nomfa,

Durante los dos afios siguientes, la autondad y el pres-
tigio del Gosplan crecieron constantemente. En marzo de
1826, en un primer congreso de planificacién de ls Unidn,
las tareas del Gosplen fueron divididas en tres ramas: un
plan «general» a largo plazo, un plan quinguenal «de pers-
pectiva y planes operativos anuales; y un mes mds tarde
el comité central del partido, en una resolucién sobre la
industrializacién, pidi6 «el reforzamienito del principio de
planificacién y la B ntroduccién de Ia disciplina de planifi-
cacién». El «plan general» resulté una empresa abortiva.
Nunca fue completado, aunque por algtin tiempo seguira
fomentando la visién de una transformacién a largo pl
de la economia. Pero la idea de planificar para un p
de cinco afios atrapd la imaginacién y estimul6 las ambi-
ciones de los planificadores. Los obligé a confinar pers-
pectivas vagss y remotas en el plazo de un perfodo fijo;
por otra parte, era mds ficil hacer estimaciones optimistas
2 realizar en un plazo de cinco afios que limitarse a las
perspectivas de un solo afio. Los planes alternativos re-
dactados por el Gosplan y el Vesenja rivalizaban en sus
predicciones de desarrollo industrial, y segufan provocando
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controversia. Las cifras de control de 1926 y 1927 fucron
a la vez més completas y mds cautas que las de 1925. Pero
el interés del Gosplan se desplazé a los m4s ambiciosos
proyectos del plan quinguenal; y se liegé a comprender
que las cifras de control debian engranarse en este plan
todavia hipotético. Se dio la orden de basar los planes
operaivos (lamados «planes de produccién y financia-
cién») de cada industria en las cifras de control. La es-
tructura de la planificacién tomaba forma gradualmente.

En este momento se manifesté una profunda division
de opiniones dentro del Gosplan entre las escuclas llama-
dss «genética y «teleoldgicar. Era sigaificativo que la
primera estuviera formada principalmente por economistas
1o pertenecientes al partido, la mayor parte de ellos an-
tiguos menchevigues, empleados por el Gosplan, y la se-
gunda por miembros del partido o por economistas sensi-
bles a Ia linea oficial del partido. Los «genetistas» argifan
que las estimaciones de la planificacién debfan basarse en
Ias «tendencias objetivas» inherentes a la situacién eco-
némica y estar limitadas por tales tendencias. Los abo-
gados de Ia «teleologia» mantentan que el factor decisivo
en la planificacién era el objetivo previsto, y que uno de
sus fines era transformar la situacion econémica y las ten-
dencias inherentes a ella. La base del plan no era la pre-
diccién, sino las directrices. Esto hacfa de la planificacién
una actividad politica, y no puramente econdmica, Evi

temente, ambos elementos estaban presentes en toda
planificacién, y las decisiones dependian de algtn tipo de
equilibrio o compromiso entre ellos. En la préctica, los
«teledlogos» tendian a rechazar las reglas de la economfa

mercado, y pretendian mpemhs ‘mediante acciones
positivas; y esto significaba que pzestaban ‘menos atencién
2 Ia conciliacién con el campesinado. Estas actitudes cons-
fitolan, aunque esto rara vez se admitiers, un desatio
directo contra la NEP. En sus etapas mds avanzadas, el
cfecto del enfoque «teleolégico» era potenciar la creencia
de que con empefio y entusiasmo suficientes ningtn ob-
jetivo de la planificacién era imposible de alcanzar, por
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ambicioso que fuera. Este clima llegarfa a dominar ln pre-
paracién de la versidn final del an auingensl

de
cvidents desdls ol pier momento, La facrza mottis y
motivacion subyacente cra desarrollar la industria sovié-
tica, rivalizar con Occidente, hacer  la URSS autosui-

en términos de igualdad. Todavia era preciso crear una
industria comparable 4 Ia industria del mundo occidental.
El congreso del partido, celebrado en diciembre de 1925,
acepté sin problema alguno el principio de la prioridad
para la produccién de «medios de produccién» sobre la
produccién de bienes de consumo. Esto significeba grandes
inversiones en la industria pesada que no producirfan nin-
giin beneficio inmediato al consumidor. Para crear reservas
de inversion dentro de la propia industria, los costes de
produccién quedaban sometidos a un «régimen de ahorro»,
¥ se les incluia en el marco de la planificacién. Sin em
bargo, desde ¢l momento en que las demés oportupidades
de reduccién de costes eran limitadas, el régimen de shorro
recafa més pesadamente sobre los trabajadores; la pro-
ductividad debfa aumenta o los selarios debfan disminuir.

I mismo ticmpo se hiccron persistntes esfuraos por
reducir por decreto los precios el por menor. Pero esto
provocsbe upa credente eacasea de bienes 4 precios off-
ciales, y dejaba al consumidor, especialmente en las drcas
runle, @ mefed de, comercante privado, que todavis
florecfa bajo las condiciones de la NEP, Las cargas e in-
comodidades de la planificacién @ Rt M
comenzaron a subis a la superficic.

En un primer memento adic ineni llevr ctas s
tiones demasiado Iejos. Los costes de la industrializacién
todavia no habian sido plensmense evaluados. Guando
presidence del Veseoje, Deehini, murid en julio de

una 2guda controversia sobre la tasa

de inversién en la industria, su sucesor, Kuibishev, se
reveld como un ferviente abogado de lo que se llegaria &
¢ «ndustrializacién forzads». Todavia suponda un
freno el hecho de que la oposicién unificads, Trotski y
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Zinoviev, presionaran coherentemente en favor de una
fmayor industrializacién, y fueran denunciados en esta época
por Stalin y Bujarin como «superindustrializadores». Lo
que dividia a ambos campos a finales de 1926 1o era tanto

una diferencia sobre la conveniencia o el ritmo de la in-
dustrializecién como la hipétesis optimista de la mayoria,
50 compartida por 1s oposicidn, de que esta politica podrfa
ser llevada adelante sin graves tensiones sobre la economfs,
7 en particular sobre su sector cempesino. Las criticas de
1a oposicién eran sofocadas, sin embargo, bajo la acusacién
de falta de fe en el régimen soviético o en la clase obrera.
En esta época se aprobaron.dos grandes proyectos de obras
pblicas: la gran presa de Dnieprostroi sobre el rio Dnié-
per y el Turksib, y ¢l ferrocarril que enlazarfa ¢l Asia
central y Siberia (véanse pp. 188-192 infra)

El optimismo de los dltimos meses de 1926 se vio su-
cedido por las angustias de la primavera y €l verano si-
guientes, en los que Ia hostilidad occidental parecta ame-
nazar a la URSS con el blogueo o la guerra. Pero este
cambio de clima, lejos de provocar un alto en la urgencia
por la industrializacion, fortalecié el empefio en hacer a la
URSS autosuficiente y capacitarla para enfrentarse a un
mundo capitalista hostil. Sucesivos borredores de planes
fueron redactados y distribuidos; y el mimero de"quienes
protestaban por la poco realista ambicién del conjunto de
objetivos pronto se vio superado por el de qulenes exigian
un avane ‘mis répido e intensivo. El «régimen de ahorro»
fue seguido por una campafia en favor de la «racionaliza-
cién de la producciény, término que englobabs diversas
presiones sobre los trabajadores y administradores pare
aumentar la eficienciz y disminuir los costes. En varias

rmas diferentes la «racionalizacién» podia elevar la pro-
ductividad del trabajo, es decir, el producto por trabajador
ampludc Podia ‘hacerlo endureciendo la organizacién, en

racién © en la planta de produccién, concen:
trando 1a producnén en unidades més eficientes, normali-
zando la produccién y reduciendo el mimero de modelos
producidos. Podia hacerlo originando una utilizacién més
eficiente y econémica de las plantas y la maquinaria exis-
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tentes. Podia hacerlo, sobre todo, modernizando y mece-
nizando los procesos de produccién, en los que la URSS
estaba muy rezagada respecto 2 los principales paises in-
dustriales. Todos estos métodos de racionalizacién fueron
ensayados extensivamente a partir de 1926, y consiguieron
cierto éxito en la reduccién de costes. Pero en un pals
como la URSS, con escasos recursos de capital, su alcance
era limitado. En particular, la mecanizacién de la industria,
prmqyal fuente de racionalizacin, d a en este pe:
Hodo principalmente de la importacién de méquinas desde
o extorior, 3 muy a menudo del empleo de personal ez
tranjero que ensefiara a manejarlas. Estas condiciones sig-
nificaban que la productividad del trabajo dependfa en la
URSS, en mayor medida que en Occidente, de la energla
fisica de los trabajadores. La productividad debfa ser le-
vada ante todo mediante ] trabajo ffsico mds duro, mds
efcxente mejor disciplinado; y se utilizaron todas las for-
le persuasién y de presién para asegurar este re-
sulmdo
Las implicaciones de Ia planificacién para otros sectores
de la economia eran también inquietantes, y se las hizo
frente con desgana. El culto del campesinado, sostenido
con entusiasmo por Bujarin, era todavia poderoso en 1927;
y la influencia del Narkomzem, aunque ya se estuviera
desvmeamdo todavia ponfa freno a las aspiraciones de
los planificadores. El Natkomfin segufa resistiéndose a la
]'upéuzsu de que se pudieran proporcionar créditos ilimi-
tados para la expansién industrial, y llevaba pirs et
lucha tenaz en favor de lo que se motejaba de «dictadura
de las finanzas» contra la «dictadura de la industria». Esto
plantet I cuestidn de los controles «financieros», a tra
vés de la manipulacién de la oferta de crédito y del sis-
tema monetario, frente a los controles «fisicos» a través
de los decretos estatales, cjemplificados en las industrias
pesadxx que trabajaban directamente a las érdenes del Es-
y en el monopolio del comercio exterior. Incluso en
In mentes de los p]xmﬁudomsi s6lo gradualmente serfan

los inancie-
ros y rccmphzados por controles «ffsicos» directos. Estas
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controversias dependfan Gltimamente de la actitud que se
adoptese ante la economfa de mercado, que eta el funda-
mesco de Ja NEP- Al princpio s abia supuesto que los
p]amﬁcndo!es trabajarian dentro de la mer-
cado. De forma penosa y lenta sah:xon a s Juz las incom-
ilidades entr

B una parts, y Ja NEP y Is i mercado, por
otra.



12. La derrota de la oposicién

El periodo comprendido entre ¢l XIV Congreso del
partido, en diciembre de 1925, y el XV Congreso de di-
ciembe d 1927, periodo quc vino marady por s co
mienzos de Ia planificacién cfectiva, los primeros pasos
en un programa de industrializacién intensiva y la madu-
racién de la crisis de la sgricultura, vio también Ia culmi-
nacién de un duro conflicto dentro del partido, en ¢l que
Trotski desaié ficramente y sin éxito ¢l creciente mono-
polio del poder por Stalin. Cuando el triunvirato se rom-
pi6 y Stalin derrotd a sus rivales en el XIV Congreso,
Trotski permanecis altivamente silehcioso; en I pasado,
Zinoviev y Kamenev habian igualado, y en ocasiones su-
vehemencia de Stalin en sus ataques contra .
Pero cuando Zinoviev y Kamenev hicieron suya la causa
de la industrializacién contra la orientacién campesina de
Stalin y Bujerin, y cuando las ambiciones personales de
Stalin se hicieron més abiertas y més amenazadoras, la
neutralidad ya no fué posible. En el verano de 1926,
Trotski, Zinoviey y Kamenev, junto con sus seguidores,
constitueron ls «oposicién unificadav; de esta forma se
152
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presntazon e Ia sesién de julio del comité central del
pattido. Lo que vino a continuacién mostrd la fuerza del
control de la maquinaria del partido por Stalin. En ua
Himer momento, Trotski fue tratado con cautela, Pero
Zinoviev perdi6 su puesto en el Politburé, y Kamenev
sus cargos gubernamentales. La oposicién unificada gozaba
de mucha simpatfa en las filas del partido. Pero sus parti-
darios activos s6lo eran unos pocos miles; y en base a di-
Jersos pretextos se verfan acosados por las autotidades.
La falta de cohesién interna y de confianza mutua se
sumaba @ las debilidades de la oposicién, que salfa @ la
palestra sin més linea clara que la denuncia de los diri-
tes del partido. La piblica retirada de las acusaciones
s que Trotski, Zinoviey y Kameney se habfan lan-
zado durante los tres afios anteriores invitaba a la burla.
El temperamento vacilante y la inclinacién el compromiso
de Zinoviev le hacan incompatible con Trotski, el cual,
tras haber desechado sus anteriores inhibiciones, pedia
una resuelta ofenswx contra Smhn Apcms se habfa for-
mado la oposicién unificada cuando, por una desafortu-
nada corncidencia, ¢l Nets York Times publicé por primera
vez €l texto del testamento de Lenin. Aunque Trotski
ciertamente no estaba en el secreto de la publicacién, la
suposicién de que el documento habfa Hegado a ser cono-
cido originalmente a partir de €, o de fuentes préximas
a €, 1o carecfa de fundamento. La situacién entre los dos
protagonistas de la lucha llegé & su momento de mayor
envenenamiento. En una acalorada sesién del Politburd,
Trotski calificé a Stalin de «sepulturero de la revolucién»;
y ¢l comité central del partido, reaccionando a la creciente
tensién, privé a Trotski de su puesto en el Politburé. En
una conferencia del partido, en octubre de 1926, y en
una reunién del un mes después, Stalin atacé a
Trotski con un lenguaje de creciente virulencia, desente-
rrando. vengativamente su trayectoria anterior a 1914 de
coqueteo con ¢l menchevismo y acres disputas con Lenin.
La oposicién fue acusada no sélo de «fraccionalismo»
—pecado condenado por el congreso del partido, celebrado
en 1921—, sino también de «desviacién socialdemécrata».
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Stalin se conformaba todavis, sin embargo, con esperar su
momento, y o llevd la cuestién o un punto de rupture.
En la primavera de 1927 ¢l giro de los acontecimientos
en China espole6 a Trotski a hacer nuevas protestas; y en
‘mayo la oposicién hizo piblico un documento, redactas
principalmente por 'rm;k, ¥ conocido como «declaracién
de los 83» por el niimero de sus firmantes originales, que
ofrecis Ia mis completa exposicidn hasta entonces dispo-
nible de sus puntos de vista. Ademds de una incursién en
los asuntos exteriores, la declaracién denunciaba la politica
agricole vigente por ignorar el proceso de «diferenciacién»
lentro del campe: ¥ por dar de lado al campesino
pobre para reforzar al kulak, En términos generales, la
declaracién acusaba a los dirigentes del partido de sustituir
«el andlisis marxista de la situacién real de la dictadura del
proletariado en la URSS» por «la teoria pequerio-burgucsa
del ismo en un solo pafs» y de favorecer a los «cle-
mentos derechistas, no proletarios y antiproletarios», den-
tro y fuera del partido. También pedia publicidad completa
para los puntos de vista de la oposicién. Este era un golpe
fuerte en un momento en el que los dirigentes se habfan
visto gravementé sacudidos por el viraje de Chiang Kai-
shek en China y por la ruptura de relaciones con Ingll«
terra. Un mes més tarde, bajo débiles pretextos, Trotski
y Zinoviev fueron citados ante la comisién de control del
partico, ¢l érgano encargado del mantenimiento de la dis-
ciplina del partido, y amenazados con la expulsién de éste.
Tras violentas disputas, la cuestion fue remitida al comité
central del partido, donde la batalla continué, intervinien-
do Trotski y Stalin més de una vez. El dnico rasgo nuevo
debate era la acusacién contra Trotski de deslealtad
hacia el Estado soviético frente a sus enemigos. Ahora se
le motejaba no sélo de hereje, sino también de traidor
(«el frente unido de Chamberlain a Trotski»). Finalmente,
la oposicién fue inducida a firmar una declaracién
mando su lealtad incondicional a la defensa nacional d:
hURSSynegmdotododﬁmdeesandndpamdnodz
fundar un nuevo partido. En estos términos se dio carpe-
tazo a la propuesta de expulsién de Trotski y Zinoviev.
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Esta tregua 1o significaba, sin embargo, que se diera
parcha atrds en la persecucién de la oposicin. La lucha

contra Trotski fue la ocasién para a introduccién o per-
feccionamiento de muchos de los instrumentos de control
caracterfsticos de la dictadura de Stalin. Desde los pri-
‘meros ataques contra Trotski, a finales de 1924, el acceso
de Ia oposicién a la prensa se habia visto severamente res-
tringido. Zinoviev quedé amordazado cuando le arreba-

taron su Lemingradskaia Pravda en enero de 1926, Ahom
I pmhlblclén se hizo absoluta. Los articulos sobre la cri
china enviados por Trotski en abril de 1927 a Prevda y y
Bolshevik fueron rechazados. A lo largo del verano se
publicaron en la_prensa, sin ningin htecho s réplics,
jos de creciente virulencia contra € y contra sus

wudnrms Los mitines de la oposicién eran interrumpi-

dos y disueltos por provocadores. La oposicién envié al
comité central del partido una extensa «plataforma» de

sus puntos de vista, una vez més redactada principalmente
por Trotski, y pidi6 que se imprimiese y se distribuyese
en preparacién del congreso del partido, ahora fijado para
diciembre de 1927; pero no se acept esta peticién. Se hi-
cieron intentos de ‘imprimirla ilegalmente, E1 12 de sep-
tiembre la OGPU descubri6 la imprenta ilegal y detuvo
a quienes estaban trabajando en ella. Fueron expulsados
catorce miembros del partido; y Preobrazhenski, que a
mitié sy complicidad, se sumarfa a este nimero. La oca-
sién serfa significativamente recordada como la primera
vez que se habfa recurrido al poder policial de la OGPU
para sofocar las disidencias en el seno del partido.

Desde este momento los acontecimientos avanzaron ine-
xorablemente hacia su conclusién predestinada. Se organi-
zaron mitines masivos para denunciar a la oposicién y
pedir la expu.lslon de sus dirigentes. Conocidos plmdmcs
de la oposicién fueron alejados del escenario de la accién
‘mediante nombramientos para cargos en distantes lugares
de 1a URSS o para puestos diplométicos en el exterior.
En una reunién del presidium del IKKI, el 29 de septiem-
bre, Trotski realizé una intervencién ‘de dos horas contra
Ia poltica de Stalin. Se aprobé entonces su exclusién del
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1KKI con sélo dos votos en contra. La misma escena se
repitié un mes més tarde, en medio de cscenss de vio-
lencis, en el comité central del parcido. El propio Stalin
propuso la expulsion de Trotski y Zinoviev del comité, y
asi se llevs & cabo, al parccer, sin votacién. En el décimo
aniversario de la revolucién, < 7 de noviembre, Iz policia
de Moset estuvo ocupads persiguiendo a Trotski y otros
dirigentes de ls oposicién mientras recorrien la ciudad y
setirando pancatas con consignas de la oposicién. Zinoviey
suftié un tatamicnto similar en Leningrado, Estas ape-
riciones piiblicas de los dirigentes de la oposicién fueron
denunciadas como manifestaciones hostiles. Una semana

més tarde, Trotski y Zinoviev fueron expulsados del par-
tido por votacién del comité central; y Kamenev y varios
més fueron excluidos del comité.

Por consiguiente, cuando el congreso del partido se
reuni, en diciembre de 1927, Trotski y Zinoviev estaban
ausentes, y la ocasién constituy6 una especie de anticlimax.
Doce miembros de la oposicién fueron destituidos del co-
mité central del pertido. Kamenev y Rakovsk, que realic
zaron las principales intervenciones en nombre de la opo-
sicidn, sulfieron frecuentes interrupciones; y sus argumen-
tos se vieron debilitados por sus tentativas entre bastidores
de aproximacién conciliatoria s los dirigentes del partido,
tentativas que fueron rechazadas desdefiosamente. El con-
greso expulsd del partido  setenta y cinco eactivistas de

bishev y Rudzutak, ambos partidarios incondicionales de
I s ofiil Pero Trotski, aunque expulsado, no habia
silenciado, y era todavia peligroso. El Politburs de-
i expulsale de Moscd, umto s unos trenta de sus
principales partidarios. A Ja mayor parte de éstos se les
asigriaron cargos oficiales menores en Siberia o Asia cen-
tral. Trotski rehusé un nombramiento de este tipo, y fue
deportado, por Ia fucra bejo un artculo del cbdigs penal
relacionado con las actividades contrarrevolucionarias. Ex-
cepcionalmente, y porque se reconocfa que o representa-
ban un peligro, Zinoviev y Kamenev fueron desterrados
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. Kglngs, & s6lo unos pocos cieatos de kildmetros de Mos-
" incluso esta sentencia no fue mantenida rigidamente.
i logar de exilio de Trotski fue Al Ata, una cigdad
situada en los mis lejanos confines del Asie central so-
tiética, alejada incluso del ferrocarril. Alli permanecié
hasta su deportacién e la URSS, un afo después, mante-
siendo una lenta pero voluminosa corresponstacts con los
miembros de la oposicién dispersos por toda Siberia, re-
cibiendo de tiempo en tiempo informes secretos de sus
partidarios todaviz en Tibertad en Moscts y dirgiendo & st
sutoridades un torrente de protestas, politicas y personsles.
La derrota de Ia oposicién unificads, y la expulsién de la
inica figura del partido cuya estatura e permitia rivalizar
con Stalin, supuso un hito histérico. Cuzndo el congreso
del partido de 1921 habia prohibido el «fraccionalismo» y
Je difusién de opiniones disidentes, el objetivo cra man-
tener la unidad del partido y la lealtad de sus miembros.
Le disensién en el partido acarresba sanciones del partido,
10 1o constituia deslealtad al Estado. Los represcntantes
del partido en instituciones estatales estaban obligados &
seguir a linea del partido y a hablar con una tnica voz.
Pero esta obligacion no se extendia a quienes no eran re-
presentantes del partido. Hacia 1927, Ia distincién entre
el partido y el Estado sc habia ido borrando progresiva-
ente. Las urgenciss cconémicas y politicas aument
Is necesidad de una autoridad firme ¢ indivisa. «La supre-
ma tarea histérica de construccién de una sociedad socia-

mente una concentracion de las fuerzas del partido, ¢l
Estado y la clase obrera en las cuestiones de_politica eco-
ica» Ahore se promulgaban a veces decretos con-
juntos del comité central del partido y del comité ejecutivo
del Congreso de los Soviets de la URSS, El poder del
Estado estaba disponible tanto para ejecutar los edictos
del partido como para imponer disciplina a los miembros
de éste. La suprema autoridad en l partido y en el Estado
sc concentraba en una sola institucion, el Politburé del
partido; y esta autoridad era absoluta. Es significativo que
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la oposicién, encabezada por Trotski, fuese la dltima en
ser designada oficialmente con ese nombre; la palabra,
familiar en la prictica de la democracia occidental, impli.
caba una oposicién al partido gobernante que no era in-
compatible con Ia lealtad al Estedo. En la etapa siguiente,
la disidencia serfa descrita como «desviacion»: el lenguaje
no de las diferencias politicas, sino de la herejia doctrinal.
Finalmente, los grupos disidentes sexfan simplemente mo-
tejados de

la hostilidad al partido con la hostilidad al Estado.

La eliminacién de la oposicién legal fue parte de un
proceso que concentré y centralizd la B fotida combinada
del partido y el Estado, haciéndola absoluta. Los resulte-
dos fueron quizd impremeditados, pero no por ello menos
irresistibles. Las mismas fuerzas estaban en marcha en
muchos campos. La libertad limitada concedida hasta en-
tonces en la prensa y en las revistas a las expresiones de
opinién independiente sobre cuestiones marginales (a veces
acompafiadas por reservas editoriales) desapareci ahora
casi por completo, y se consiguié silenciosamente €l con-
trol no por medio de la censura directa, sino mediante
cambios en las direcciones  en los consejos de redaccion.
Los afios que habfan seguido a la revolucién se habfan ca-
racterizado por la proliferacién de escuelas literarias dife-
rentes: unas de vanguardia, otras formalistas, algunas de-
claradzmente proletarias. En 1925, una declaracién del
comité central, al parecer redactada o inspirada por Bu-
1a.nn, ‘mostrarfa una disposicién a tolerar esta multiplici-
dad de enfoques de la literatura, ninguno de los cusles
estaba dirigido contra el régimen, y cierta renu:ncl.a aes
coger entre ellos. Entre las organizaciones literarias habfa
una autotitulada Asociacién Panrusa de Esmmms Prole-
tarios (VAPP), dominada por un ambicioso politico de la
literatura llamado Averbaj, que tenfa buenas relaciones
dentro del partido, y que desde 1926 realiz6 una campasia,
en nombre de una «revolucién cultural», para dar a la
VAPP e control de toda la produccién literaria y eliminar
las publicaciones de las demds escuelas. Sélo en diciembre
de 1928, y tras prolongada resistencia, el comité central
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del partido promulgé un jue ponfa todas las pu-
blicaciones bajo €l cumm] del yamdo y del Emdo, con-
trol que cn la prictica sc cjerceria a través de la V.

Parece claro que este final no habia sido plancado, y quizd
5 siquiera deseado, por ¢l comité central, y menos que
nadie por Stalin. Pero la corrupcién se extendfa desde la
cumbre. Pequeiios dictadores & niveles inferiores climi-
paban  sus rivales halagando y adulando a la autoridad
superiot ¢ imitando sus métodos.

La_tendencia al fortalecimiento y centralizacién de la
autoridad fue especialmente notable ¢n el campo del de-
recho. La administracién de la ley se habfa reservado ori-
islnente o ls repiblica constitivas de la URSS, ca
una de las cuales posefa sus propios tribunales y su propio
Comisariado del Pucblo para la Justicia. Pero la constitu-
cién de Ia URSS de 1923 introdujo un Tribunal Supremo
de la URSS con poder de decisién sobre las cuestiones
Jegales que le sometieran los Tribunales Supremos de las
reptiblicas; y el Tribunel Supremo nombraba un procura-
dor, cuya funcién era supervisar la administracién de la
ley en toda la URSS. La constitucién también introdujo
una Administracién Politica Unificada del Estado (OGPU)
—heredera de la primitiva Cheka, cuyo nombre seguiria
llevando a menudo en el habla popular— para controlar
las GPU de las reptblicas, que shora se convertian en
agencias locales de un poderoso Grgano central. Si bien
cada repiblica tenfa su propio cédigo penal (sirviendo en
la prctica el cédigo de la RSFSR como modelo para los
demis), I URSS promulgs, en 1924, un conjunto de ehun
damentos de legislacién penal» que reservaban para Ia ex-
clusiva competencia de la URSS los «crimenes de Estado»,
también descritos como «crimenes contrarrevolucionarios»,
3 los crimenes que amenszasen el orden administrativon.
Se dio_instrucciones a las reptblicas para que pusiesen
s s peals d seerdo con s efundamentosn.
Evidentemente, la tarea fue emprendida con renuencia.
No st completara hasts medisdos de 1927 en o] caso do
Ia RSESR, y algo mis tarde en el de las demds reptblicas.
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La centralizacién de la autoridad vino acompafiada por
una gradual modificacién de las actitudes vigentes hacia el
derecho, La concepcién marxista del derecho como instru-
mento de 1a dominacién de clase, destinado finalmente a
extinguirse junto con <l Estado, y micnmss tento a ser
administrado con especial indulgencia hacia los obreros
y pric.
ticas mescantils de Ia NEP exiglan ¢l desarrollo y esiicta
aplicacién del derecho civil. El mantenimiento de Is ley

, bajo la criqueta de «legalidad revolucionarias,

s, de la politica penal. Estos cambios refleje-
ban Is creciente tensién ccondmica y politica. Algunos
acontecimientos como ¢l asesinato del representante sovié-
ico en Varsovia, en junio de 1927, y la cxplouén de una
bomba en Leningrado pocos dias después, motivaron un
fuerte clamor contra los monérquicos, los provocadores y
los agencs de gbictno crtancros;  Ia cxgencs de o
que oficialmente se llamé «medidas de defensa social in-
Crementt, sutométicamente ¢l prestgio y los poderes de
OGPU. El décimo aniversario de la creacién de la Cheka
fue entusidsticamente celebrado en diciembre de 1927,
pocas semanas después del décimo aniversario de Ia revo-
Toién., En marzo de 1928, una nstraccién sobre politca
pensl y régimen de los lugares de confinamiento» abrié
el camino para la extensién de la hasta entonces limitada
red de «campos de concentracidn» para delincuentes po-
liticos bajo la administracién de la OGPU, y prescribi6
las més duras medidas de represidn para los «cisidentes y
ales profesionales y reincidentes». El afio 1928, que
sigui6 a la derrota de Ia oposicién y estuvo marcado por
las crecientes presiones de la industrializacién, fue testigo
en toda Ia sociedad soviética de la imposicién desde arriba
de una autoridad poderosa y despdrica, de una rigida or-
iodoxinde opinny de Iosmis duros Gsigos pars s
Tlos que se enfrentaban co



13. El dilema de la agricultura

La experiencia de la cosecha de 1925 (véase la p. 107
supre) mostraba que el problema al que se enfrentabn los
planificadores de la politica gricola no era slo aumentar
i produccién, sino también llevar el producto al mercado;
y esto_spuntaba ominosemente al poder del campesin
acomodado y del kulak. Sin embargo, la crisis de comercia-
lzacién habla sido remontada, y prevalecia ¢l optimismo.
La cosecha sin precedentes de 1926 potencié este clima
de optimismo. Tras la recoleccién, muchos campesinos
fnfan amplics recorscs, y vendieon grae, La scascs cn
el mercado del afio_anterior no se Tepitid, y los precios
fucton moderados. Un rasgo de la recaudacién de grano
fue la creciente perticipacién de las cooperativas comer-
iales agricolas, que, aunque financiadas y controladas por
o Estado, resilircn et més popelares 7 ehicientes que
las agencias estatales de compra. El feliz resultado de
estas operaciones contribuy a causar el desconcierto de
1 oposicién en la conferencia del partido de octubre de
1926; la crisis predicha por la oposicién no habia tenido
ugar. Tembién estimulé  los dirigentes del partido a re-

161
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forzar los programas de industrializacion y a no tomar en
cuenta las consecuencias futuras pera el mercado campe-
sino de esta presidn.
medio de las crisis exteriores atravesadas por la
URSS en 1927 y del primer momento de entusiasmo por
Ia planificacién, a la agricultura no se le presté mucha
atencién. La cosecha, aunque inferior a la de 1926, fue
satisfactoria, y se dio por supuesto que la recaudacién de
grano se llevarfa a cabo nuevamente sin problemas. Esta
confianza no tenfa base. El ambiente habfa cambiado des-
de el afio anterior. La preocupacién por la situacién inter-
nacional y los rumores de guerra e invasién se habfan ex-
tendido al campo. Tras dos buenas cosechas, los campe-
sinos se encontraban en una situacién mucho mis des
ahogada que en cualquier otro momento tras la revolucién.
El campesino acomodado tenfa reservas tanto de grano
como de dinero. La oferta de bienes industriales que po-
dia llegar a querer comprar era todavia escasa. De nuevo
Ia moneda estaba siendo erosionada por la inflacién; y en
una situacién de incertidumbre y alarma, € grano era la
nés segura reserva de valor, Aquellos campesinos. que
tenfan existencias no encontraban incentivos para levarlas
al mercado. La recaudacién de grano en el otofio de 1927,
que deberfa haber sido la mejor época, fue menos de la
mitad de la de 1926. Pero si el campesino acomodado se
negé a_colaborar, también hubo provocaciones del lado
contrario. Desde su formacién enel verano de 1926, la
oposicién unificada habfa venido denunciando Ia polftica
de tolerancia hacia los kulaks; y en octubre de 1927 e]
comité central del partido, para no quedarse atrds,
a «una ofensiva renovada contra los kulaks». Lo que su-
cedi6 en el otofio de 1927, aunque quizd en un primer
momento ninguno de los dos bandos advirtié plenamemc
su importancia, fue una declaracién de guerra entre las
autoridades y los campesinos acomodados que Pos:ian Tas
grandes reservas de grano disponibles en el campo,
o del partido, celebrado en diciembre de
1927, prevalecw una atmésfera de falsa seguridad. En ¢l
momento culminante de la lucha contra la oposicién: ha-
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bm sido inoportuno admitir que el pafs estaba atravesan-
una grave crisis. Molotov se lamentd de que <ca ks
préctica las ventajas de Ia produccion en gran escala favo-
recen al campesino acomodado y al kulak». Pero Stalin
obrayé smavermente que sla sclucidn e vair de forma
gradual, pero sin retrocesos, las pegucfias y muy pequefias
parcelas campesinas, no mediante presiones, sino median-
te el ejemplo y la persuasién, en grandes explotaciones
basadas en el cultivo colectivo, comtin, cooperativo, de la
terran; y en a resolucién del congreso, aunque se decla-
b que «la unificacién y conversién de las tenencias
campesinas independientes en grandes colectivos» cra <la
tarea fundamental del partido en el campoy, se afiadia que
esto 5610 se podia hacer con el consentimiento de los «cam-
pesinos trabajadores». En el congreso s dijeron cosas
Sias sobe los kulaks, Pero la reselacién no foe més sllé
de recomendar mayores y més progresivos impuestos sobre
los campesinos acomodados. No parecia haber pendiente
ninguna urgencia inmediate. Pero nada més acabado el
congreso, la naturaleza mortal de la amenaza contra los su-
ministros de alimentos a las ciudades y las fébricas fuc
proclamada  través de una serie de decretos y medidas
de urgencia. Se dieron pasos —demasado tarde— para
lerar el suministro de textiles a los mercados camy
sinos. Se envié a miembros dirigentes del partido @ re-
correr las principales regiones productoras de grano par
supervisat e imponer la recaudacién de grano. Stalin hizo
un recorrido de tres semanas por los principales centros
de ln Stberi occidental, donde s coeia que habia grandes
existencias.
Se aplicaron ampliamente lo que se llamé «medidas
extrsordinarias». Se recurrié a un articulo del codigo penal
que imponfa la pena de confiscacién para Ia ocultacién de
grano. La propaganda y la persussién se turnaban con la
compulsidn directa. La situacién era desesperada. Por las
bucnas o por las malas, se indujo a quienes retenfan grano
4 entregarlo a los Grganos de recaudacién; se llegara a
reconocer que no todos los poscedores de grano recelci-
trantes eran kulaks, y muchos de los llamados «campesinos
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medios» fueron obligados también a soltar sus reservas,
Estos procedimientos no se distinguian demasiado de las
requisas totales de los dias del comunismo de gucrrs. Entre
enero y marzo de 1928 se obtuvieron cantidades muy
grandes de grano, y en marzo, Rikov anuncié que Ja crisis
del grano habfa sido «borrada de la agenda». La primera
batalla del greno habia sido ganads por el gobierno, pero
en condiciones que prometian que la guerra continuarfe,
v que en ella se lucharfa con extremo encarnizamicato.
Por una parte, los campesinos acomodados habfan sido
tratados de forma dspera y a menudo brutal. Por otra, en
las ciudades habfan aparecido colas del pan; y se habia
tenido que gastar la escasa moneda extranjera, gravemente
necesaria para financiar la industrializacién, en importacio-
nes de grano para hacer frente a la escascz. No se podia
encontrar ninguna respuesta fécil o aceptable a la pregunta
de quién deberia pagar la escasez de grano.

luteza de las «medidas extreordinarias» sacudi6 y
dividi6 al partido. Muchos trabajadores conservaban to-
davia estrechos lazos con el campo, y sabian muy bien lo
que sc habla hecho. Se dijo que ¢l descontento se cxtendia
a las filas del Ejército Rojo, compuesto de forma predo-
minante por campesinos. Rikov fuc, al parecer, cl primero
de los dirigentes del partido que expresé su inquietud,
pero pronto se le unieron Bujarin, principal abogado de
Ia conciliacién con el campesinado’ durante el perodo de
Is NEP, y Tomski, que sc sentia ahora seriamente pertur
bado por las presiones que la industrializacién imponfa
Ios trabajadores y a los sindicatos. En una sesién crucial
del comité central del partido, en julio de 1928, se trazd
le divisoria entre quiencs descaben disminuir la presién
sobre ¢l campesinado, incluso al precio de hac
lento el ritmo de la industrializecién, y quienes daban prio-
ridad incondicional a la industrializacién, por mis severas
que fueran las medidas de coercién impuestas al campe-
sinado. Bujarin habl de «una ola de descontento» y de
acstallidos> en ¢l campo, y de «un regreso al comunismo
d guctras, Stalin 30 manifests contemporizador, adimitid
que se habfan producido excesos, y expresd la creencia
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de gue & #stos se evitarfan en las siguientes recogidas de

Se concedi6 cierto sumento de los precios agrico-
{erTa resolucién condenbe <las viclacloncs de. In lega-
lidad revolucionatia» y la frecuente aplicacion de méto-
dos de requisa». Se trataba de un compromiso sin conte-
nido. No quedaba ninguna duda de que el aparato del

necesarias para asegurar cl suministro de alimentos a las
ciudades ¥ 3 los trabajadores.
recaudzcién de greno en el otofio
afio anterior en mayor escala. El
volumen de Ia cosecha total se mantuvo. Pero las cose-
chas esenciales para el consumo humano, las de trigo y
centeno, disminuyeron. Las autoridades eran ms cons-
e e s de la critica situacidn, poscian mayor
eran més implacables. La
habie me]orado‘ se habia creado un nuevo brgano cen-
uzjleb, para controlar la recaudacién. Las exis-
tencias de reservas en manos de los campesinos habfan
mermado como consecuencia de las incursiones de Ia pri-
mavera de 1928, Los campesinos estaban mejor prepa-
rados para una nueva embestida y eran més expertos en
Ia ocultacién de lo. que poseian. Lo que < ain mis im-
portante, la escasez reapareci6 en las ciudades y provocs
une expansién del mercado negro. Los comerciantes pri-
veds viajaban I Tazgd 5 4 Io abcho de Ias zonas mire.
les, ofreciendo por ¢l grano precios muy por encima de
Lo aicieles, cuyo incremeno babia sido modest. Ambes
zaton ferozmente a la batalla, Una vez mis
= invocaron, pretextos Ingales para fustifcar las confscs
ciones. Se hicieron frecuentes las represalias por delitos
reales o imaginarios. En los Urales y en Siberia se esta-
blecié un sistema por el que ol soviet o asamblea de ca
puchlo era inducido a acordar una cuota para el pueblo,
cuota que luego era impuesta a los campesinos acomoda:
dos bajo amenaza de severos castigos. Este sistema, apo-
dado «método uralsiberiano» de recaudcién de grano, fue
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como los pasos, I otacin de culivs, os iego, os
cercados y la construccién de carreteras, y en la mayor
parce de Tos cascn redistibula, periédicamente In. Herra
para tener cn cuenta la cambiante composicién de los
4

V0TS,

Tras la_revolucién, los dvors aumentaron en mimero
pero disminuyeron de tamafio, a causa de la frecuente di-
visién de las unidades familiares, Se decia que esto se
debia al mayor desco de independencia de la joven gene-
racién, y en especial de las mujeres, que al casarse exigfan |
ol estblocimiento de uns propiedad fmliar aparte, bero
la tradicional autoridad del mir, fortalecida por la des-
aparicién del terrateniente y <l debilitamiento del dvor, |
aument6; & menudo rivalizaba con éxito con los nuevos
soviets de los pucblos. La actitud oficial ante el mir era
ambivalente ¢ incoherente. Por una parte, ¢l mrir se rc-
sistia generalmente a los intentos de cambiar viejas pric-
tiees sgsionls, como Iy roracién trichel 0 la tenenca €n|
parcelas de la tierra, A veces se decfa que ¢l campesino
emprendedor, o el kulak, dominaba a los otros campe-
sinos en el mir para ventaja propia. Otras veces abando-.
naba el #ir, llevindose su parte de tierra, y creaba una
unidad de cultivo independiente. En todas estas formas,
el mir perpetusba tradiciones del pasado que la revolu-
cién querfa erradicar. Por otra parte, el mir cra con mu-

0 la més efectiva institucién de accién colectiva exis-
tente en una comunidad campesina. Los narodniks como
Hersen velan en ¢l oy un escalon hacia el socalismos y

odfa citar que Marx (aunque su comentario, muy poco

Geboiivo, se seferia a un periodo.shors remoto) habia
contsmplado Ia posibilidad de que, en caso de «una revo-
lucién obrera en Occidentes, el mir ruso_pudiera servir
como «punto de partida para el desarrollo comuniste».
Durante los afios veinte se debati6 mucho en Mosci ¢l
estatuto del mir. Pero no se hizo ningin intento de inter-
ferirlo inmediatamente, y por ello sobrevivirfa més o me-
nos intocado hasta <l momento de la colectivizacién. El
poder del partido y del gobierno en el campo era todavia
extremadamente débil.
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Las formas de organizacién destinadas a promover el
cltivo colectivo fueron principalmente creacién del pe-
Todo soviético. Las cooperativas agricolas habfan pmh-
ferado antes de la revolucién, y segufan existiendo, pero
se ocupaban de la comercializacién colectiva, e la obten-
cién de crédito y de la compra de maguinaria, sntes que
de In produccidn colectiva. Las granjas colectivas (kol-
jozi) y las granjas soviéticas (sovjozi), que databan de los
dfas del comunismo de guerra (véanse pp. 37-38 supra),
decayeron durante la NEP. Se decfa que ocupaban me-
nos del 2 por 100 del total de la tierra en la URSS, y
durante varios afios recibieron poco apoyo de las auto-

tidades. Muchos koljozi sobrevivian como cooperativas in-
formales, con una gran pérdida de importancia del prin-
cipio cooperativo. Muchos sovjozi se habfan hecho famosos
por su ineficiencia. Las crisis del grano de mediados los
afios veinte condujeron a una renovacién del interés por
ambas instituciones, La gran unidad colectiva era més
adecuada para producir excedentes para ¢l mercado que
ol campesino individual que trabejaba primariamente para
Jas necesidades de su familia y las suyes propias, y resul-
taba més susceptible a los estimulos y presiones de las
recaudaciones de grano. tiplicecién de las peque-
fies poscsiones campesinas fras Ia Fevolucién habfa-agra-
vado la cser Mientras Bujarin y sus discfpulos todavia
pontan su fe en las cooperativas agricolss de comerc

Zacién, y esperaban que éstas se-desarrollarian -gradual-
mente hasta ]]:gax al cultivo colectivo, la politica oficial
comenzd a orientarse hacia un ren: rmemo de los #oljo-
2. En 1926 sc cred una organizacién central, el Koljoz-
“sentr. Comenz6 un movimiento para crear nuevos &oljo-
4, que se multiplicaron répidamente a partir de la mitad
de 1927. Estos eran menores que los koljozi del periodo
del comunismo de guerra; y la préctica del trabajo colec-
tivo entre sus miembros no estaba muy extendida. Pero
mxnmlan un intento sxgmﬁemvo de superar el u.ﬂr’

12 oposicien interessda de los présperos Tulak.
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Los sovjozi se rezagaron respecto a los koljozi; su rena-
cimiento no comenzé hasta 1927, y estuvo vincul
el proceso a veces designado con Ia consigna de la <indus-
wializacién de Ja agriculrutay. La sustitucién de los primi-
tivos aperos del campesino ruso tradicional (ejemplifica-
dos en | aredo de madera, que podia hacer ¢l mismo)
incluso por las més simples méquinas y herramicntas b
bia sido reconocids desde mucho antes como una necesi-
dad clamorosa, s habien hecho intentos de satisfacerla
mediante_cooperativas de crédito_agricola y un banco
agricola financiado por ¢l Estado. De forma mds ambicio-”
sa, Lenin habfa proclamado que para convertir a los cam-
pesinos al comunismo se requerian «cien mil tractores
de primera clase», A comienzos de los afios veinte, las*
f4bricas Putilov de Leningrado habfan construido unos
pocos tractores siguiendo un modelo norteameticano; y a
partir de 1923 se importaron varios cicntos de tractores
de Estados Unidos. En 1925 se discutié por primera vez
un plan para la construccién de una gran fbrica de trac-
tores en Stalingrado; pasarfan tres afios antes de que
ra finalmente aprobado y se comenzara a trabajar cn €l.
La propaganda oficial subtayaba el papel deseado de los
sovjozi como granjas modelo, que no sdlo debfan ofrecer
el cjemplo de los modernos métodos de cultivo a las
propiedades de los campesinos de los alrededores, sino
también proporcionarles tractores y ofra maquinaria
agricola. Estos ideales estaban lejos de ser cumplidos.
Sin embargo, resultaba cada vez mds evidente que, si s
Zuula hacer més cficiente la agricultura mediante ¢ uso
e tractores y maqinara complef e st debi rex
unidades mayores que Ia propiedad campesina
md:vxdual Pose o s cabortaciones del patido, e b
o avances en la. mecanizacién o e la
e o e, B siguiente perfodo.




14. Los crecxemex esfue!zos en favor
la industrializacién

A lo largo de 1927 progress sin interrupcién dentro
del partido la opinién favorable a una répida industriali-
zacidn y al plan quinquenal, aunque todavia se ofan reac-
don:s hostlles o esoépticas, y 1o se encaraban o compren-
dfan las consecuencias de estas ambiciosas metas.
La cxpulsxcn de la oposicién del congreso del partido
celebrado_en diciembre de 1927 despej6 e terreno, al
hacer posible silenciar las criticas y adoptar sin excesivo
embarazo medidas polfticas que la G gosiiite uble precs
nizado en el pasado, Las crisis en la recaudacién de grano

:nn?teso aceleraron el proceso. La pri-
para la industrializacién era que los cam-

dades y fbricas, s precios que no supusieran uns presic
intolerable sobre los niveles salariales, y sin desviar més
que un minimo de los recursos de la industria & la fabris

Eskos problemss hebian entevesado s recuudaciones de
cosecha de 1927, y a primera vista parecien
Fclubles. I xivo da I operacién de los prmesos meses

m
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de 1928 fue interpretado en l sentido de mostrar que, con
una suficiente aplicacién de fusrza, la coercién sobre <l
campesinado era tan practicable como indispensable. El
campesino, el factor recalcitrante en una cconomia socia-
lista_planificada, habfa sido domesticado. Durante <l
afio 1928 se superaron graduslmente las inhibiciones, ¥ la
indusraliacicn o llewd adelnte e forma incorable

abicrto. Para forzar el ritmo s6lo s re-
queria una voluntad de hierzo pars remontar los obstd:
fos, mediante los mismos métodos coercltivos si era nece-
sario. En el proceso se manifestarian & la vez una deter-
minacién heroica y una brutalidad insensible.

Las tensiones creadas por la industrializacién forzada
Jlegaban ‘mucho més all4 del mundo campesino. La revolu-
cién habfa instalado nuevos hombres en Jas posicio

Pero no habia tenido tiempo para crier v educar
4 una nueva generacién de funcionarios, cientificos, geren-
tes de industia, ingenieros y técnicos de todo tipo, cuyos
sericios cran indlapensiblos para chalquier régimen;
estos servicios todavia eran realizados principalmente por
Tos mismos hombres que los habian detempefado, durante
el gobierno del Gltimo zar y el Gobierno Provisional. El
grupo de funcionarios y cxpertos que manejaban los
misariados del Pueblo y otras instituciones soviéticas in-
clufe también un nimero considerable de antiguos menche-
vigues y socialistas revolucionatios: Ios primeros pr

del régimen jenos al partido, que se habian reconciliado
con los princpios de o NEP, senan profundo cisgusto
desconfianza ante las nuevas medidas politicas, aconse-
jaban en contra de cllas y no mostraban ninguna prisa
—a veces, quizd, ofrecian resistencia pasive— en ponerlas
en prictica. De esto a las sospechas de una conspiracién
para sabotear tales medidas politicas, sospechas amplia-
Frente alimentadas en los circulos del pareido, sso habla
un paso. La completa exclusion de los funcionarios y ex-
pertos ajenos al partido de las posiciones de influencia en
¢l Narkomfin y el Narkomzem, los dos comisariados que
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cfrecieron la resistencia més tenaz a la industrializacién
menzd en la primavera de 1928, El cpisodio
s sensacional tuvo lugar en marzo, cuando 55 ingenicros
7 administradores empleados en lss minas de carbén de
i Caenca del Don fueron detenidos, acusados de sabo-
taje supuestamente orgenizado desde el exterior. Tras un
masivo proceso piblico, en el que muchos de los acusados
realizaron confesiones, se pronunciaron once sentencias de
mere, oo de s cuals ueron cecutadss. Otros ao
sados tecibieron largas sentencias de prisi
nieros alemanes acusados inicialmente de ccmphudad re
sultaron absucltos. EI proceso 6 las pautss para futuras
denuncias desmesuradas y procesos teatrales. Pero por el
momento las autoridades dieron cierta marcha atrds a la
sospecha y la hostilidad contra los wespecialistas» de ori-
gen burgués imprescindibles para el mantenimiento y ex-
pansién de la industria, e hicieron mumerosos pronuncia-
mientostranquilizadores. El entrenamiento de obreros
como ingeicros espeialzados ce evabs  cabo etamen
te; y el empleo en las grandes obras de construccién
mgemcms extranjeros, al principio sobre todo alemanes,
y despés poreameicancs fo s cuactsisic de ot
o

La gestién no era el dnico clemento de la industria
sometido a presién creciente. Si la primera condicién de la
industrializacién, aunque todavia no explicitads, era que
ol campesino entregara su grano 2 las ciudades & cambio
de un modesto ingreso, Ia segunda, abiertamente confe-
sada, cra que Ia productividad de los '.raba]udotes creciera
més répidamente que sus salarios, de forma que la ex-
pansién industrial pudiers ser financiads en pocte 4 par.
tir de las ganancias de la propia industria: una alternativa
o Ia explotacién desenfrenada del campesinado. Tal habfa
sido el fin principal de las campaias de 1926 1927 en
pro del arégimen de ahorro y la «racionalizacién de la
produccién»;  esto, en condiciones en que otras formas
de racionalizacién estaban limitadas por la escasez de ca-
pital y recursos técnicos, significaba sobre todo elevar la
productividsd mediante una mayor intensidad fisica del
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trabajo (véanse las pp. 140-150 supra). Se lanzé en todos
Los frentes la campafia para aumentar la eficiencia del tra-
bajador. Se decia que la ebriedad, el ebsentismo y la simu-
lacién de enfermedad eran caracterfsticas de los campesi-
nos llevados a la industria desde el campo antes que de
los verdaderos proletarios; pero parecen haber estado de-

brica en las que se combinaba la formacién profesional
con el adoctrinamiento partidario, el Instituto Central del
Trabajo estableci escuelas en las que los jévenes obreros
recibfan instruccién intensiva en las modernas técnicas
fabriles. Los criticos condenaban estas técnicas, como Le-
nin habfa criticado en una ocasin ¢l «taylorismo» (véase
la p. 40 supra), por tratar al trabajador como «un apén-
dice de la méquina, no un creador de produccién». No
‘e desdeiaron otras formas de estimulo, So fomentaba la
llamada «emulacién socialista» entre fébricas o grupos
de obreros mediante la propaganda y el ofrecimiento de
premios. El titulo de «Héroe del Trabajo», que conllevaba
ciertos privilegios, fue concedido a trabajadores cspecial-
mente meritorios, y se cre6 la Orden de la Bandera Roja
del Trabajo para premiar a las fbricas, empresas indus-
uriales o colectivos obreros. Para celebrar el décimo ani-
versatio de la revolucién, en las f4bricas y minas de varias
partes de la URSS se Tlevaron a cabo «sébados comunis-
tas», imitando a los instituidos por Lenin en 1919: horas
extras sin paga.

Una idea que se intentd llevar a la préctica en esta
época es significativa de la intensa presién aplicada sobre
los trabajadores. En visperas del décimo aniversario de
la revolucién, en noviembre de 1927, las autoridades anun-
ciaron que s¢ plancaba pasar 4 la jornada laboral de siete
horas. Este proyecto, celebrado como una gran conquista
de Ia revolucién, fue denunciado por Ja oposicién como
un intento demagdgico de adormecer 2 los trabajadores
en la inactividad con la visién insustancial de un remoto
futuro. Pero pronto se hizo evidente que el fin buscado
era otro. Para garantizar la méxima utilizacién de las plan-
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tas y de la maquinaria, en algunas fébrices ya trabajaban
dos turnos en veinticuatro horas. Se pretendfa ahora que
S trabajasen tres turnos continuos de siete horas, dejan-
o sélo un minimo de tres horas para Ia limpieza y €l
‘mantenimiento. El sistema de tres turnos no gusté 4 los
directivos ni & los trabajadores, y s6lo se introdujo en
principio en las fébricas textiles, que empleaban casi cx-
Clusivamente mujeres, la categorfa peor pagada. Inciden-
talmente, esto implicaba un total zbandono de la prohi-
bicién del trabajo nocturno de Ia mujer, introducida en
los primeros dias idealistas de la revolucién, pero
quebrantada que observada durante mucho tiempo. Du-
rante los dos aios siguientes hubo declaraciones periédicas
2 favor de la extensién del sistema de tres turnos a toda
e industria. Pero la resistencia a las tensiones y presiones
que implicaba esta medida era fuerte. Se advirtié que,
donde se_ habia introducido el sistems, ln productividad
del trabajo empleado declingba progresivamente a lo lar-
go del perfodo de trabajo; y no parece haber sido adop-
udo nunca con amplitud fuera de la industria textil.
salarios, sin embargo, siguieron siendo €l aspecto
cenu-al de la relacién del obrero industrial con el patrono
y ¢l Estado. Bajo la NEP, los salarios se hablan fijado
en principio por acuerdo entre el trabajador y ¢l patro-
1o, normalmente mediante un contrato colectivo entre el
sindicato 'y la empresa o institucién concernida. El prin-
cipio no se vefa afectado por el reconocimiento por ambas
partes de un vinculo entre productividad y salarios, que
se inclufa por escrito en los contratos. Lo que cambi6 radi-
calmente 1a situacién o partir de 1926 fuc la aceptacidn

de Los salarios era un clemento de la economia demasiado
vital para ser excluido de los cilculos de los planificadores,
o para verse sujeto a oscilaciones detcrminadas por cau
sas extrafias. Tras muchas discusiones entre los sindicatos
¥ ol Vesenja, e
cer la compatibi
cion coeciv, la detceminacién de los salaies quedd s
jeta en la prictica a dos procesos distintos. En' primer
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lugar, la autoridad suprema —generalmente el mismo Po-
lichur—— Gjaba <l fondo. salanil totel pare el aho &
guiente (en un periodo inflcionario era Deviuble derto
aumento en términos monetarios), y determinaba qué in-
crementos debfan concederse a qué industries. Asf no sdlo
Fjaba los limites de los pagos salariales que debian pre-
verse en el plan, sino que también decidia qué industrias
serfan estimuladas a expandizse. La segunda etapa era
Ia conclusién de contzatos colectivos, cuyos firmantes po-
dian ser ¢l comité central del sindicato y la industria e
o1 conjano, o comis Joles &l sindicto 7 empres
ero, desde el momentoen que los salarios

Geblan, mantencrse dentro de limites ya Ejsdos, quedaba
poca libertad de negociacién; y era més probable que
la discusin de los contratos colectivos girara en torno
las conicionesde rbaj, o lss encrnas de prodacci,
La original del destajo habfa desaparecido
hacis macho tiempos 3, donde <l destejo ers inaplcable
Ias primas a la productividad representaban una parte
regular de los salarios. Estos procedimientos, que eran
patte csencia de Ia caimpatia para vincular Jov salarios &
Ia productividad, requerian la constante fijacién de «nor-
mas», o sucldos correspondientes al trabajo. Cuando ea
el otofio de 1926 se concedi un aumento general de sa-
ios, ¢l Vesenja comenz a hacer propaganda en fevor
de una revisién de las normas. Esta podia justificarse en
parte por las medidas de racionalizacion y mecanizacién,
que aumentaban la productividad sin imponer tensiones
adicionales al trabajador. Pero més a menudo la elevacién
de las normas cra simplemente una forma de bajer los
salarios. La controversia entre ¢l Vesenja y los sindicatos
se mantuvo con gran fuerza a lo largo de 1927, pero ter-
miné con el reconocimiento de la necesidad de una revi
sién general de las normas. Las estadisticas salaiales
correspondientes a este periodo son dispersas, complejas
¥ & veces inducen 4 error. Bajo condiciones de inflacidn,
unos pagos monetatios constantes o incluso incrementa-
dos enmascaran un declive de los salarios reales. Es seguro
que, mientras los salarios reales e los obreros crecieron,
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de forma lenta pero continua, entre 1923 y 1927, durante
varios afos a partir de 1928 los salarios reales*cayeron,
¥ los obreros, al igual que los demés sectores de la so-
Ziedad, se vieron sometidos a las duras presiones de la
edosrializacién y constrckidos por Ia mato de hisrro de
Is economia planificada.
El papel de los sindicatos habfa sido un tema de con-
troversia durante los primeros afios del régimen. El com-
miso de. Ia NEP ‘habla. rechapado Ia smilitarizecion
del trabajo» y mantenido a los sindicatos en una situacién
de independencia formal del Estado. Esta independencia
resultarfa, sin embargo, ilusoria. Bajo la NEP, las «pa-
Iancas de mando» de Ia industria cstaban firmemente en
manos del Estado; y era impensable que los sindicatos,
todus osensblemente difesenciados del parido, pero

s &
iren a Tos intercses y 4 I poliics del Estade, obrero. Lo
peimerscrosicn e a ndependencia de I sidicaos vino
con su compromiso de clevar la productividad. Esto les
oblsba o zcspcmublkzarse del mantenimiento de la dis
cipln lboral, ¢ reveni méiodos aparsistas» como
huelgas y paros. Una huclga cra considerada co
pruche del Fracaso de los sindicatos pars ejecer I debida
vigilancia y atender a las necesidades de los trabsjadores.
Pero ya no podian apoyar incondicionalmente las deman-
das a corto plazo de los obreros; su papel era més bien
ol de servir de mediadores, en los debates de alto nivel
dentro del partido, entre cstas demandas y las necesida-
dosalrgo plao e I ndosa sl A il de fﬁbnm,
el control estaba n manos del «tridngulo» formado
los representantes de los xmdmnos, d& lo gerencia y del
. Pero, cuando estos dos tltimos estaban de acuer-
, el representante del sindicato se encontraba en una

n

"Ademés, con Ia ripida cxpension de I facrza de tre
bajo y del nimero de miembros de los sindicatos, el mis-
mo carcter de éstos sufrié un cambio sutil. La hipétesis
de que la mayor parte de los trabajadores fabriles eran
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proletarios con conciencia de clase, con un buen pufiado
de trabajadores activos del partido, estaba mpxdnmm(e
dejando de ser cierta, Muchos obreros politicamente acti-
vos habfan sido promovidos a cargos administrativos o
funcionaiales. Muchas incorporaciones nuevas a la indus-
tria correspondian & campesinos recién llegados del cam-
Po, que tenizn que aprender todo sobre doctrina del par-
tido y la préctica sindical. En esta época se hizo mucl
hincepié en <l papel educativo de los sindicatos. Pero
otra consecuencia fue un répido aumento de la autoridad
de los dirigentes, representados por el consejo central de
los sindicatos, sobre los miembros de base.

El compromiso de la NEP se mantuvo con dificultedes
crecientes entre 1922 y 1928, afios en los que Tomski
fue el dirigente indiscutido de los sindicatos. Fue un pe-
nudo de recuperacién econdmice, algunos de cuyos bene-

ficios, con ayuda de los sindicatos, correspondieron a los
trabajadores. Pero la ]legnda de la planificacion ccmdu]o
inexorablemente a la plena integracién de los sindicato
en el aparato del Estado. La organizacién y xemunerwﬁn
del trabajo eran un elemento importante de cualquier
plan econémico. En esta época, el Narkomtrud se habfa
convertido en un auxiliar de los sindicatos. Era el con-
sejo central de los sindicatos quien tomaba el lugar del
Narkomtrud en las discusiones politicas importantes, jun-
t0 a los Grganos econémicos responsables de los restantes
elementos del plan. Pero todos ellos estaban sujetos a la
suprema autoridad del Politburd, y cjecataban sus deci-
siones; a mediados de los afios veinte, los altos funciona-
tios sindicales eran casi invarisblemente miembros
partido sometidos directamente 2 la disciplina del partido.
Con €l paso del tiempo, sin embargo, Tomski y muchos
de sus colegas fueron impacienténdose cada vez més ante

presiones impuestas  los trabajadores industriales por
el plan, y ante el abandono de tradiciones sindicales res-
petadas durante largo tiempo. No es del todo paradéjico
quc los sindicatos se opusieran a las politicas de expansidn
industrial vigentes. Cuando el comité central del partido
se reuni6 en julio de 1928, Tomski se unié a Bujarin y
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Rikov para formar la minorfa de tres miembros del Polit-
burd que trat6 de reducir el ritmo de la industrializacién.
La inversién répidamente creciente en la mdusma, y
ante todo en la_industrie pesada, aumenté la demanda
de productos agticolas  industriales de los que Ko
suministro insuficiente. La crisis de las tijeras de 1923
demostraba que no era posible dejar que las condiciones
de intercambio fueran reguladas por ¢l libre juego del
mercado. Se aprendié la leccién, y el control de precios
s convirtid en una medida permaneate. El control de los
precios agricolss se cjercla en tcoria a través de la compra
oficial de los productos agricolss a precios fjos. Pero a
tir del invierno de 1927-1928, a precios ofciales sélo
se obtenian de los productores cantidades insuficientes de
grano, en buena medida mediante métodos coercitivos, que
debian complementarse mediante compras en el mercado
privado & precios més altos. El control de los precios
industriales era més cfectivo, pero presentaba problemas
de gren complejidad. Desde 1926, en medio de las cre-
cientes presiones de la industrializacién, la politica de
precios fue un tema de constante controversia. Al estar
ahore en manos del Estado todas las grandes industrias,
el control de los precios ol por mayor de los productos
industriales era_ bastante sencillo. Desde la crisis de las
tijesas, la politica de mantener bajos los precios de los
productos industriales para conservar ¢l vinculo con el
campesinado habfa estado firmemente unida a la doctrina
del partido. En 1926 y 1927 la oposicién propuso elevar
los precios al por mayor, y aumentar asf la rentabilidad
do In Industeia sstatal pebo catss propucstas focron 1o
chazadss con indignacién como prucba de Ia falta de aten-
cién sl campesinado por parte de la oposicién. Las suce.
sivas variantes del plan quinquenal se besaron en esti-
‘maciones de precios reducidos para los bienes industriales.
El control de los precios al por mayor no se vea
acompatado,<in embargo, de un contrl gulments ci
{ivo de Tos peecios al derales y con frecucncia se seRalar
e un régimen, de precios a por mayor estlcraments
controlados combinado con precios al por menor fotan-
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tes se limiteba a abrir més las llamadas «tijeras de los
precios al por mayor y al por menor», sumentando las
inconvenientes ganancias de los intermediarios. Desde
1924 se habfan fijado los precios al por mepor de un
ndmero creciente de mercancias corrientes (véase la pé-
gina 82 supra). Estos precios, aceptados bastante  rega-
entes por los comercios y organizaciones de ventas
del Estado y de las cooperativas, eran teéricamente obli-
gatorios para los comerciantes privados. Su imposicién
era diffcil y desigual. Pero las medidas policiales, y una
vigorosa propaganda contra los impopulares hombres de
la NEP, tuvieron més éxito en las ciudades que en el
campo en la restriccion del comercio privado. Los precios
se ﬁ]uon sin tener en cuenta la escasez o la disponibili-
dad de suministros. Un decreto de 1926 pldlo «una re-
duccidn de los precios al por menos de
1a incusria estarl de suministro escasor, Darante 1927
se introdujeron una serie de 6rdenes y decretos prescri-
biendo una reduccién del 10 por 100 en los precios al
por menor vigentes ¢l 1 de-enero de las mercancias co-
rrientes; y, aunque no se alcanzé este ambicioso obje-
tivo, en el curso del afio algunos precios bajaron, y mu-
chos ho de los

bres de la NEP fueron expulsados

oo tesultados de estes reducciones esaltaron ea ln
préctica casi totalmente ilusorios. No aumentaron la capa-
cidad campesino o del obrero industrial para com-

prar bienes industriales, ya que vinieron acompafiados
S uoa cxcasx e clerta ya celon] tanio o 1 ci
como en el campo. Los niveles de los precios ya no eran
un indicador significativo de la situacién econdmica. El
un declive_progresivo y
como consecuenci
presiones de la industrializacién y de la absorcién de los
recursos disponibles por el desarrollo planificado de la
mdusma pesada. Aunque Ia disparidad entre los precios
oficiales y los precios en el mercado negro no era tan
extrema en los productos industriales como en los agrico-
las, esto suponfa poca ventaja para €l consumidor, pues
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1a escasez de bienes de consumo era tan severa como la
escasez de alimentos. El consumidor de cualquier catego-
tia estaba llamado a soportar una pesada parte de la car-
g de la industrializacion. El precipitado avance de la
{ndustria, concentrado primariamente no en Ia produccién
e bienes de consumo, sino, en la de medios de produc-
cién, impuso crecientes tensiones al campesino, al obrero
y @ todos los aspectos de la economia. La disposicién
e quienes levaron Ia carga mis pesada parece haber sido
més de apatia y de resignacién que de resistencia activa.
Pero los industrializadores seguian creyendo apasionada
‘mente que el objetivo valia la pena, y que su costo podia
ser sobrellevado voluntariamente o ser impuesto a los re-

nuentes.
En 1928 la duda comenz6 a penetrar en el el progio o
litburé. La_divisién de opiniones que se produjo en la
reunién del comité central celebrada en julio de 1928
(vtazze las pp. 164163 supre) g6 en speiencia sobe
la politica agricola y la presidn sobre el campesinado.
Pero la cuestién subyacente era el ritmo de la industria-
lizacién, que determinaba esta politica. Lo significativo
es la tuptura aparecida en el comité entre una mayoria
3 Politburs comprometida en la industrializacién for-
zda y una minorfa disidente, formada por Rikov, Buja-
tin ¥ Tomsk, que bugcabe digmioui la presidn globl
haci itmo mis lento. Bujarin expuso sus puntos
de vista o inales de septizmbre, b un fmpareant seteslo
publicado en Pravda y titulado «Notas de un economis-
ta». Partiendo de Ia crisis del grano, lanzaba un ataque
en toda regla conie os plnes de industrializacién vigen-
tes, que destrufan el equilibrio entre la agricultura y la
industria, y o oo o campesinado_establecido
por la NEP. La inversién cn Ia industria estaba si
absurda e incongruentemente acelerada frente a una es-
casez material no sélo de grano, sino de productos indus-
el de todo o, Se debia permite que I agHcultors
se recuperara, y desarrollar Iz industria «sobre la base
que proporcionarfa una agricultura en crecimien-
to», Bujarin daba a entender que aceptaba la extensién
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ya alcanzada por la industrializacién. Pero las tensiones
cren ya intolerables, y < ritmo ya no debia scr acelerado
s, Terminaba criticando la «loca presion» prevista ca
los borradores que sirculaban del plan quinguenal.

Las «Notas de un economista», tiltimo pronunciamien-
to piblico de aposicién al precipitado curso de la indus-
rializacion, y wltimo combate de retirada cn defensa de
Ia NEP, fue ferozmente atacado tanto por los cconomistas
oficiales como por Trotski y sus paridarios. La prioidad
de Ia agricultura ya mo era un tema aceptable. Bujarin,
que pnmé en este momento de vacaciones al Céucaso, re.

a tiempo para una sesién crucial del comité central
T atido ecbrsd o s Bajo la direccién de
Kuibishev, ¢l Vesenja scguia pidiendo inversiones de ca-
pital cada vez mayores en la industria. La llamada a «al
canzar y sobrepasar» a Occidente ya habia sido lanzada
por los industrializadores. Stalin recogi6 el tema en un
importante discurso al comité. Sostuvo que el avance de
s tecnologia«simplemente se habia disparado» en los
paises capitalistas avanzados: «o lo conseguimos nosotros
o nos destruirdny. Cité 2 Pedro ¢l Grande, cuya febril
comsiracin de dbricas paa responder o s necesidades
de Ia defensa habia sido «un intento de slit
el arvasce. EJ retruso de It econrnie soviétics, en capa.
cil de su ector agricol, v <l ilamiento de T URSS,

convertian esto en «cuesti o muerte para m

o darrollos. E1 comité apmbé s cifra de 1650
llones de rublos para Ia inversién cn la industria durante
ol afio. Bujarin ofrecid una débil resistencia, presents su
dimisicn y luego la reticd, no se atrevid a pedir una vota-
cién, y finalmente parcicipé en la redaccién de la reso-
uclée, S derrota qedé.cximascarada bajo una sparien
cia de acuerdo y reconciliacién, pero no por eso fue me-
nos inequivoca. La victoria de Ia industrializacién se vio
sellada por la conclusién del primer plan quinguensl y
su presentacion al Congreso de los Soviets de la Unién
en mayo de 1929.




15. El primer plan quinquenal

El petfodo transcurrido desde la publicacién de las
primeras ciftas de control del Gosplan, en agosto de 1925,
hasta la aprobacién del primer plan quinquenal, en mayo
de 1929, fue un periodo de avance ininterrumpido en los
principics y la prctica de la planificacién. Aproximads-
Pine a le mitad del mismo o enteo de atepeitn pasd
de las cifras de control anuales al plan quinquenal, que

levaba una resuelta revisién de la politica econdmica
soviética y de las perspectivas de desarrollo econémico
a largo plazo. Algunas declaraciones esporddicas del par-
tido fueron exponiendo los objetivos del plan. E1 XIV Con-
greso, celebrado en diciembre de 1925, proclamé_como
objetivo Ia cantosuficiencia. cconémicas, que significaba
transformar a la URSS «de un pals que importa maqui
naria y equipo en un pafs que produce maquinaria y
equipo». En el otofio siguiente, uha conferencia del par-
tido llamé a «la reconstruccién de la economfa sobre la
base de tecnologfa nueva y mds avanzada». El principio
e torgar prioridad o los medios de producicn sobre
los bienes de consumo cra desafisdo de vez en cu

183
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por quienes tratsban de hacer més lento el ritmo de la
industrializacién; y en 1927-1928 la produccién de bie-
nes de consumo se amplid para satisfacer las necesidades
del mercado campesino. Pero se trat6 de una respuesta
temporal a una situacién de urgencia. La conferencia del
parido de abel de 1929, que aprob Enalmente ol plany
puso en primer lugar en la lista de sus objetivos «el
méximo desarrollo de la produccién de medios de pro-
dusién como fundamento pars Is Indusraliacicn de

E1 primer borrador de plan quinquensl preparado por
lan en marzo de 1926 se referia pxindpnlmeme

a la industria estatal, tnico sector de la economia con
trolado hasta aquel momento por los planificadores. En él
se preveian crecimientos anuales de la produccién indus-
triel que iban desde un 40 por 100 en ¢l primer afio,
cuando todavia se podia aprovechar la capacidad no utili
2ada, hasta el 15 por 100 en el quinto afio: lo que se
Tlamaba un crecimiento segtin una «curva de atenuacién».
La inversion cn la industria debfa crecer desde 750 mi
llones de rublos en el primer afio a 1.200 millones en cl
quinto. El borrador atrajo poca atencién a alto nivel,
7 fue considerado todavia mds como un cjercicio tedrico
que como un conjunto de propuestas précticas. El se-
do, borrador del Gosplan, redactado un afo después,
Fie in docamento mucho mds detallado y sofistcado,
e dedicaba capiealos distintos a los diferontes sectores
& conmomia. Sus estimacioncs delcrecimients indus
trial eran mucho més modestas que las de su predecsor;
¥ la previsién de que la fuerza de trabajo industrial cre-
cerfa en un millén de obreros durante los afios de vigencia
del plan se reducfa en miés de la mitad. Por otra parte,
sus démandas de inversiones crecientes en la. industria
apuntaben algo més alto, Se proporcionarfan fondos adi-
clomles par s expansin d I industsia mediante wna
reduccién de los costes de produccién conseguida gracias
i incremento de 1a productividad del jrabejo; y o6 cpe
raban grandes resultados de la campafia de reduccién de
Ios precios puesta en marcha por las autoridades. La
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planificacién se habia convertido entonces en una cuestién
P acial, y el borrador de marzo de 1927 provocs intensa
controversia. En el Gosplan, el cauteloso ex menchevique
Groman se enfrentd con el economista bolchevique Stru-
milin, principal inspirador el borrador, Este fue atacado
por los economistas del Narkomzem y el Narkomfin como
Una peligrosa fantasfa, y por Kuibishev en el Vesenja
por ser excesivamente timido. La oposicién, cogida de
improviso por el brusco gito de la linca oficial hacia la
industrializacién, se limité a acusar que la conversién a
s planificacién llegaba demasiado tarde para ser efectiva.
Desde este momento la presién para elevar los obje-
tivos del plan fue continua, La oposicién, en su plata-
forma de septiembre de 1927 (véase la p. 155 supra),
condend las propuestas del Gosplan como miseramente
insuficientes e inadecuadas; ya un aio antes, en la discu-
sién de las cifras de control en la Academia Comunista,
Tos portaveces de a oposicién speraron a los del Gos-
plan y el Vesenja en la exigencia de una tasa mds alta
B industrializacian. En octabre de 1927 el Gosplan pro-
dujo un tercer borrador de plan que, para conciliar con
los renuentes y con los optimistas, ofrecfa cifras «basi-
cas» y «mdximas»; estas Gltimas representaban un avance
sustancial, tanto en la produccién industrial como en la
inversion, fespennls las estimaciones del segundo borra-
r. El enja tomé entonces el relevo, y presenté esti-

e idas s, superiores a las del Gosplan; y esto_con-
dujo una vez més al Gosplan a revisar sus estimaciones
al alza. Por entonces se detuvo el avance ante las vaci-
laciones de los dirigentes del partido. En medio de la
crisis provocada por la lucha contra Trotski y la oposi-
cién, habria sido embarazoso ceder abiertamente ante su
demanda de una industrializacicn més ripida; y no era
conveniente presionar demasiado en cuestiones en las que
existfan diferencias de opinién inconfesadas entre los di-
rig:mcs Cuando el comité central del partido se reunié
octubre para aprobar las «Directrices para

o redaccién del plan quinquenal» que deberian ser so-
metidas al préximo congreso del partido, el texto, aun-
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que rebosante de un entusiasmo sin limites hacia Ja pla-
nificacion, traicionaba una notable renuencia a tomar
posiciones en ninguno de los problemas polémicos pla-
teados. Se debia dcaar un equlibrio enre «los nie
reses de la acumulaciéns y «la economia campesinas

entre la industria pesada y la ligera; se descartaba =
«transferencia mxima de recursoss de ésta a aquélla por
sex om iolcin el eqlibo ol sistema econdico
en su conjuntos. Una «tasa méxima de acumulacién» en
el afio en curso 0o era necesariamente una garantia del
més répido desarrollo a largo plazo. No se intentaba ea
absoluto formular un veredicto sobre las variantes del
Gosplan o del Vesenja. En esta sesin fue en la que se
expulsd & Trotski y a Zinoviev del comité (véase Ia pé-
gina 156 supra). Los pocos portavoces restantes de la
oposicidn atacaron estas vagas «directrices» que o con-
tenfan una sola cifra. Pero fueron interrumpidos y abu-
cheados por la mayora.

El congreso del partido, celebrado en diciembre de
1927, subrays la importencia del plan quinquenal dedi
céndole sicte sesiones. Bujarin, cuya llamada en el pre-

lente congreso de 1925 en favor de una «industiali-
zacién a paso de tortugay fue recordada con crueldad
por un delegado, no intervino. Se alzaron unas pocss
voces escépticas, pero quedaron sumergidas por el entu-
sismo genere ane e princpio de 1s laifaicn. Algo-

tidarios ardientes de la industrializacién_critica-
Ton b tiides el Gmplm‘ y elogiaron al Vesenja como
corvedor aventajado en la compeicién. Los dirigentes del
partido, sin embargo, se mostraron contenidos, especial-
mente en sus referencias a la agricultura (véase la p. 162
supra). El congreso acepté de buen grado las cautas «dic
rectrices» redactadas unas pocas semanas antes por l
comité central del partido, y no hizo ningtin intento por
traducir en términos estadisticos ¢l entusiasmo a favor
del plan. Le principal tarea del congreso era derrotar y
expulsa I opsicén, No e pemi qus ingans cucs

polémice dafara la unanimidad de la mayoria del
pamdo para llevar a cabo dicha tarea. La tinica decisién
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positiva que se tomé fue preparar el plan con tiempo
Para presentarlo al siguiente Congreso de los Soviets de
Ia Unién, en la primavera de 1929. «

Una vez que la oposicién queds aplastads, y que sus
disigentes se vieron obligados a abendonar Mosci y que-
daron dispersos, desaparecieron las inhibiciones que ha-
bfan contenido & los altos dirigentes del partido. El cam-
bio de clima se reflejo en la dureza de las «medidas
extraordinarias» aplicadas en Ja recaudacién de grano en
os primeros meses de 1928. Hasta entonces, la principal
fuerza impulsora del plan quinquenal habfa provenido
aparentemente de figuras secundarias del partido instala-
das en ¢l Gosplan y ¢l Vesenja, que trataban de conven-
cer o Ios didgentes de la visbillad de s smbiciosos
proyectos; Stalin en particular habfa mantenido su papel
Bivaito de. medindof snire dos extremos. Desde aduel
momento_quedaba claro que ¢l peso del partido estaba
a favor de toda revisién al alza de las estimaciones;
fuerza impulsora venia zhora el Politburé y del propio
Stalin. A lo largo de 1928, con este nuevo fmpetu y o
iveles superiores, se mantuyo ¢l patrén anterior de riva-
lidad entre ¢l Gosplan y el Vesenja por fjar abjetivos

vez més altos. Al mismo tiempo los planes se icie-
fon més cspoctficos, tratando do.cobris cada sector de
Ia economia, cada industria y cada regién. Los cilculos
sc fueron alfando progrsivamente de cualquir bse g
nética, y se convirtieron cada vez en mayor medida en
expresidn, de la voluntad 3 determinacién. de.avanar.

‘micas. La derrota de Bujarin y la condena de sus «Notas
de un economista» en el otoio de 1929 pusieron de
manifiesto que la cautela serfa tratada desde entonces
como sintoma de una desviacién de derecha, Tras una
prolongada discusién entre el Gosplan y el Vesenja, la
redaccién del plan se complet6 en marzo de 1929. Ofre-
cla estimaciones <bsicas» y «Sptimas» tanto de Ia pro-
duccién industrial durante los cinco afios del plan (de
19281929 2 1932-1933) como de la tasa de inversién
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en Ia industria. En la variante Optima, la «curva de ate-
uaciény en la tasa de crecimiento de 1a produccién habia
d:sapar:cldo, la tasa de incremento anual debfa subir
progmswameme desde un 21,4 por 100 en el primer
i, La fnversion en la industis,
Planihcada-en 1:650 millones de rublos pars <l p

S5, debia Liegar cn ¢l quinto sfio  cas el doble (variante
bisica) o a més del doble (variante Gptima). Si bien los

economistas que redactaron el plan parecen haber pensa
en o variante bisica como limite de las cxpectativas ra-
zonables, y en la Gptima como una posibilidad remota,
el Politburé adoptd resucktamente una resolucién apro-
lan «en su variante Optima» como «plenamente
cunespcndienr.e a las directrices del XV Congreso del

P*El plan fue aprobado finalmente por una conferencia
ampliada del pardo, s finales de sbyll de 1925, Rikov,
aunque shora seociado o los desviacionista de derecha,
present6 uno de los tres informes a la conferencia a fa-
vor del plan. Pero su prudente valoracién fue comparada
desfavorablemente con el clocuente entusiasmo de

hanovski, presidente del Gosplan,  la fra y fdctice de-
terminacién de Kuibishev, presidente del Vesenja. El plen
sc publicd pocos dias después de la conferencia, en tres
grandes voliimenes; & causa sin duda de la falta de tiem-
Po para introducir correcciones; todavia contenfa las dos
variantes aprobadas por el Gosplan en marzo, sungue | ls
variante bdsica habfa quedado ya superada. EJ p

tiuia e impresionsnte tevisén. global de Ia ceonomia
en su conjunto. Algunas de sus estimaciones resultarfan
cnormemente cxageradas en su optimismo, cspecialmente
cuando un afio después se clevaron nuevamente los obje-
tivos y se tomd la decisién de completar cl plan quin-
quenal en cuatro aios. Pero €l plan dio un poderoso
impulso a ambiciosos proyectos para ¢l desarrollo de
industria pesads; y se puede afirmar que, sin la gran olea-
da de optimismo que provocs, estos resultados no ha-
brien podido ser obtenidos. El plan quinquenal se con-
virti6 en el cje en torno al que giraba toda la economfa.



La revolucién ruse: De Lenia o Stalin, 19171929 189

El Gosplan era el heredero del Goelro, ¢l organismo
<reado para llevar a la prictica el plan de electrificacién
de Lenin; una de sus palabras clave segufa siendo ener-
,,,,/w (energia). Era adecuado, y no una simple coinci-
dencia, que €l méds famoso proyecto promovido por el
Gosplan, y cjecutado como parte fundamental del primer
plan quinquensl, fuera la construccién en el tio Dniéper
de una gran presa y una central hidroeléctrica, conocidas
como Drieprostroi. En el verano de 1926, Cooper, €
ingeniero norteamericano que habia construido la presa
del valle del Tennessee, acept6 una invitacion para visi-
tar el lugar, express entusiasmo por sus potencialidades,
y finalmente aceptd supervisar la construccién. El pro-
Jecto se. financiaria o cargo del presupuesto. soviético;
Cooper fue empleado como asesor y consejero, no como
contratista. Pero el proyecto requetfa un generoso uso
de tecnologia y equipamiento norteamericanos, asi como
el reclutamiento de un pequefio ejército de ingenieros del
mismo pafs. También implicaba la creacién de nuevas
industrias y fébricas que utilizaran la energfa eléctrica
generada por el proyecto. Se suministrarfa energia a las
s del bajo Don, y a nuevas y grandes fdbricas de
Herto y acero, asf como a fdbricas de elaminio, de acero
de alta calida d de aleaciones de hierro, que | formarfan
un vasto- complyo industriel de nueva creacidn para, 1s
produccion de medios de produccién. Se construyeron dos
nuevas ciudades: Zaporozhie y Dniepropetrovsk. Hasta
1934 no estarfa en pleno funcionamiento la presa y
fébricas planeadas para consumir su produccién.
Dnieprostroi fi6 el patrén para muchos de los ambi-
ciosos proyectos iniciados bajo el primer plan quinque-
nal. La séptima parte de la inversién industrial total bajo
el plan se dedics 2 la produccién de hierro y acero, aun-
que parte de ella se us6 para modernizar las f4bricas y
plantas ya existentes. El desarrollo de la industria auto-
‘movilistica atrajo mucha publicidad. Antes de la revolu-
ién 1o se producian automéviles en Rusia; los primeros
comienzos se hicieron en dos o tres fébricas de maquina-
tia, que sacaron un pufiado de coches a mediados de los
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afios veinte. En 1927, en medio del entusiasmo generado
por el plan, se autorizo la primera fébrica soviética de
automéviles, una pequeda empresa cerca de Mosai con
una_produccién proyectada .de 10.000 coches anuales.
En 1929 se firmé un acuerdo con la Ford de Detroit para
In construccién en Nizhni-Novgorod de una fébrica de
automéviles con una produccién anual plancada _de
200000 vehiculos, que se deberia slcanzar en diez afios.
En un primer momento se puso el acento en los coches
para uso personal. Después se dio priotidad a la produc:
cién de camiones para uso industrial, Como corolario del
crecimiento de la industria automovilistica surgi6 un pro-
grama de construccién de carreteras. Un desarrollo pa-
ralelo, pero scparado, fue la produccién de tractores. La
produccién plancada de la fabrica de tractores de Stalin-
siado (véuse I p. 170 supr) vaias vece Inrementada

entras se llevaban a cabo las obras, se 66 en la redac-
G fial del plen guinguenal o 50,000 iscores savie
les. Cuando comenz6 a produciz, en 1930, ya habfan sido
antorizadas ottas dos Edbrica, A partir de 1928, los trac
tores desempefiaron un papel crucial en los programas
para la modernizacién y Ia colectivizacién de la economia
campesina. Fueron la principel contribucién del plan quin-
quenal 2 Ia promocién de la produccién agricola.

Le industria de armamentos rara vez fuc mencionada
en las discusiones pblicas del plan quinquenal. Tras la
guerra civi, ¢ Ejército Rojo entr6 en decadencia durante
varios afios. Pero en 1926 se dieron pasos para fortale-
cetlo y reequiparlo; y tras el pénico bélico de la prima-
vera de 1927, el reconocimiento de Ia base industrial del

acuerdos militares secretos con Alemania debieron supo-
ner un estimulo; y se hablé de la existencia de un plan
quinquenal aparte y secreto para las industrias de guerra.
La industria_aerondutica abri6 el camino, seguida de la
produccién de tanques. Se dio mucha importancia al des-
arrollo de una moderna industria quimica, que servirfa
a necesidades tanto militares como agricolas, y cuyos pro-
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agonistas considersban que desempefiarian un papel com-
parable al de Ia electricidad en la modernizacidn de ls
Eeonomis.

Una empresa que ya estaba de hecho en marcha antes
del comienzo del plan y que, a diferencia de otros grandes
proectos, no dependfa de materiales y equipamiento im-
portados ni de asesores técnicos extranjeros, cra la cons-
truccién del ferrocarril Turksib que unirfa ¢l Asia central
yel Kazz]stén con Siberia occidental. Asia central era una
Zona ica productora de algodén, pero sus comunicacio-
nes etan malas; y la aperture de una nueva salida para su
algodén en rama cstaba destinada a hacer a la URSS inde-
pendiente de las importaciones desde el exterior. Por otra

e, I coecha de slimensos en Asia cenol ea sy

ente, y no se producia maders; ¢l nuevo ferrocarril
harta posible el suministro de grano y maders procede
tes diectamente de las dreas productoras de Siberia, ali
viando asi la presién sobre los suministros procedentes
de Ia Rusia caropea. Los ingenieros rusos tenian amplia
expen:ncla en o comsimcicn de fe:rocarrd:s Era ficil
obtener
de 1.500 kilémetros de via a través de ten:no dificil se
Tevd a cabo sin grandes dificultades. La linca se abrié al
réfico regular ¢l 1 de enero de 1931.

Un problema importante de la planificacién, que se
discutfa continuamente y que en ocasiones retrasé la toma
de decisiones vitales, era la localizacién de las nuevas in-
dustrias. La cuestién giraba en cierta medida en torno a
las ventajas précticas relativas de los diferentes emplaza-
mientos. Pero el prob!em principal derivaba de las riva-
lidades locales. La cuestidn alcanz6 especial relieve en la
industria del hierro y l acero, en parte porque ésta sbor-
bia una proporcién tan importante de las inversiones del
plan, y en parte porque los ucranianos se baticron a fo'n-

o para conservar la posicién predominante en la
ucaén de bierto y ackro que habian slanzado desde a
década de 1890, sobre todo a causa de la proximidad de
grandes yacimientos de carbén. Su pretensién se vio con-
testada por una numerosa escucla de <orientalistas», que
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querian revivir la antes floreciente industria ferrosidertr-
gica de los Urales, y establecer nuevos centros de produc.
cién en Siberia. En 1927 se discutieron e investigaron
varios proyectos rivales. El primero y de planificacién mds
avanzada era un nuevo gran complejo ferrosiderirgico en
Krivoi Rog, en Ucrania. E| segundo era un proyecto de
comparables dimensiones en Magnitogorsk, en los Urales.
Este deberia obtener sus suministros de carbén desde la
cuenca del Kumetsk, 2.000 ki i
de se proponia la creacién de
ca de hierro y acero. Ademis, se plancaba una gran -
brica de maquinaria en Sverdlovsk, en los Urales, y otro
complejo ferrosiderirgico més en Zaporozhie, en las pro-
ximidades de la presa del Dniéper. Pero el proyecto de
Krivoi Rog se pospuso hasta l fin del primer plan quin-
quenal; y los aumentos progresivos de la inversién pla-
neada durante 1928 supusicron fundamentalmente una
victoria para la ambicion de los «orientalistas» de ex-
tender I poder y la actividad soviéticos hacia los espacios
vacios de Siberis, desarrollando y poblando estas regio-
nes suburilizadss. El pénico bélico de 1927 habia inten-
sifiado poderosamente Ia ansiedad de los planificador
por situar os futuros cenres de la indusra ial sovi
tica en dreas menos vulnerables que Ucrania.

Aunque el u'npu]so a la industrializacién era el nécleo
central del plan, éste cra un plan para la cconomia en
su conjunto, y no podia ser menos. El obsticulo principal
¥ bien conocido en el camino de los planificadores era la
agricultura. Como observé Rikov cn una ocasién, el plan
estaba «a merced de un chaparrény; y la cleccién de un
petiodo de cinco afios para la planificacion se justifics
Gon el srgumento de que dentro e esfe periodo s com-
pensarfan las buenas y malas cosechas, y por tanto serfan
vilidos los céleulos basados en un promedio. Pero un
obsticulo mayor incluso era el carcter impredecible de
Ia conducta del_campesino. La familia campesina en su
pequefia_propiedad, ampliamente autosuficiente a un ni-
vel tradicionalmente bajo de subsistencia, podfa aislarse
de la cconomia nacional y frustrar los cdlculos de los
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planificadores. A las autoridades, a mediados de los aiios
Teinte, les preocupaba el problema de recaudar el greno
3 llevarlo a las ciudades y las fébricas tanto como el pro-
blema de producitlo. Por consiguiente, el impacto del
plan sobre ¢l campesinado era doble. Por uns parte inten-
faba poner la produccién de la agricultura campesina den-
tro del alcance de sus prondsticos y directrices. Pero
también trataba de reemplazar los primitivos métodos de
ailtivo hesta_entonces en uso, mediante ¢l suministro

eran simplemente la herramienta mds avanzada y ambi-
ciosa que la industria podia proporcionar para promover
un cultivo mis eficiente de la tierra, La produccién de
medios de produccién para la agricultura podia parccer
una parte insignificante del programa de industrializa-
cién, pero Ja produccién de la agricultura era la base de
todo ¢l plan. En I congreso del partido celebrado en
diciembre de 1927, un destacado funcionario del partido
pidié un incremento de un 30-40 por 100 en la produc-
cién de grano en los primeros cinco afios, y de un 100
por 100 en diez afios; en el plan quinquenal apareceria
finelmente una cifta del 35 por 100

Las cxigencias de la industrializacin hicieron que la
concepeién de las finanzas estatales como criterio de via-
bilidad de la politica econémica resultara anticuada. Desde
Ia estabilizacién de la nueva moneda en 1924, el Narkor-
fin habfa sido responsable de Ia preparacién mo sglo del
presupuesto anual que controlaba el gasto del Estado, sino
también del plan trimestral de créditos que regulaba la
oferta crediticia a través de los bancos y el ritmo de emi-
sién de moneda. Al convertirse la industrializacién en
objetivo permanente, estos clementos vitales de la cco-
nomfa no podian eludir la atencién de los planificadores.
Queds claro que la resticcién del crédito, que habia sido
Recesaria pata mantener una moneda internacionalmente
estable basads en el oro, era incompatible con la expan-
sién de la industria. La cleccién no era dudosa. Ya en
1925, con un presupucsto estrictamente equilibrado, la
expansién del crédito para la industia y el consiguiente
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mcrememo de la emisién de moneda debilitaron la con.
fianza en el chervonet, cuya paridad en oro no s pi
seguir Chentenendo. En o visano de 1926 se prohibie.
ron los-tratos en chervonets con el extranjero, asi como
su exportacién, convirtiéndose asf esta moneda desde ese
momento en un medio de intercambio puramente inter.
10, sujeto 2 las manipulaciones que requirieran los inte-
reses de la economia. Este abandono del patrén oro tras
menos de dos afios fue un golpe al prestigio soviético, y
los crecientes sintomas de inflacién causaron alarma. For
un aio més ¢l Narkomfin consigui6 mantener cierto con-
trol sobre el crédito. Pero las presiones para acelerar el
sitmo de la industrializacién crecian continuamente, y re-
sultaba totalmente inaceptable mantenerlo limitado por
Ia camisa de fuerza crediticia impuesta por el Narko
Antes del fin de 1927, la batalla habfa sido ganada por
los planificadores, y las tradicionales medidas de control
financiero quedaron superadas. Se establecié que el pre-
supuesto del Estado estarfa vinculado a las cifras de con-
trol del Gosplan; y el presupuesto, junto con los niveles
de emisién de crédito y moneda, se convirtié en parte
efectiva del plan quinquenal. Las operaciones financieras
quedaron sometidas ¢ la disciplina del plan; y se propor-
cionaria crédito a Jos proyectos industriales aprobados por
el Vesenja y el Gosplan pese a las predicciones del Nar-
comfin sobre sus consecuencias inflacionarias. El clima
era de ilimitada confianza. Las mds audaces expectativas
parecian haber sido sobrepasadas. La inversién en la in-
dustria 2 gran escala bajo el control del Vesenja sumé
en 1927-1928 los 1.300 millones de rublos, con un au-
mento de més del 20 por 100 sobre el afio anterior; y al
parecer, la_ produccidn industrial planificada por ef Ve-
senja aumenté en mds del 25 por 100. Cuando en el
otofio de 1928 comenzaron a tomar forma definitiva los
contornos del primer plan quinquenal, se proyectd para
19281929 una inversin de 1.650 millones de rublos.
En octubre de 1928 fue nombrado vicepresidente del
Banco del Estado Piatakov, un «superindustrializador»,
antiguo miembro de la oposicién que se habia retracta-
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doy 8 comiennos de 1929 e comvrtié en reskdnte. E1

Semandi el exédito § coalesquiera Timites gue pudmmn
ser necesarios para financiar la produccién industtial. EI
st de Iy nversion de capital en I ndusti se i

mediante discusiones entre ¢l Gosplan, el Vescaja y las
altas autoridades del partido. La provisién de fondos pare
satisfacer esta demanda era una cuestion administrativa.
Si bien el plan se expresaba en términos de finanzas esta-
tales, el Narkomfin se convirti6 en la préctica en un de-
pertamento de obtencién de fondos que ya 1o controlaba

sto.
Fe Buentes ortodaxas de financiscion para l desarrollo
industrial fueron exploradss apremiantemente. Los im-
puestus diretos —el mpuesto ndustria sobre of secor
, ¢l impuesto agricola y el impuesto sobre el in-
o cas 30 dupliciron en térmings mdnctarios <o
tre 1926 y 1929. Pero los impuestos indirectos eran ms
importantes, Los impuestos sobre el consumo, que cre-
cieron 2 oble en este periodo, representaban
un tercio del total de los ingresos fiscales. Los impuestos
sobre los artfculos de consuma coméin recaian sobre los
miés pobres; y los cuantiosos ingresos procedentes del mo-
nopolio del vodka turbaban algunas conciencias en cl pa
tido. Pero no era fécil encontrar fuctes sIlemmvas &

equilibrado. Una financiacién deficitaria habria sido con-
siderada inadmisible. Pero tras esta fachada convencional,
zas habfan sido destronadas de su papel re
dor, y el Banco del Estado introducia en la economia
créditos adicionales. El dincro se convirtio de forma gra-
dual en un simple medio de intercambio y una unided
contable, como anticipo del tiempo en que deberia des-
sparecer totalmente en la futura sociedad comunista. Pero
aparte de las asignaciones presupuestarias y de los crédi-
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105 del Banco del Estado, se suponfa que los fondos para
la inversion en Iz industria debfan obtenerse de las ga-
nancias de la propia industria, En vista de la exigencia

de la produccién. Tal habfa sido el objetivo permanente
de las campafias en favor del «régimen de ahorro, de la
racionalizacién y del incremento de la productividad
trabajo (véanse las pp. 148-151 supra). Las estimaciones
de Ia productividad habfan sido clevadas en cada versién
sucesiva del plan quinquenal; y el incremento planificado
e mayor ch el socton de bitnes dd capital que cn Ia
industria en su conjunto. I plan, tal como se adopt6 final-
mente, en su vatiante Gptima, prevefa un incremento de
Ia" produccividad durante €l periodo del plan del 110
por 100, y una reduccién de los costes del 35 por 100.
Offecta 4l trabajader la perspectiva de una subida de los
salarios reales de un 47 por 100, y de una reduccién
de los precios al por menor del 23 por 100. Pero estas
estimaciones no parecen haber estado basadas en un and-
lisis realista del problema, sino en el desco de hacer <l
plan estadisticamente coberente, y eran més indicadoras
de la inmensa presién impuesta por ¢l plan sobre los
irabajadores que de ninguna perspeciva de 93 compl

A dopcién del prmer plan quinguenal marc6 un hito

en la historia soviética. La esencia de la NEP habia sido
conceder cierta libertad a Ia cconomia campesina. Habria
sido impolitico anunciar su muerte, Stalin sostuvo que la
NEP, si bien habfa introducido «cierta libertad para ¢l
comercio privados, también habfa asegurado «cl papel
del Estado como controlador del mercado». El propésito
de la NEP era «garantizas la victoria del socialismo. Se
neg oficialmente que la NEP hubiera sido abrogada. Se-
gufa existiendo un mercado libre para los productos de la
industria privada en pequeiia escala, y sobre todo para los
productos agricolas. Pero la subordinacién de todas las
principales actividades econémicas a los dictados del plan
v las presiones cada vez mis duras sobre el campesinado
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hacian de estas supervivencias de la NEP algo a la vez
anémalo y precatio. Se las toleraba en la medida en que
era conveniente tolerarlas, pero parecian de poca impor-
tancia. La proporcién del scctor privado en la renta na-
cional, que habia superado ¢l 50 por 100 en 1926-1927,
ensiones insignificantes hacia ¢l final del plan
quinguenal. El prestigio del plan y de la URSS, como pro-
tagonista de la planificacién, se vio realzado por la crisis
econdmica que estall6 en el mundo capitalista en el otofio
de 1929. Se extendi6 ampliamente —y no sélo en la
la idea de que se cumplia la prediccién marxista

sobre el colapso del orden capitalista bajo el peso de sus
contradicciones intrinsccss. La inmunidad de la URSS ante
dlgunos de los peores sintomas de a crisis —en especial
ol desempleo masivo— potenci6 una creciente creencia
en que ninguna cconomia nacional debia ser dejada ya @
merced de las leyes de hierro del mercado. EI plan quin-
quensl soviético, aunque no se hubieran estudiado o com-
prendido suficientemente lss condiciones de su adopcién
y funclonamients, parecia proporconss un modelo pre
exigencia de que se introdujera un elemento

de planificacion en I econormiss de Tos paies capiralistan
sc generaliz6 ¢ influy6 sustancialmente en las actitudes

occidentales hacia la URSS.




16, La colectivizacién del campesino

La aguda ansiedad por la crisis del grano en la prima-
vera de 1929 se vio velada por complacientes profesiones
de fe en el futuro. Sobre la base de las siembras de pri-
mavera se predecia una buena cosecha. Los koljozi y sor
jozi prometfan un mayor rendimiento, y una mayor pro-
porcién de la cosecha podrfa ser comercializada. Se intro-
dujo un nuevo procedimiento para la recaudacién de gre-
no. Se fijaron de antemano altas cuotas para las entregas
de las diferentes regiones a las agencias de recaudacién.
Se fijaron cuotas a los distritos y a los pueblos, y dentro
de los pueblos se presionaba sobre los kulaks para que
cargaran con el peso principal de la cuota. Cuando la co-
secha de 1929 estuvo en marcha, desde Mosct, Leningrado
¥ los centros provinciales se enviaron brigadas de funcio-
narios y miembros del partido, obreros y sindicalistas,
para que supervisaran y estimularan la recaudacién. Sobre
el niimero de personas envucltas en estas operaciones s6lo
se puede hacer hiptesis. Pero el territorio ra st ¥
las estimaciones que oscilan entre las 100.000 y las
200,000 no carecen de plausibilidad. Los cnmpesmo: —no
198
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s6lo los kulaks, sino cuslquier campesino que tuvicse gra-
10 que pudiera ser considerado un excedente respecto a
sus propias necesidades— reaccionaron ante la campafia
con elaboradas medidas de ocultacién y frenéicos esfuer-

«especulaciéns —ilegal— no estaba clara. Se aplicaron
represalias con amplitud y de forma arbitraria. No cumplir
las cuotas era ya un delito castigable. Se mults, se con:
den a prision o simplemente se expulsé de los pueblos
o kulaks y a supuestos kulaks, y se produjeron escenes de
siolencia  brutalidad. Gracias a estos procedimientos se
complieron las cuotas, y en_ocasiones se sobrepasaron.

estos resultados se obtuvieron en condiciones de
abierta hostilidad entre las autoridades y los campesinos,
entre la ciudad y el campo. Se decia que en ocasioncs los
campesinos pobres aplaudian las medidas tomadss contra
los kulaks. Pero en general prevalecis la solidaridad entre
los campesins, o kulks o campesins actusrn de
acuerdo para frustrar la recaudacién. Las expectativas del
parido ds extender a guerra de cases 1 campo se vieron
defraudadas.

Fue en estas condiciones poco propicias en las que se
presiond insistentemente en favor de una organizacién
colective de Ia sgricultura no ya como una perspectiva
momento. Desde hacia mucho tiempo se habia visto cn
el tractor la clave de la colectivizacién. En el otofio de
1927, ol gran sovjox de Shevchenko, en Uenania, oged

60 6 70 tractores, que fucron organizados
columnas de tractores para trabajar sus ptopws s
3 los de los koljozi y propiedades campesinas de los alre-

ores. El cjemplo fue imitado en otras partes, y en
1908 5¢ establecié n Shevehenko Ia primera cstecion de
tractores, con un parque de tractores que podian ser ak-
quilados por los koljozi y sovjozi de la regién. En junio
36 1925 s o6 en Moscl und oficing centrl, ¢ Traktort
sentr, para organizar y controlar una red estatal de esta-

ciones de tractores. Los prejuicios campesinos contra la
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innovacién, y quizd contra ol grado de intervencién cs-
atal que ésta implicaba, eran S i superar. Los
irctores eran denuncisdoy en ocsiones como obra dl
o. Sin embargo, cl éxito del experimento parece
b vt Toriede prisicipalmente por el suministzo
de tractores; en el otofio de 1929 tan sélo se disponia
en toda la URSS de 35,000, en su mayor parte de fabri-
cacién norteamericana. ALlf donde lleg, el tractor fue un
pderoso agente de oletvacicn.
renacimiento de los koljozi a partir de 1927 con-
du]o primero a una proliferacién de koljozi pequefios y
poco organizados, cuya actuacién no cra satisfactoria.
A mediados de 1928 se puso en marcha una campafia en
favor de los koljozi «extensos» definidos como koljozi con
un drea sembrada de 2.000 hectdreas, suficientemente
grande para ser trabajada con tractores. Pero en esc mo-
mento los koljozi fueron dejados atrds por los sovjoz
En la reunién del comité central del partido, de julio de
1928, Stalin llamé a la creacién de sovjozi productores de
grano en gran escala, concebidos como «fébricas de grano»
que trabajarian con pautas industriales. El prototipo de
los nuevos sovjozi era uno apropiadamente llamado «Gi-
ganten, que cubrfa 41.000 hectdreas de tierra, en su ma-
yor parte no cultivada hasta entonces, en la regién al
Tort del Citessos, y e vino seguido|por otras compréses
similazes en l Velgn, los Unles y Sibera. El racor y a
estacién de tractores eran requisitos previos indispensabl
en esta operacidn, que después seria criticada a veces como
«gigantomania». Cuando la colectivizacién comenzs de
veras, el entusiasmo por los sovjozi declind, y una vez mis
se vicron eclipsados por los kofjozi.

Un problema intensamente debatido en los circulos del
partido cra la cuestion de qué hacer con el kulak o con
el campesino ctiquetado asf por las autoridades, es deci,
el campesino que cultivaba normalmente las parcelas
tierra mejores y mds extensas del pucblo, estaba mejor
equipado de animales y méuina, produci y rerea los
mayores excedentes de grano y ofrecia la mis fucrte resis-
tencia a la politica soviética, incluyendo la politica de co-
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cisizacion. L opiniones estban may dividides. Algo-
sos miembros del partido argifan que i el kulak e
ovporsdo. sl Aoljo, junto con oa Serts 3 medioe, podi
contribuir de forma importante a su produccidn y eficien-
ja. Pero, como otros predecian razonsblemente, también
ejercerfa una influencia dominante sobre ¢l koljoz, guidn-
dole en direccién hostil a los propdsitos del partido y del
Estado. No obstante, si sc le exclufa del koljoz, ¢qué
serla de &P No-se le podia permitir que conservara su
erra y sus posesiones y constituyera una unidad de pro-
iccion independisnte o lado del koljor. Tendsia que s
desahuciado y expulsado de la regién, y ésta era una dura
medida que al principio pocos estaban dispuestos a con-
templar. No se podia encontrar ninguna solucién accp-

table.

A lo largo del verano y del otofio de 1929, la campafia
en el centro en favor de una creciente colectivizacién subié
de intensidad. Pero incluso sus mds entusiastas promotores
seguian sccptando dos premisas. La primera era que, con
independencia de la presin que pudieran ejercer las auto-
ridades locales sobre el campesino, la colectivizacién serfa
voluntaria; la segunda era que, con independencia de la
insistencia en la urgencia de la operacién, ésta tardaria
dlgunos afios en completarse. Al final del afio, los diri-
gentes habfen prescindido de ambas premisas, y estaban
repentinamente decididos a dar el paso decisivo hacia una
colectivizacioh inmediata y forzosa de la agricultura so-
viética en su conjunto. Al parecer, el cambiy decisivo s¢
vio impulsado por dos facto!es. B primero fue un clima
de desesperacién provocado por la pesadilla anual de la
recaudacion de granc; ademds de ofrecer la perspectiva
de una mayor produccién, los koljozi podian ser obligados
miés fécilmente que los campesinos individuales a entregar
su grano a las agencias oficiales. El segundo fue un clima
de regocijo inspirado por los éxitos de la industrializacién

<l ftmo de la ndustralizaccn habla satisfcho ls epe
ranzas, incluso de los mds optimistas, seria falta de fe
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rechazar las expectativas de un ritmo forzado en la colec-
tivizacién. La cualidad que se requeria para tomar Ia po-
sicién al asalto era una impévida resolucién.

Stalin, como era usual en ¢l, no quiso entrar en la dis.
cusién hasta que la cucstién queds clarificada a través del
debate y estuvo maduro ¢l momento para tomar una de-
cisién. Entre abril y.noviembre de 1929 permaneci6 si-
Lencioso. Después public en Pravda el acostumbrado ar-
ticulo sobre el aniversario de la revolucién, bajo el titulo
«El afio del gran avances. Tras cantar los triunfos de la
revolucién y el desarrollo de la industria pesada, Stalin
se ocupaba de Ia agricultura, que habla logrado <un avance
fundamental desde la pequeiia economia individual y re-
trasada hasta la agricultura en gran escala colectiva y pro-
gresiva. El campesino medio, afirmaba, «ha entrado en
los koljozi». Apenas se mencionaba a los kulaks, Con res-
pecto al futuro, Stalin sefialabas «Si el desarrollo de los
koljozi y los sovjozi se lleva a cabo a un ritmo acclerado,
50 hay luger a dudas-de que en tres afios, més o menos,
nuestro pals se convertird en un gran productor de grano,
si o en el mayor del mundo.» El articulo contenia una
visién del futuro y un andlisis del presente, pero no lla-
maba a una accién inmediata. Considerando su cardcter
de declaracién celebratoria, era contenido y cauto. El par-
1do sl dsenidoal borde de una decsicn que vacisbs

En 1a sesién del comité centeal del partido, que tavo
lugar pocos diss mis tarde, l tono fuc ya més tajante.
Stalin repard la omisin de su articulo, refiriéndose 2 una
«ofensiva masiva de los campesinos pobres y medios con-
tra el kulaks. De los diversos oradores que trataron de
forzer ¢l ritmo de Ia colectivizacién, Molotov fue el mis
intransigente. Rechazs la estimacion del plan quinquenal
(que prevefa modestamente la colectivizacién del 20 por
100 del 4rea sembrada en <l periodo de cinco afios) como
una proyeccién a plazo demasiado largo; la mayoria de
as regiones deberian estar totalmente colectivizadas para
1931 y algunas para el otofio de 1930. Se denuncié al
Kulak ‘como un «enemigo imbatido» al que no se debfa
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mitir penctzar en los koljoi. Pero ninguno de los dis-
carsos se publics antes de que la colectivizacion estuviera
ya en marcha, de forma que su tono de creciente apremio
%o llegd a ser conocido por el partido i por el pablico
Las resoluciones adoptadss el final de la sesidn eran me-
nos precisas en las fechas que las intervenciones de Mo-
Jotov, reflejando quizé el escepticismo de algunos miem-
ros del comité; pero lamaban a «una ofensiva decisiva
contra el kulak, conteniendo y cortando de raiz los inten-
tos de los kulaks de penetrar en los koljozi». Todavia no
se planteaba la cuestién de qué hacer con ¢l kulak. Du-
rante las pocas semanas siguientes llovieron los informes
entusidsticos de los érganos del partido en las principales
regiones_productoras de grano sobre el progreso de Ia
industrializacion; y el 5 de diciembre de 1929 e Politbur6
nombrd una comisién con instrucciones de presentar, en
semanas, un proyecto de decreto sobre el ritmo de s
cokcrivizsrién en variss regiones. La comisidn inclufa rc-
las regiones, pero ninglin micmbro del
Bolburs,  cstba penada evidentemmense como un cuerpo
técnico, 10 para la toma de decisiones
Las actas fragmentarias de la comi
caron. muchos afos después, pueden rellgar Ia contosion
de los procedimicntos. La comisién se dividié en subco-
misiones que presentaron muchas propuestas audaces; una
de ellas parece haber acufiado la expresién «liquidacién de
s en cuanto clases. Sin embargo, l anteproyecto
sometido por la comisicn al Politburd, el 22 de diciembre,
eta todavia relativamente cauto. Proponia la_colectivizs:
cién de las principales regiones productoras e grano en
un plezo de dos a tres afios (estipulando que en algunos
distitos y regiones el progreso podria ser més répido) y
de Tas demés en un plazo de tres a cuatro aiios; se afiadia
una advertencia contra la «decretomania», Se asumia que
los kulaks no podian ser admitidos en los koljozi; sus
medios de produccién, es decir, sus mdquinas y 2nimales,
serfon transferidos a los /colyazx, ¥ a ellos se les asignarian
tierras distantes ¢ inferiores. Los kulaks recalcitrantes se-
an expulsadon de I regiéns; en camblo, 4 os que se s
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metieran se les permitiria trabajar en los koljozi en alguna
tarea indefinida.

Antes de que el Politburd pudiera considerar el informe
de la comisidn, se reuni6 en Mosct una conferencia de

constituy6 el mis violento ataque contra los kulaks lan-
zado hasta entonces. La «deskulaquizacién» o «liquida.
cién de los kulaks en cuanto clase» era descrita como «uno
de los més decisivos giros en toda nuestra politica». Apro-
ximadamente al mismo tiempo, un activo trabajador del
partido de origen calmuco llamado Riskulov, que habla
sido miembro de la comisién urd, criticd el in-
forme de ésta en una nota di a al Politburo. Era un
sto insdlito, al que ificimente se habria arriesgado sin
apmhaclon sup:nor Riskulov pedfa que se acelerara el
0 de la colectivizacién, y que ésta se extendiera a las
rcgjan:s ganaderas y productoras de algoddn, que 1o se
inclufan en el anteproyecto, asi como la entrega a los
Toljozi de los animales, 1 incluyendo gallinas y vacas leche-
ras, que el anteproyecto proponia dejar en posesién de los
campesinos individuales. El anteproyecto fue revisado a
1a luz de estas observaciones, y el texto revisado fue adop-
tado por el comité central del partido el 5 de enero
de 1930.

La resolucién del 5 de enero fue la decisién clave en el
proceso de colectivizacion. En ella se proclamaba «la sus-
titucién de la gran produccién de los kulaks por la pro-
duccién del gran koljoz> y «la liquidacién de los kulaks
en cuanto clase». La colectivizacién de las principeles re-
giones pxoduclons de grano —el bajo y el medio Volga
y ¢l norte del Céucaso— deberfa haberse completsdu
«quxz( en lo fundamental» hacia el otofio de 1930 o
primavera de 1931, y la de las demés regiones pwdncmtsx
de grano en el otofio de 19; o Ia primavera de 1932, Se
tendrfa que acelerar el suministro de tractores y maquina-
tia, pero esto no deberfa onsiderarec na conidén para
la colectivizacién. Un pérrafo torpemente redactado pre-
wefa que, en el petiodo de transicién, <los medios de pro-
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duccién fundamentales (animales y herramientas, edificios
agricolas, ganado criado para la venta)» deberian ser ce
Fidos a cooperativas agricolas dentro del koljoz. El des-
fino de los kulaks, una cuestién evidentemente todavia
controvertida, no quedaba atin resuelto. Para tratar de €l
se cre6 una nueva comisién bajo la direccién de Molotov,
7 ¢l 30 de enero el Politburé adoptd una resolucién. Su
Jexto nunca ha sido publicado, pero su sustancia quedaba
suficientemente indicada por su titulo: «Sobre las medidas

ra eliminar a las familias kulaks de los distritos de co-
ectivizacion total».

Lo que sucedi6 en el campo en el invierno de 1929-
1930 vino determinado no tanto por los textos de las re-
soluciones como por €l caricter de la operacién que se

monté para llevarlas a la préctica. Durante el invierno
fueron asignados al Lmba}c permanente en dreas rurales
25,000 obreros industriales, seleccionados, segin se dijo,
entre 70.000 voluntarios. Estos eran dnicamente el nicleo
de un gran ejército de militantes del partido, funcionarios,

rtos agricolas, tractoristas y hombres del Ejército Ro-

eron
téminos milltares cormo #belsdan, scaartel generls 7
«alto mando», Todos los involucrados recibieron elabo-
iadas instrccione, y en algunos lugares se establecieron
aursos de instru ra campesinos. Pero pocos de los
apovssbs tenian slpuna experiencia del campo o de la
vida y la mentalidad campesinas. Las mismas instruccio-
nes eran confusas y contradictorias; y el exceso de celo
en su interpretacidn parecfa un pecado venial. La inten-
cién proclamada de no aplicar la compulsién a los cam-
pesinos medios o pobres se frustr6 pronto. Desde el mo-
mento en que no se podia mostrar ninguna piedad ante
el kulak, l que se trataba como a un enemigo del régimen,

lquier campesino que se resistiera a la colectivizacién
podia ser etiquetado de kulak o quedar sujeto, por ser
carne y ufia con los kulaks, 2 las mismas sanciones que
ellos. Decenas de millares de kulaks fueron expulsados de
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sus propiedades y viviendas y abandonados a su suerte o
deportados a regiones remotas; sus enimales, méquinas y
hersamienas s truspason af koo Pocos campesins

de cualquier categoria se. integraron voluntariamente en
los koljosi. Los campesinos se oponfan sobre todo = la
exigencia de entregar sus animales: muchos prefirieron
matatios sntes que eotregarios. A 10 largo de 1. campam,
la divisoria entre persusién y compulsién se hizo mi
fina.

Un rasgo de ls cpersin g Ia demands de ol
cada vez mis grande, extensién de la «gigantomania» que
habla comenzado con Tos sosjoci, En e principales re.
giones productoras de grano se crearon koljozi giganes,
los mis grandes de los cusles cubrian 80.000 heetireas.
Pero el propésito principal de los koljozi, que los distin-
gufa de los sovjozi, no era cultivar tierras virgenes, sino
combina los pequeios koot y propiedades campesines
existentes en grandes unidades. Estos koljoz, que
faciuir vasios puchios.y varies millares de_propiedades
campesinas, etan pasos dados conscientemente en el ca-
mino de la colectivizacién, y significaban que toda la tierra
de un drea dada quedaba comprendida en uno o més kol
jozi extensos; tales localidades se describlan como «dreas
de colectivizacién total». Se dio mucha publicidad a la
peticién del distrito de Joper, en la regién del bajo Volga,
de convertirse en un 4rea de colectivizacién total, en un
proceso que se completaria dentro del perfodo del primer
plan quinquenal; y su peticién fue saludada como un cjem-
plo. Pero dos grandes obstéculos impedion la expansién
de los koljozi: su impopularidad entre la mayoria de los
campesinos, que se aferraban tenazmente a la poscsin de
sus propias parcelas y animales, y la insuficiente oferta de
tractores y otra maquinaria, sin los que o tenfa signifi-
cado ni propésito la politica de colectivizacién. Un grave
handicap edicional era la insuficiencia de personal, tanto
de miembros del partido y funcionarios soviéticos que tu-
vieran algin contacto con el campo o algiin conocimiento
de sus problemas, como de agrénomos, trabajadores vete-
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riparios y mecénicos cualificados, imprescindibles para el
funcionamiento de una transformacion tan vasta.

La extendida confusién resultante de estas actuaciones
3 los esporédicos disturbios entre ol campesinado smena-
Jaban las siembras de primavera, y asustaron a las autori-
dades. Un articulo de Stalin, publicado el 2 de marzo de
1930 bajo el titulo «Los éxitos se nos suben a la cabezas,
lamé & poner lto a las nuevas colectivizaciones. La pre.
sién disminuy6; y durante la primavera se permitié dejar
los koljozi 2 muchos campesinos a los que se habia obli-
gado a enirar en ellos. Se volvi a tolerar ahora la reten-
cién de pequefias propiedades individuales y. de algunos
animales. El momento de este retroceso parece haber sido
clegido para permitir que la siembra se realizara, més o
mevos, normalmente. Este paso_afortunado, combinado
con un clima excepcionalmente favorable, explica la ex-
cepcional cosecha de grano de 1930, la mayor desde la
revolucién. Pero una caida vertical del nimero de ani-
s constala un mal signo pra el fuuro 3 c rspivo
dutarfa poco. Los golpes de los primeros meses
habian quebrado & resitencia campesina y_desgarr,
sin remedio el viejo orden campesino. El kulak habfa o
expulsado o aplastado. En las dreas de colectivizacin total,
el mir fue abolido formalmente por un decreto del 30 de
juaio de 1930. Cuando el movimiento de colectivizacion
se reanuds a finales del afio encontrd menos oposicién ac-
tiva y avanz6 més répidamente. A mediados de 1931, dos
tercios de todas las propiedades en las principales regiones
productoras de grano habian sido incorporadas 2 los ol-
joti, y las restantes las seguirfan en los pocos afios i
guientes.

Peto o costos compleos de s ransformaicn no e
darfan en hacerse evidentes. La produccién habia quedado
desorganizada, Los productorss s eficentes habiam sido
expulsados. Aunque el suministro de tractores y maquina-
ria aumentabs lentamente, los kofjozi o estaban todavia
equipados para llenar ¢l hucco. Lo mds cficiente eran las
recaudaciones de grano: de los koljozi se extrajo una pro-
porcién de la cosecha mayor de la que se habia obtenido
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de los campesinos individuales, Los campesinos comen-
zaron a pasar hambre. Se sacrificé a un niimero cada vez
mayor de animales porque ya no se les podia alimentar.
Las malas cosechas de 1931 y 1932 coronaron la

dad. Se siguié recaudando grano incluso de forma u‘npli
cable en las 4reas més afectadas; y durante el invierno
siguiente las regiones que habfan sido las més ricas pro-
ductorss de grano fueron presa de una hambruna peot
que ninguna de las experimentadas once afios antes, tras
a guerra civil (véase la p. 53 supra). No puede calcularse
el némero de los muertos por hambre: las estimaciones
varian entre uno y cinco millones.

La colectivizacién completd la revolucién agraria, que
‘habfa comenzado en 1917, con la toma por los campesinos
de las fincas de los terratenientes, pero que habfa dejado
incambiados los antiguos métodos de cultivo y modos
vivir campesinos. La etapa final, a diferencia de la pri
mera, no debi6 nada a la revuelta esponténea de los cam-
pesinos: Stalin la calific6 correctamente de «revolucién
desde arriba», pero afiadié de forma errénea que habfa
estado «apoyada desde absjo». Durante los doce afios an-
teriores, la agricultura habfa permanecido como un enclave
cm independiente dentro de la economia, habla funcio-

segin sus propias pautas y resistido todos los in-
;emos desde fuera por cambiarlas. Esta fue la esencia de
1a NEP, un compromiso dificil que no durd. Una vez que
una poderosa autoridad central en Mosci tomé en sus
manos la planificacién y reorganizacién de la economia,
emprendiendo €l camino de la industrializacién, y una vez
e se hizo evidente el fracaso de la agricultura bajo €l
1men existente para satisfacer las necesidades de una
fc lauon urbana y fabril en répida expansién, se produjo
icamente la ruptura. La batalla comenzd y fue librada
por ambas partes con gran tenacidad y dureza.

La ambicién de los planificadores era aplicar a la agri-
cultura los dos gmndes principios de la industrializacién

i Los sovjozi se concebian como fAbricas
mecanizadas de grano. La masa de los campesinos serfa
organizada en kalfozl constituidos segiin el mismo modelo.
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Pero las extravagantes esperanzas de asegurar un suminis-
tro de tractores y otra maquinaria suficiente para hacer
yigble en términos pricticos tal proyecto se vieron de-
fraudadas. El partido nunca habfa tenido una firme im-
plantacién en el campo. Ni los dirigentes que tomaban les
R St Mo ) ejército de miembros y simpa-
tizantes del partido que marchaban al campo a ponerlas
en prictica tenfan ninguna comprensién de Ja mentalidad
campesing, 0 ninguna simpatfa por las antiguas tradiciones
y supersticiones que constituian el nicleo de la resistencia
campesina. La incomprensién mutua era total. El campe-
sino vela a los emisarios de Mosc como invasores que
‘habfan venido no sélo a destruir su querido modo de vida,
sino a restablecer las condiciones de esclavitud de las que
le habfa liberado la primera etapa de la revolucién. La
fuerza estaba del lado de las autoridades y se aplicaba
brutel y despiadadamente. EI campesino —y 1o sdlo el
kulak— era victima de lo que consideraba una abierta
agresién. Lo o que habfa sido planeado como una gran e
lizacién ter una de las grandes ragedias que
jaron una ma.nc}u en la historia soviética. El cultxvudcr
de Ia tierra habfa sido colectivizado. Pero a la agricultura
soviética le costarfa muchos afios recuperarse del desastre
que conllevé el proceso. Hasta los tltimos afios treinta,
Ia produccién de grano 1o volverfa a los niveles alcanzados
antes de que comenzara la colectivizacién forzosa; y la
caida en el nimero de animales persistirfa atin por més
tiempo.




17. Pautas dictatoriales

La derrota y expulsién de le o cada en
congreso del partido celebrado en e e 05 e
mind el wltimo gren obstéculo en el ascenso de Stalin hacia
el poder absoluto. En la misma oposicién surgieron pronto
desavenencias. La actitud de Kameney en el congreso ya
olia & rendicién. Un mes mds tarde, Zinoviev y Kamenev
declararon que se habian «desligadon del grupo de Trotski,
que rechazaban su politica y que su lema era ahora «Vol
ver al partido, volver 2 la Comintern». Siguieron otras
defecciones, incluyendo a algunos de los propios segui-
dores de Trotski. El proceso se acelerd cuando el nuevo
giro d I poltica oical se iz eidenc. Trowki hbla
predicho a confianza que a victoria de Stalin y
Bu]arm presagmxfx una brusce reaccién hacia a derecha.
Sucedié lo contrario. Las
o de los primeros meses de 1928 probaron que Stalin
Eabla sbandonado a palitica de specigoamisato del cam.
pesinado condenada por Ia oposicién. Stalin apenas habia
esperado & expulsar a Trotski del partido y de Mosct para
embarcarse en una politica de industrializacién forzada,
210
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4 un ritmo y con un costo para los otros sectores de la
cconormfa muy por encima de todo lo previsto hasta en
tonces por Trotski o por cualquier otro, Los exiliados que
Janguidecizn en Siberia podian persuadirse ahora de que
Stalin haba adoptado la politica de la oposicién y de que
s papel exu ayudas 3 apoyas o quiees csiaban compo-
metidos en la tarea. En cualquier caso, esto proporcio-
Saba wn wrrens bosarsble para Ia rendicién. A-loe po.
sibles desertores se les ofrecieron tanto incentivos como
amenazas. En junio de 1928, Zinoviey y Knmen,ev, con
otzos cuents penitcats fucron readmitidos e

“Tiotskd, desde Alma Ata, mantuvo & lo largo del afio
una correspondencia a larga distancia con los exiliados por
toda Siberia, y Juché, con éxito decreciente, por fortalecer
su resistencia. Se sintid particularmente herido cusndo
Preobrazhenski y Radek, 2 quicnes ¢l habia contado hasta
entonces entre sus més firmes partidarios, anunciaron su
desacucrdo con €l ¢ iniciaron una aproximacién a las auto-
ridades de Mosci. Sélo Rakovski, entre los antiguos diri-
gentes destacados de la oposicién, comparta iodna I
opinién de Trotski de que la Stalin
y la degeneracién del partido eren e ol
que 1o se podia permitir ningtn compromiso. El propio
Trotski cre infatigable. En ¢l verano de 1928 envid al se-
cretariado de la Comintern una larga Critica el proyecto
de programa de la Comintern sometido al congreso, que fo
pudo ser ocultada & los delegados extranjeros. La critica
constitufa un mordiente ataque a la doctrina del socialismo
s, a la que se consideraba responsable de

todos los desastres de la polftica de la Comintern. Para
Stalin, Trotski, incluso aislado en un remoto rincsn de la
, represcntaba todavia un foco de disidencia, un
desaffo organizado a su autoridad; y decidi6 librarse de
&, En esta época encarcelar s uno de los héroes de Ia rc-
volucién habrfa sido inconcebible: una medida de Ia dis-
tancia que todavia separaba este periodo del de las grandes
purgas. El problema cra encontrar un destino al que se
pudiera enviar & Trotski. Ni Alemania ni ningén otro pafs
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europeo admitirfan al famoso revolucionario. Turquia, sin
embargo, s manifesté de acuerdo; y en enero de 1929
Trotski fue llevado 2 Odesa y embercado con destino &
Estambul. Durante casi cuatro aios encontrara refugio
en In isla de Prinkipo,

Subsstimara o 9o Staln los cfectos e de I
indomable campafia de Trotski contra & en el mundo
tevior lo cierto ¢ Que denro de 1a URSS s¢ habla ibrado
de su tiltimo rival serio. Los grupos que en lo sucesivo
desafiarian su autoridad dentro del pamdo 10 represcnta-
rian una amenaza para su monopolio d . No llegs-
ian a otganicar 8 bus simpatiasnics v, ) dgual que la opo-
sicién unificads, les resultarfa dificil ofecer ningéin pro-
grama alternativo positivo. Tanto la oposicién unificada
como los posteriores disidentes usaron un lenguje tradi-

pare ar los males de la burocracia y la re-
presion de 1s opinién independiente. <Nucstros desacutr.
dos con Stalin —dijo Bujarin a Kamenev en junio. de
1928— son mucho més serios que los que tenemos con
vosotros.» Pero esto no era estrictamente cierto. Habfa
una importante diferencia entre ellos, resultante en parte
del cambio en la propia actitud de Stalin tras su victoria
& finales de 1927. Trotski, Zinoviev y Kamenev habian
criticado & Stalin por traicionar los objetivos de la revo-
lucidn  legar a acuerdos con los kulaks en ¢l interior y
con Ios socialdemdcratas y nacionalistas en ¢l exterior;
éste era un ataque desde la izquierda. Bujarin, Rikov y
Tomski critceban ls precipicién y 1a crockdad con lss
que Stalin intentaba alcanzar los objetivos de Ia revolucidn,
¥ trataban de moderar ¢l ritmo y la intensidad del intento;
en Is terminologla de la épocs, &tos eran ataques desde
la derecha. Los disidentes posteriores, al igual que L an-
terior oposicién, tampoco intentaron excluirse automdti-
camente del marco del partido. Se les describizfa normal-
meate como culpables de «desviacién», no de oposicién.

El nuevo grupo de «desviacionistas» de derecha comen-
25  formare pocas semanas despc del derumbamiento

unificads, y mucho antes de Ia cxpulsién
P Rikov, que habia estado
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durante mucho tiempo en la derecha del partido, expresé
sbiertamente su disgusto, compartido por muchos miem-
bros del partido, ante las recaudaciones forzosas de grano
de enero y febrero de 1928. Bujarin tardé mis en mani-
festarse: habia sido carne y ufia con Stalin en la
contra Trotski. Pero una vez degrotada la oposicién se
podia prescindi de ¢l, y Stalin se dedicd pronto a e
socavar su influencia, Ya en el congreso del partido
que expulsé a la oposicién en diciembre, Bujarin se habia
ganado disimulados ataques por menospreciar el llamado
«peligro de la derechar. Este ataque se referfa especifica-
mente a problemas de la Comintern, pero tenfa mayores
implicaciones. En mayo de 1928, Stalin. habld ante el
Instituto de Profesores Rojos, cuyo director era Bujarin,
atacando las propuestas de hacer mis lento el avance de
la industrializacion y hablando de la necesidad de forta-
lecer los koljozi y sovjozi y de mejorar la recaudacién
de grano. Aunque no se menciond el nombre de Bujarin,
ol desafio 2 sus puntos de vista era inequivoco. Aproxi.
mndnmenxemla ‘misma época, Bujarin dirigi6 al Politburd
dos memordndums poniendo en cucsuén el ritmo de la
industrializacion, la presion impuesta al campesinado y
a viabilidad de la agricultura colectiva; y Tomski empezé
2 inquietarse por las repercusiones de la industrializacién
sobre los trabajadores y sobre su propio papel en los sin-
dicatos. Junto a otras funciones, Bujarin era director del
diario del partido, Pravda, y miembro del consejo de re-
daccién de h revista del partido, Bolshevik. Pero se hicie-
fon nuevos nombramientos para los consejos de redaccién
de ambas pubhc:cmncs con la evidente intencién de li-
mitar la autoridad de Bujarin. En la crucial reunién de
julio del comité cemxal del partido, Rikov, Bujarin y
Tomski, miembros todos del Politburé, aparecieron como
una miroria de tres frente a las medidas politicas vigentes.
Bujarin, en virtud de su reputacién como el principal te6-
tico del partido y de su capacidad para el debate, se con-
virti6 en el dirigente del grupo.
El momento todavia no estaba maduro para una ruptura
abierta. Las sesiones terminaron con un compromiso sin
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contenido, y se mentuvo la apariencia de unanimidad del
Polttburé. Pero esta vez Bujerin habia sprendido la e
cién. Mientts se desarrollaban las sesiones visitd a K
menev, con conocimiento e Rikov y Tomski, y le ofrecié
una coalicién con los restos de la vieja oposicién contra
Stalin. Fue un gesto tardio y ftil. La oposicién unificada
se habfa visto fragmentada y dispersa; y ya o se podia
confiar en Kamenev. Bujarin no era un tictico. Pero
cuando Stalin supo de esta iniciativa, algin tiempo des-
pués, debié confirmar su determinacién de aplastar y hu-
millar a Bujarin. Ms avanzado julio, Bujatin presidi
VI Congies de la Cominier. Pero Stali I desai pé-
camente insistiendo en algunas enmicndas a las tesis
que @ habla s para el congreso; y muchos de los
delegados se dieron cuenta de que su estrells estaba de-
clinando.  fimls de sepiemb, Bujarn lanad s ande
ecanémica, titul fotas de un cconomista, y sc
fae de vacaciones, Pero 1o hizp nada pucs organices s s
seguidores, y por cllo dej6 ¢l campo abierto para una
intensa campafia de propaganda contra sus opiniones, aun-
que ninguno de los principales disidentes fuera mencio-
nado todavia nominalmente. La reunién del comité central
del pastido, celebrada en noviembre, acab6 una vez més
con un ostensible compromiso (véase Ia p. 182 supra).
Pero esta vez fue claramente Bujarin quien emprendié
una rétirada para preservar la unidad formal, sufziendo
una aplastante derrota.

i result6 menos manejable, y fuc el primero del
trfo que cay6 piblicamente en desgracia. Inaugurd el con-
greso de los sindicatos celebrado en diciembre de 1928,
un mes después de a derrota en el comité cen

resulmbs clara. Pravda acusé a los sindicatos de tomar
una linea «apolfticas, s decir, de concentrarse en los in-
tereses inmediatos de los trabajadores, dejando de lado
alas nuevas tareas del periodo de reconstruccion». El Po-
litburd demostr su determinacién de imponerse & Tomski
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al nombrar a Kaganovich, uno de los seguidores més mili-
tantes de Stalin, como delegado del comité central del
partido en el consejo central de los sindicatos. Tomski
se permiti el gesto audaz, pero vacio, y por el que serfa
duramsente censurado, de dimitir de su puesto de presi-
dente del consejo central de los sindicatos y de ausentarse
de I scsién final del congreso. Aunque seguirfa siendo
miembro_del consejo central durante otros tres meses,
munca volveria a aparecer en una tribuna sindical.
Bujarin no le sobrevivié por mucho tiempo. En enero
de 1929, reducido a la desesperacién, tuvo dos reuniones
infructuosas més con Kamenev; Ia version de Kamenev
de su anterior reunién se habfa difundido ya en los circu-
loe d:l partido. La ruptura ya no podia ser evitada por més
o. Se produjo a finales de enero en una reunién con-
funta del Politburd con una comision de control del pas-
tido. Los tesdisdentes presentaron sus dimisiones y B
jarin realizs un ataque directo contra Stalin, aungue sin
Hombratle, <l protesar contra o régimen opresivo ta.
blecido dentro del partido y «contra el hecho de que las
decisiones de la direccién del partido sean tomadas por
una sola personay. Stalin respondié con un andlisis insul-
tante de Jos sigeats de Ta tayectoria de Buiarin y de sus
primitivas disputas con Lenin, y denuncid «la plataforma
capitulacionista, oportunista de derecha» de los disidentes.
La resolucién adoptada al final de la sesién, el 9 de fe-
brero, enumeraba la lista de los errores de Bujarin, y le
declaraba culpable de deslelted haci €l partido. Pero 56
fue publicada ni comunicada de forma oficial al comité
central del partido, de forma que la posicién de Bujarin
sigui6 formalmente intacta. Slo en abril se reunirfa el
comité central y, tras haber escuchado una nueva y dra-
mtica critica de Stalin 2 la trayectoria de Bujarin, con-
firmarfa la resolucién del 9 de febrero y apartarfa a Bu-
jarin de su trabajo en Pravda y en la Comintern, y a Tom-
ski del conseo central de los sindicatos. Pero esto supuso
simplemente la confirmacién formal de una situacién ya
existente. Tras la reunién del comité central, las decisio-
nes fueron comunicadas por Molotov  la conferenci am.
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pliada del partido convocada para aprobar el primer plan
qmnqumal Pero 1o se publicaron ni el informe de Mo
lotov ai la resolucién cn Ia que se aprobaban las decisio.
nes, Sobre la caida de Bujatin no apareci6 en la prensa i
se filird al mundo en general una sola palabra.

Esta extrema precaucién cra caracteristica de Stalin,
que no valoraba & Bujarin como un peligroso oponente y
0 vef rety paa forar o cesidn, Pero ambin eu
un tributo a la popularidad de Bujatin entre los miembros
de base del partido, muchos de los cuales, cspecialmente en
ol campo, compartian sus inclinaciones moderadas. La
cuestin se planted de nuevo cuando el IKKI se reunio
en julio de 1929. Al principio nadie mencions la ausencia
de Bujarin. Pero mediadas lss sesiones, Molotov lieg6 para
realizar una franca denuncia de los tres disidentes, ¥ e
particular de Bujarin, que se habfa comprometido en <una
desviacién de derechas y atacaba «nuestra economia so-
ialstas, Tras cllo, muchps delcgados, soviétens y extran
jeros, sc unieron al coro; y al final de la sesién se aprobd
una resolucién que condenaba a Bujarin y aprobal
decisién del comité central del partido de excluirle de toda
participacién ulterior en la Comintern y sus érganos. Pero
una vez més esta resolucion no fue publicada con las res.
tantes, y s6lo aparecié en Pravda algunas semanas
pués. En cse momento, sin cmbargo, s¢ puso en marcha
en la prensa una campafia de denuncia a fondo. El climax
se alcanz6 en una sesién del comité central del partido
celebrada en noviembre. Los tres disidentes fueron indu-
cidos a firmar unareratacién de aus puntos de vty un

de vigor, que se publicd en Pravda, Bujarin
foe exchuido del Politbusé, michtres Tomsk 3 Rikov eran

ol censuradon y amoncstados pare que no reincdicran,
Mediante un lento proceso de desgaste, los disidentes ha
bien sido desacreditados y habien quedado indefensos y
reducidos a la inocuidad.

Un mes después, el 21 de diciembre de 1929, Stalin
celebrd su quincusgésimo aniversario. El acontecimiento
Tino 8 resue 1as sendenciss que halan veoddo crecien
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do insensiblemente a partir de sus luchas contra los riva-
les y de su ascenso al poder supremo, Desde su nombra-
miento como secretario general del partido, en €l dltimo
afio de vida activa de Lenin, la fuerza de Stalin se habfa
apoyado siempre en su gestién rigida y meticulosa de la
maquinaria del patido, que controlaba los nombramientos
para los puestos clave en el partido y en el Estado. Habia
reunido en tomo a él un cuerpo de files partidarios —so-
bre todo dirigentes de segunda fila del partido— cuyas
fortunas politicas estaban ligadas a la S e le de-
bien una fidelidad politica incuestionable. La
aliscion inaugueds on ¢l <alistamicnto Leaioo de 1924
habfa creado en el partido una base de miembros forma-
da por obreros de confianza conocidos por su pronta su-
misién a la linea del partido. En el campo més ingrato
de la doctrina de partido, Stalin se habia esforzado por
presentarse no como un innovador, sino como el devoto
dxsdpulo de Lenin y custodio de la oftodoxia del partido;
el espireo intento de atribuir a Lenin la teorfa del socia-
lismo en un solo pas fue un ejemplo de su afén de apoyar
su autoridad en la del maestro, El paralelismo era culti-
vado inconscientemente por quienes le rodeaban. Las pa-
Iabras de Stalin, como las de Lenin, eran citadas constan-
temente en la prensa y en los discursos de sus seguidores,
18 consideradas argamento de autoridad. Su retrato apa-
a por doquier en los lugares pdblicos, con frecuencia
T e précticss alcanzaron su apo-
geo en los homenajes del aniversario, que estuvieron mar-
cados por un despliegue de adulacién personal sin prece-
dentes hasta entonces.
Sin embargo, muchos resgos distingufen el cardcter del
poder de Stalin de todo lo que hubiera podido imaginarse
jo Lenin. Stalin posefa una formx de vanidad, total
mente gjena a Lenin, que exigia no ya la posesién del
o o2 boato, sine I cbedicoria abeclata g o recome-
cimiento de su infalibilidad. Ninguna critica abierta, nin-
guna expresién de disidencia_aparecerfan nunca mds en
Ia prensa del partido, ni siquiera en las revistas especia-
lizadas. Las discusiones sobre cuestiones del momento que
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todavia puedan cncontrarse cstaran marcadss por home.
fajes uniformes ¢ insulsos al lider, y por la celebracidn
de logros suyos con frecuencia miticos. Stalin se convirtig
en una figura semota y aislada, exaltada muy por encimg
de los vulgares mortales, y de hecho por encima de sus
més préximos colegs. Parece haber carecido de cuslquier
sentimiento efusivo hacia sus compafieros; cra_cruel y
vengativo con aquellos que amendzsban s vohuntad o
excitaban su resentimiento o su antipatis. Su compromisa
con ¢l marxismo y ¢l socialismo cra sélo cp
Socislisme no.era tlgo qus surgiers 2 paree de la stue
cién ccondmica objetiva y de la revuclta de los trabaja-
dores con conciencia de clase contra la dominacién opre-
siva del capitalismo; era algo que debfa ser impuesto des.
de arriba, arbitrariamente y por la fuerza. La actitud de
Stalin hacia las masas cra de desprecio; era indiferente &
la libertad y = la igualdad; desdefiaba las perspectivas de
la revolucién en cualquier pafs fucra de la URSS. El fue
inico miembro del comité central del partido que ya
en enero de 1918 mantuvo, en oposicién a Lenin, que «a0
existe movimiento zevoluuorw.no en Occidente».

La opcién por I socialismo cn un solo pais ¢ ajusta
perfectamente & la_personalidad de Stalin, aunque las
actitudes que cristalizaron en la nueva doctrina no fueran
de su exclusiva hechura. Le permitia emparejar as profe-
siones de socialismo con el nacionalismo ruso, tnico cres

ftico al que era profundamente sensible. En l trata-
miento que Stalin deba a las minorfas nacionales, o a las
naciones més pequefas, el nacionalismo de facil

primeros bolcheviques; y las condenss oficiales, aunque
persistentes, comenzaron & sonar menos tajantes. En arte
y literatura, el ilusionado experimentalismo de los prime-
tos afios de la revolucién se vio abandonado por un retor-
10 s los modelo s trdiconles, reforaado por uns

2 crecientemente estricta. Las escuelas marxistas de
Hisoriografla y derecho pasarot & segudo plano; 74 20
ers catves de reproche busear s contimeidad con el pusado
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suso. El socialismo en un solo pais volvia & la vicja exclu-
sividad nacional rusa, ada tanto por Marx como pm‘
Lenin. No era enteramente incongruente situar el ré;

de Stalin en el contexto de la historia rusa.

Este confinamiento de la revolucién dentro del corsé
de un estrecho nacionalismo tenfa su reverso. Serfa in-
justo presentar a Stalin como un hombre movido exclu-
sivamente por el ansia de poder personal. Dedict su
infatigable energla a la transformacién de la primitiva
Rusia campesina en una moderna potencia industrial, ca-

de hacer frente a las grandes potencias capitalistas
en términos de igualdad. La necesidad de «alcanzar» o
«sobrepasar» a los pafses capitalistas era un tema obse-
sivo y que inspird la mayorfa de los escasos pérrafos bri-
Tantes en la mondtona prosa de Stalin. Este cs cl teme
de su articulo de aniversario de noviembre de 1929 so-
bre «El afio del gren a

Bemncs!yeaco (s ada e poe ol adero] e ol
zacién hacia el socialismo, dejando atrds nuestro retraso sruso»
de siglos.

Nos estamos cont

sutomévil, un pals del tractor.

¥ comado bayemcs sntsdo # Ia UESS en n smombel, 5 ol
elcanzarnos Lo

¥ més tarde, algo més sobriamente, dibujarta un cus-
dro de Rusia a través de los tiempos, «batida a ceuse
de su atraso» por una sucesién de invasores extranjeros,
desde Jos «kanes mongoles» hasta los «capitalistas anglo’
franceses» y los «barones japoneses», y conclulria: «Mar-

amos con un atraso de cincuenta o cien aios respecto
a los pafses adelantados. En diez afos tenemos que salvar
esa distancia. O lo bacemos, s aplasian.»

Esta a
favor de Ia. ndustralizacion. v Ia modernzacién ol
economia, atractivo para los marxistas convencidos como
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un paso vital en el camino del socialismo, y un compro-
imis, & Favor del renacimients del poder 3 €l prestigo &
facién rusa, atrscivo para l cjército, para las dlites buro-
critica y tecnolégica, para todos los supervivientes del
anuguo ‘régimen que habfan entrado al servicio del nuevo,
2 Stalin su inquebrantable dominio sobre ¢l partido,
o gobictnoy In administracé. Sera i crror atrbuir s
er simplemente a la astucia poltica de Stalin, 0 a la
cficiencia del aparato, 0  la severidad de las medidas to-
madas para suprimir la disidencia. Los desercores de la
oposicion en 1928 y 1929 no fueron los tinicos en pen-
sax que la impivida dcerminacin de Salin en o pese
fines largo tiempo deseados pesaba mds que
T me(odos brutales utilizados para poner en prictica su
politica. Algunos pensaban que sin estos métodos 7o se-
e posxble ¥ s aqucllos Eome, ofes, que o sesa
posible alcanzarlos sin la_cnérgica direccién personal de
Stalin y que, por consiguiente, era necesatio tolerar sus
ingratas peculiaridades. EI hecho de que ésta fuera una
revolucién desde arriba y descargara su mayor peso sobre
Ias mismas clases que eran sus supucstas beneficiarias, no
perturbaba_gravemente el cuadro. El entusiasmo por ¢l
gran sakto adelante arrastr  la mayor parte de los miem-
bros del partido ¥ @ otras personas dedicadas, en unas
' otras actividades, al progreso en direccién hacia clogran
objetivo, y las dej indiferentes a otras consideraciones.
Se trataba de una sociedad muy acostumbrada a asociar
gobierno con dpresién, y a considerar ésta como un mal

Treviable.

En su quincusgésimo aniversario, Stalin habfa llegado
4 la cumbre de su ambicién. Habian ocurrido ya bastantes
cosas que daban a razén a las aprensiones de Lenin sobre
su uso brutal y erbitrario del poder. Habfa mostrado ya
ung extraodiaria implacbiidad para mponer s vl
iad y aplastr tode opos . Pero la revelacién
plena del cardcter de au dictadura sin tenfa que legar,
Lo horrores del procsso de oleetvizacén, de os o
pos de concentracién, de los grandes procesos teatrales,
73 1 matann indiscziminada. con o $1 procss0, 50 6l
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de quicnes sc le habian opucsto en el pasado, sino tam-
biéa de muchos que le hablan ayudado en su ascenso
hacia el poder, acompafiados por la imposicién de una
ortodoxia tigida y uniforme sobre la prensa, el artc y la
THesaturs, I¢ bistoria y In ciencis, ¥ or I supresién de
toda opinién critice, dejarian una mans
borrar la victoria en la guerra o sus secuelas. Las fluc-
mndonex dela xeputncién de Stalin entre sus compatrio-
desde su muerte parecen reflejar emociones confusas
3 contradiciorias de aimiracién y vergieasa. Esta ambi
vaencia puede persistic por muche tempo. Se b invo-
cado con frecuencia ¢l precedente de Pedro el Grande, y
resulta asombrosamente adecuado. También Pedro fue un
hombre de formidable cnergia y extrema ferocidad. Revi-
vi6 y sobrepasd las peores brutalidades de zares anterio-
e, y s ryecoria exi la repulicn de genraciones
postetiores de historiadores. Sin embargo, sus éxitos en
Sprender de Occidente, en imponet o I primitive Rusia
Jos fundamentos materiales de la civilizacion moderna, y
en dar a Rusia un lugar entre las potencias europeas,
chlgarian & concedere, sungue con. reluciandis, el do.
recho a Ia grandeza. Stalin fue cl déspota mis despiadado
que Rusia habfa conocido desde tiempos de Pedro, y fue
también un gran occidentalizador.



18. La URSS y el mundo (1927-1929)

Durante casi dos aios desde Ia ruptura con Inglaterra
en mayo de 1927 y el colapso del movimiento revolucio-
natio chino y de Is intervencién soviética en China, las

soviticas estuvieron estancadas. El

il ¥ créditos se interrumpi o
goblermo fraacés, suncue 50 cor las elaciones diplomé-
ticas, encontrd un pretexto para exigir la retirada del em-
bajador soviético Rakovski. Las relaciones con Alemania
sc vieron temporalmente perturbadas por la firma del tre-
tado de Locarno y la entrada en la Sociedad de Naciones;
su curso desigual se verfa marcado de vez en cuando por
airados interludios. Pero, sobre Ia firme base de los acuer-
dos militares secretos, co alemdn de evitar una

miés fructiferas que las relaciones soviéticas con cualquier

otro pafs. Las relaciones con Polonia se habfan deterio-

rado ain mis desde ¢l golpe de Pilsudski en mayo
222
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de 1926, emponzofidndose ante el temor & que Pilsudski
sirviera como instrumento voluntatio de los designios an-
fisoviéticos de lss potencias occidentales, y después por
¢l persistente aunque fracasado intento polaco de organi-
zar 2 los otros vecinos occidentales de la URSS —Finlao-
dia, los Estados bélticos y Rumanie— en un pacto o alian-
7 bejo el liderazgo polaco. Las relaciones con Japdn se
volvieron incémodas por la ambigua politica japonesa en
Ching, y por ¢l celoso control japonés sobre Manchuria,
& través de su protegido el jefe militar chino Chang

Tsol

Paradéjicamente, 1a tnica iniciativa importante toma-
da en esta época por la diplomacia soviética fuc la partic
ipaci6n en las actividades internacionales en Ginebra.
Hasta entonces la cooperacién soviética con la_Socieda
de Nacions s habfa limitado a un tenue vinculo con su

& constantemente por Moscli como parte integral del
opresivo tratado de paz de Versalles de 1919, y como un
goubrinieaty biperita de kv preuratives ‘militares de
iados. Este enatema ain se mantenfa. Pero ahora
que ‘Alemania habia entrado en la Sociedad, Ia ausencia
del escenario de la accién aumentaba la sensacién de ais-
laicato, En mayo de 1927 una amplia delcgacicn sové-
tica llegd por primers vez a Gincbra para asistiz 2 Ia
feencia, Eoonmics Mundiel. Los delegados soviéticos se
distinguieron tanto en las sesiones plensrias como en las
comisiones de la conferencia por sus ataques a los proce-
dmientos capitalis 5 su defensa del monopolo del co
mercio exterior, acompafiados de todas formas por lame-
mientos @ la «coexistencia pacifica de los dos sistemas
econémicos». La ausencia de resultados concretos no cam-
biarfa la sensacién por ambas partes de que se habfan
establecido contactos susccpﬁb[es de ulterior desarrollo.
Mids sensacién causarfa la aparicién en Ginebra, seis
meses después, de una delegacién soviética encabezada por
Litvino, vicecomisario de Asuntos Exteriores, en la re-
unién de la Comisién Preparatoria para <l Desarme. Lit-
vinov se convirtié en <l centro de stencién al proponer
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Is abolicién total de todo armamento militar, naval y
aéreo. Fue un gesto tan sensacional como embatazoso,
La comisién se apresuré a aplazar la discusién hasta su
siguiente sesidn, celebradg en marzo de 1928. En csta
ocasién < infatigable Litvinov presenté un plan revisado
para un desarme total por etapas. Cuaiido también s dio
carpetazo a este plan, le sustituyd por un proyecto lter.

haba sido restringido rigidamente por el tratado de Ver.
salles, y por Turquia, nuevo miembro de la comisién. Las
sesiones prosiguieron con embarazo para la mayorfa de

os delegados, que no encontraban mis recurso que el
de aucves aplssamicotos, 3 genaron| pars Litvinos 3 1t
URSS mucha publicidad favorable en Ios circulos radica-
les de los pafses occidentales interesados en el desarme,
que ya se sentfan impacientes ante los lentos progresos
de la comisién.

Un nuevo y significativo paso en las. relaciones sovié-
ticas con Occidente se produjo en el verano de 1928. EI
secretario de Estado norteamericano, Kellogg, propuso la
firma de un pacto internacional de renuncia a la guerra
«como instrumento de politica nacional». La URSS no
estaba entre los quince pafses invitados ori
participar. Peco cnando en o dia de Ia Gema, <l 27 de
agosto de 1928, se.cnvié una invitacion a la URSS, como
a los demés paises no frmantes, para incorporarse ol
pacto, ésta fuc aceptada pronta y efusivamente. Ademés,
cuando Ias potencias occidentales retrasaron la ratificacién
del pacto, el gobierno soviético propuso a sus vecinos
miés préximos la conclusién de un pacto para aplicar en-
iz allos inmediatamenic s previions dl pacto Kelogs
Este pacto subsidiario fue firmado en Moscti ¢l 9 de fe-
breso de 1929, con gran publicidad, por  URSS, Polosis,
Letonia, Estonia y Rumania; Lituania, Turquia y Persia
se incorporarfan a €l més tarde.
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La maso de Litvinov cra claramente visible en estas
maniobras. Litvinov habfe suplantado pricticamente &
Ghicher como comisatio del Pucblo para Asunuox Exte
sors, utige o le sucsderta formalments en ol cargo
hasta 1930. Chicherin, vistago excéntrico de una antigua
fzm.\l\n que se habfa unido al partido, se habfa ganado la

confianza de Lenin. Pero estaba separado por fuertes anti-

fue que mientras Chicherin desconfiaba de los paises oc-

cidentales, y especialmente de Tnglaterra, de donde habfa
sido deportado ignominiosamente en 1918, y tan s6lo se
sentfa en casa en Alemania, Litvinov habfa “vivido muchos
afios en Inglaterra, hablaba fluidamente el inglés y tenfa
una esposa inglesa, Durante varios afios, Litvinov traba-
jasfa dentro de los limites de la politica sovidtica, y no
sin €xito, por una aproximacién entre Ja URSS y el mun-
do occidental.

Desde la huelga general de 1926, los discursos de los
més prominentes politicos britdnicos habian contribuido
a crear la imagen de Inglaterra, prevaleciente en Mosci
como el més impl hcable enemigo de la URSS. Durante
este_perfodo la actinad del gobierno conservador estaba
inspirada por una profunda desconfianza hacia la URSS
y por el deseo de tener ¢l menor ntmero posible de tra-
tos con Moscd. Pero a finales de 1928, esta politica de
permanecer de espaldas a la URSS no habfa dado resul-
tado, y se establecié un clima més cdlido. En un momen-
to en que los norteamericanos y los alemanes estaban co-
menzando a sobrepasar a los ingleses en la moderna tec-
nologfa industrial, resultaba alarmante la pérdida de los
mercados ingleses en la URSS; y se atribufa esta pérdida
a In ruptura de relaciones entre los dos pafses. A finales
de marzo de 1929, un grupo de ochenta hombres de ne-
gocios britdnicos partié en viaje para la URSS, donde fue-
ron entusidsticamente recibidos y reunieron varios pedi
dos. En Inglaterra era inminente la celebracién de elec-
ciones generales. Tanto el Partido Laborista como el Li-
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beral inclufan en sus_programas la reanudacién de las
relaciones con la URSS. De las elecciones surgirfa el Par-
tido Laborista como el ms fuerte de los tres, por lo que
formé un gobierno qae llevd a cabo su promese. Se res.
mbleuemn las plenas relaciones, con algtn retraso, a fins.

s del o la reconciliacién era s6lo epidérmics,
3 o sfectaria & In tensién subyacente entre Ja URSS y o
mundo occidental.

Las relaciones con Estados Unidos eran ambivalentes,
y posefan un cardcter peculiar. Los dirigerites soviéticos
Teconoctan que Inglnem estaba siendo répidamente eclip-
sada por Estados Unidos como principal potencia capita-
lista; algunos espersban que esto condujera a un agudo
enfrentamiento entre los dos paises angloparlantes. Pero
pese a la uniforme hostilidad hacia la URSS que mostra.
ban el gobierno norteamericano, la American Federation
of Labor y la prensa norteamericana, las reacciones en
Moscéi eran sorprendentemente suaves, v, estaben tefiidas
de admiracién y envidia hacis los logros de la industria
norteamericana. Estados Unidos era el pafs més avanzado
del mundo en tecnologfa industrial, en produccién masi-
va y en estandarizacién; la organizacin de la produccién
en grandes unidades le aproximaba a lss condiciones y
exigencias soviéticas mds que a ningiin otro pafs. Un fac-
tor importante para la politica soviética de industrializa-
Cién era el recurso a la maquinaria y el equipamiento
norteamericanos; y a partir de 1927 Estados Unidos co-
menz6 a competit con Alemania como principal suminis-
trador de productos industriales a la URSS.

Atin miés significativo era ¢l empleo masivo de inge-
nieros norteamericanos., La dotacién de ingenieros y téc-
nicos cualificados en las fébricas y minas soviéticas h-bin
supuesto un problema desde el pnmer ‘momento. Muchos
de los que habfan trabajado en esas tareas ntes de %
revolucién habfan deupaxendo, ¢ Ia lealtad de otros o
d s para entrenar a una m
va_generacién que les sustitayers. En los primeros anos
trabajaron en la URSS muchos ingenieros alemanes.
con s introduccién del primer plan quinquensl y la ripldx
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expansién de la industria soviética creci la demanda de

expertos 2 niveles superiores; y serfan ingenieros norte-
americanos en su mayor parte quienes cubrieran cl hucco
Daieprostoi fue sglo el primero de verios grandes pro-
yectos de construccién plancados y dirigidos por ingenie-
Tos norteamericanos que traian con ellos a su propio
equipo. Las autoridades sovidticas les protegian contra los
celos de sus colegas rusos, y tenian més confianza en su
eficiencia y lealtad que en las de los ingenieros rusos de
le vicja guardia. Hacia 1929 estaban trabajando en la
URSS varios cientos de ingenieros notteamericanos lta-
mente cualificados. El nimero se consideraba «abierta-
mente insuficientes, y pronto deberia aumentar mds adn.
Si bicn continuaba la obstinada hostilidad de los circulos
oficiales de Estados Unidos hacia Moscé, se habia abierto
i brecha on ol Frente indusrial 3 comercial

Las actividades de Ia Comintern, gobernadas en todss
Ins cuestiones fundamentales por Jos mismos dirigentes
4l partido que reglan I politia soviéticaen st conanto,
reflejarian la inguietud y la ambigiedad de Lis relaciones
exteriores sovidticas en este periodo. En 1927 todavie
figuraba de forma destacads entre las directrices de e
Comintern el ahrente aicen, que significaba ls cooper-
cién de los comunistas en los pafses capitalistas con o
partidos o grupos de izquierda para objetivos definidos
Bero on s akor los dos experimentos de Ia sicien de
frente tinico que mis publicidad habfan recibido, la alien-
7a del Partido Comunista Chino con ¢l Kuomintang y el
comité sindical anglorraso, fracasaron con derta ignomi-
nia (véanse las pp. 125, 137-138 supra). Los socios con
los que se babfa buscado cooperacién en estas empreses
focton denuncisdos como traidores y cl frente Gico en
ol sentido dado hasta entonces al término, fue abando-
nado técitamente. La ruptura se produjo en el momento
de un bruseo cmpeoramiento de s relaciones soviics
on los palses occidentales, cuando el ol Ia ls gor
chacsionsbe 2 los digentes soviéticos; y wm giro & Ia
ixcqenda de 1a Commintern parecis el resliad nsturel del
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derrumbe de las ticticas concilistorias en Ia diplomacia
soviética y en las relaciones de los partidos comunistas
con otros partidos de izquierda en los paises capitalistas,
El hecho de que Sialin, tas haber derosado a o opos
cién unificads, estuviera girando entonces a la izquicrda
en la politica doméstica,  preparindose para enfrentarse
a Bujarin y a la desviacién de derechs, era una coinck
dencia que encajaba en el mismo cuadro.

A pais de 1926 Ia meva liva dominaia s cue
ciones de la Comintern. Los reconocimientos de que los
pafses capitalistas habfan alcanzado una fase de «estabic
lizacién», sunque «temporal», «relativa» e <inestable,
se hicieron més escasos y restringidos. Los antagonismos
de clase se cstaban baciendo mds agudos: scle contza
claser era la consigna para €l nuevo perodo. El frente
inico se interpretaba como «frente tnico desde Ia base»,
Io que significaba cooperar con la base de los partidos
socialistas y socialdemécratas para derribar a sus dirigen-
tes, corruptos y traidores. En julio de 1928, el VI Con-
grcso de la Comintern —primero en cuato afios y ¢l
més largo de todos— distingui6 tres periodos en su his-
toria, El primero cubrfa ¢l agudo fermento revolucionario
de 1917-1921, y el segundo la recuperacién del capita-
lismo entre 1921 y 1927. El tercer periodo, que inau-
guraba el congreso, era un perfodo en el que las contra-
dicciones sienpre crecientes del capitalismo anunciaban su
inminente decadencia y abrfan nuevas perspectivas revo-
lucionarias. Los peores enemigos del comunismo eran
ahors los socaldeméctatss comtemporizadores. EI delogh
do alemén los denomin con contundencia. ssocialfascis-
tas». La resolucién del congreso admitia que tenfan cier-
to0 buntos de contacio con I ideclogia del fascemos 7
el muevo programa de I Comintern adoptado por el con-
greso metia a la socialdemocracia v al fascismo en el mis-
mo saco como agentes gemelos de la burguesfa. Mientras
ol congreso estaba reunido, Litvinoy estaba llevando cau-
telosamente al. gobierno sovitico hacia la entrada en <l
pacio Kellogs, que fuc anunciads ancs de quc <l congese

erminara. Ningdn delegado del partido ruso menciond
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en el congreso el pacto. Pero éste fue atacado por varios
delegados de otros partidos, y en la prensa comunista
de los pafses occidentales, como una méscara hipéerita
para la ageesién imperialista; y una de las resoluciones
del congreso, sin mencionar ¢l pacto, contenfa una irdni-
ca referencia a la «abolicién. de la guerra» (entre comi
1lss) como un ejemplo del «pacifismo oficial con €l que
los gobiernos capitalistas enmascaran sus maniobras.
Cuslquier aparente discrepancia entre la politica guberna-
mental y Ia de la Comintern se explica, probablemente,
por las incertidumbres y diferencias de opinién bxcsud—
tas entre los dirigentes soviéticos. Pero en este cas
dos lineas marchaban codo a codo, y el Naxknmmdzl y
la Comintern seg\x!an - propios caminos sin ningtn sen-
timiento de incomy entre ellos.

La caida de Bu]arm fue un factor que incidié en
proclamacién del «tercer periodo» en 1928. Su enfren-
tamiento con Stalin habfa girado ante todo en torno a

toria del frente Gnico; y tras su caida en desgracia, Ia
ca gir6 tanto més violentamente en <ién opues-
. Eb los ‘principales pafses capitalstas se diagnostic
una esituacién_objetivamente revolucionaria», antes in-
cluso de que el comienzo de la crisis econdmica mundial
diera cierta plausibilidad a esta tesis, La guerra revolu-
cionaia de clases era el principal deber de los partidos
comunistas. El término socialfascistas», inventado en
Alemania, seria aplicado ahora a todos 1s partidos «re-
formistas» dentro de Ia fzquicrda; buscar o tolerar cu
quier compromiso con ellos significaba ser culpable de
«oportunismo» y de «desviacionismo de derecha. Tales
interdictos pusieron en_una situacién cmbarazosa a los
pastidos comunistas de Buropa occidental. En Inglaterra
¥ Francia no impeditfan cierto apoyo encubierto de los
comunistas a los candidatos laboristas y socialistas cn las
dlecciones, Pue n Alemanis dande s splicsron con me.
yor sy conlos resulados mis dessresos Bl spoyo
de los socialdemécratas alemancs al tratado de Locarno
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a la orientacién pro-occidental de a politica alemang
fes gant 1n ostildad implacable del gobiermo aoviétco y
de la Comintern. La divisién entre el Partido Comunista
y el Partido Socialdemécrata en Alemania se mantendsia,
y mis tarde demostrarfa ser demasiado profunda para re.
mediarse incluso ante el inminente peligro de la toma del
por

La ruptura con los otros partidos de izquierda supuso
un golpe fatal para Ia préctica de organizar <frentes» i
temacioneles en los que se iavitaba & cooperar a la
quierda no comunista en apoyo a causas de interés comin
(véase la p. 122 supra). Munzenberg, el asiduo y versdil
comanista slmén que promoria  iriga sias empreses
conjuntas, encontrd necesatio declarar en ¢l V]
g R R WA ey A
en comdn con una “politica oportunista’, o una ‘desvia-
cién de derecha’». Pero eran dificiles de reconciliar con
las incontroladss injuriss contra los socialdemécratas que

cren shora la norma en los partidos comunistas. Slo
sesultaba aceptable una rigida adhesicn a la Comintern.
ra ¢l Imperialismo, que en otro tiem-
po hable cosechado éxitos espectaculares, se merchitaria
€2 o mucvo clime; 3 resultata imposible revivir el ent
siasmo esponténeo que se habia generado en torno & su
congreso fundacional celebrado en 1927. Cuando dos afios
més tarde se reuni6 en Francfort el segundo —y Gltimo—
congreso de la Liga, estuvo enteramente dominado por la
delegacién soviética, y los simpatizantes no comunistas
no acudieron o lo abandonaron. La sociedad internacional
de «Amigos de la Unién Sovictica», fundada en las cele-
braciones del décimo aniversario de Ia revolucién en Mos-
cl, ennoviembre de 1927, tuvo igualmente corta vida,
sobreviviendo por més tiempo en Inglaterra que en nin-
gin otro pais. El thimo acto piblico ostensiblemente no
partidsio realzad baj los auspicics,de la Cominten
fue el Congreso Antifascista que tuvo lugar en Berlfn en
marzo de 1929

Una consecuencia de la nueva linea dura de la Comin-

tem fue la aplicacién de una estricta disciplina en los
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partidos comunistas, A partir de 1924, cuando se habia
proclamado como objetivo la bolchevizacién de los par-
tidos extranjeros, la Comintern habla tratado de tiempo
en tiempo de influir en lo seleccién de los dirigentes de
estos partidos. Desde 1928 esta intervencién se hizo di-
recta y constante. En el otofio de ese afo, el comité cen-
tral del partido alemén, a causa de un escéndalo financie-
1o, decidié sustituir a su dirigente Thilmann, que debia
en gran parte su ascenso al apoyo de Mosct. Las autori-
dades de la Comintern vetaron la decisién ¢ impusicron
su revocacién. A comienzos de 1929, la Comintern orge-
nizd una escision de pmlongms rep:rcuslones en el par-
tido polaco al instalar en la grupo més obe-
diente a sus érdenes; y los dmg:mcs del partido norte-
americano serfan expulsados abruptamente tras una in-
tervencién personal de Stalin. Cambios similares se
cfectuaron més cautamente en los partidos francés ©
glés. Una caracteristica de la mayoria de estos cambios
era un nuevo acento en la eleccién de dirigentes de origen
impeceblemente obrero —Thélmann en Alemania, Thorex
en Francia, Pollitt en Inglaterra—, que parecia mds acor-
de con la inclinacién a la izquierda ahora dominante en
la Comintern, y constituia una reaccién contra las mo-
lestias causadas en €l pasado por los intelectules
tes. Los obreros mostrarfan en general ser més malea-
bles en este sentido. Mientras. los muevos dirigentes eran
s normalmente como izquierdistas, y sus antece-
sores denunciados como derechistas, la piedra de toque
fundamental de los nuevos nombramientos era una sumi-
sién pronta e infalible a las directrices de Moscti.
sta situacién, sin emblxgo, crearia otro pmblemn Les
decisiones de la Comintern eran en la préctica las deci-
siones del pundo Yol impuestas, y lo fue-
ron, a los pamdos extranjeros, pero al precio de alienar-
se en los respectivos pafses a un nimero cada vez mayor
de trabajadores, incapaces de responder a lo que parecian
ser los dictados voluntaristas, y a veces claramente equi-
vocados, de una potencia remota y extrafia. A finales de
los afios veinte el movimiento comunista en los pafses




occidentales declinsba en mimero e influencis, y atrafa
cada vez a menos simpatizantes. Los partidos inglés y
norteamericano carecfan de base de masas. En Alemania,
Francia y Checoslovaquia se. habian formado 2 partir d¢
una escisién del movimiento obrero partidos comunistas
de masas, pero éstos no habian liegado a dominar <l mo-
vimiento. En todas partes el fortalecimiento de los vincu-
los que unfan a los dirigentes del partido con Moscd
debilits su base obrera. Tales pérdides sélo se compen-
sarfan cuando la politica de Mosci cambiara radicalmente
& mediados de los afos treinta.

El acontecimiento més importante en las relaciones ex-
teriores soviéticas de la segunda mitad de 1929 ocurrié
en el Lejano Oriente. Tras ¢l desastre de 1927, el go-
bierno soviético estuvo excluido durante dos afos de toda
participacién en los asuntos chinos; y ¢l Partido Comu-
nista Chino queds reducido a_ nicleos. clandestinos dis-

persos en unas pocas ciudades importantes. En diciembre
e 1527 los sestos del partido, imprlsados desde Moscd,
intentaron a la desesperada un golpe militar en Cantén.
Fue un fracaso sin paliativos, y condujo a una nueva ma-
tanza de comunistas y partidarios suyos. Aproimadamen-
te por la misma éppc, el dirigente campesino comunista
Mao Tse-tung y o general comunista, Chu Teh, reunfan
@ uma peguet futza de uno pocos millares d fogvos
¥ campesinos sin tierra, en una inaccesible y remota re-
Fion montafosa del suoeste de China; y un o después
comenzarian 2 establecer su autoridad. sobre ¢l campo

circundante, crearido sovicts campesinos. Mao profesaba
una lealtad formal al partido y s la Comintern. Pero se-
su propio camino, y tenfa poca_comunicacién con

os irigentes del partido, que desconfsban de un movi
miento que apoyaba sus esperanzas revolucionarias en los
campesings y 10 cn los trabjadoes wbanos. Micnias,
Chiang Kai-shek, que no habfa mitigado en nada su hos-
tilidad hacia los comunistas chinos y hacia la URSS, ex-
tendfa Ia autoridad del gobierno nacionalista de Nankin
sobre la mayor parte de China. Chang Tsodin, el jefe
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militar de Manchuria, fue muerto en el verano de 1928;
y a finales de ese afio Chiang llegé 2 un acuerdo con el
hijo y sucesor de Chang para reunificar China bajo la
bandera del Kucmm(ang, pero ‘manteniendo la autono-
mia de las provincias del
Estas provincias, cul.\nd con el territorio_soviti-
co, eran desde hacia mucho ucmpo causa de ansiedad para
Moscii. Aquf el Ferrocarril Oriental Chino (FOCh), obra
¥ propiedad del gobierno prerrevolucionatio ruso e terri-
(ouo chino, habia venido siendo una manzana de la dis-
cordia entre ambos paises (véase la p. 132 supra). Los
acuerdos diplométicos para la inclusién de una represen-
tacién en su consejo de administracién no evitaron
una sucesién de crisis en torno al control del ferrocarril.
Pero durante tres afios habfa prevalecido una cierta calma
o, en la primayera de 1929, las autoridades chinas
n una serie de staques conita Ia linea, El 27 de
mayo realizaron una incursién en el consulado soviético
en Harbin, cuzm:] g:ncu.l del FOCh deteniendo a los
una réplica
o pequetia escla de la incursidn ealizada dos afios antes
en la embajada soviética en Pekin. Las declaraciones de
Nankin dejaron poca duda de que los ataques habfan sido
inspirados por Chiang Kai-shek I constitufan un primer
paso para apoderarse del ferrocarril. Finalmente, el 10 de
julio Ias autoridades chinas ocupnon Ias instalaciones del
ferrocarril, clausuraron la delegacin comercial y otros
establecimientos soviéticos en Manchuria, detuvieron al
director general soviético del ferrocartil, y le cxpulsaron,
junto con otros sesenta funcionarios soviéticos, del terri-
torio chino. El gobierno soviético, tras protestar en vano
contra estas med:dn arbittarias, retité su_perso
FOCh, suspendi6 las comunicaciones por ferrocartil con
C!nm,yecpblasahdxdchURSSdemdos!osi\m
cionarios chinos.

g Kaishek habfa supuesto que, como habia suce-
dido en 1927, €l gobierno soviético pmmuﬁa airada-
mente, pero no querria ni podria nada. Este fue
un grave error de cdlculo. Los i mmeses soviéticos en Chi
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na central nunca habfan sido sustancialés, y nada se podia
hacer para defenderlos; y la derrota de 1927 fue humi-
llante, pero no materialmente desastrosa. Pero perder la
posicién histérica de Rusia-en Manchurie, y abandonar
el ferrocarril que habia sido construido con capital e in-
genieros rusos, y que constitufe el enlace directo con
Viadivostok, el dnico puerto soviético en el Pacifico, ha-
bria sido un golpe tremendo. Adems, el Ejército Rojo
se habfa convertido ya en una efectiva fuerza de combate,
No estaba equipado para una guerra de mlponanua pero,
una vez que Japén manifestd su neutrali
sente disputa, resultaba un contrincante efinitivo para
las levas chinas, mal suministradas e indisciplinadas, que
habfan venido lichando entre sf en suelo chino. Chiang pa-
rece haber supuesto también que las potencias occidentales
serfan en 1929 tan favorables a sus acciones contra la
'URSS como lo lmbfxn sido dos afios. Y esto fue otro error
de cdlculo. El miedo al comunismo habfa disminuido, y el
gobxcmo laborista briténico estaba a punto de reanudar
Iss relaciones con la URSS. La agresividad de Chieng
parecia otro caso de algo con lo que las potencias occi-
dentales estaban demasiado familiarizadas: la violacién por
los jefes militares chinos de Jos derechos establecidos en
tratados exteriores; y por primera vez las simpatfas occi-
dentales se inclinaron del lado soviético.

El gobierno soviético se negé firmem n
sobre cualquier base que no fuera la e i
Tas medidas adoptadas el 10 de julio y el restablecimiento
de los derechos soviéticos sobre el FOCh. En agosto, Bliu-
jer fue nombrado comandante de un ejército oriental re-
formado. Incursiones esporédicas a través de la frontera
daban cuenta de la creciente impaciencia sovidtics; y en
noviembre, en vista de que estos alfilerazos no impresio-
naban a Jas autoridades chinas, el Ejército Rojo empren-
dié una amplia ofensiva en territorio chino, dispersando
2 las fuerzas chinas locales y capturando dos pequefias
ciudades. Esta vez la advertencia fue atendida, y comen-
zaron negociaciones en serio. El 22 de diciembre se firmé
un protocolo que reponfa al director general soviético
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del FOCh y a los restantes funcionarios soviéticos, res-
tablecia el status quo ante y reservaba las cuestionss en
disputa para una conferencia ulterior. El Ejército Rojo
habla puesto de manifiesto la impotencia de los jefes mi-
litares chinos. La URSS habfa emergido como una fuerza
militar y diplomitica en el Lejano Oriente, y habfa este-
blecido vinculos de interés comin con las potencias occi-
dentales. Esto representaba un cambio decisivo en las
relaciones exteriores soviéticas.

El disperso, perseguido, y desesperanzedo Partido Co-
munista Chino no desemperd ningdn papel en estos acon-
tecimientos. Siguiendo instrucciones de a Comintern, su
comité central lanzé la consigna de «Defensa de la Unién
Soviéticas, y aumentd sus denuncias del gobierno de Nan-
kin. Sin embargo, lo que se vela desde Moscé, como una
flagrante amenaza a la seguridad soviética aparecia ante
los ojos de algunos chinos patriotas como una accién para

iberar territorio chino del control extranero, es
soviético, Ch'en Tu-hsiu, que habla sido depuesto de Ia
direccién del partido tras los desastres de 1927, fue ex-
pulsado shora del partido por hacerse eco de estos pro-
blemas, y posteriormente se proclams partidario de Trot-

i partes, la Comintemn podia
imponer Ia disciplina, pero no pod.fz dar vida a las debi
litadas filas del partido, cuye impotencia en los centros
urbanos ya no podiu encubrirse. Sélo los segmdom cam-

tung y los soviets

Sos por ellos podian orgulivcerse de cierta prock s g
lucionaria realizada con éxito. Pero estos éxitos est

fucidos a un remoto rincén de China, y sus dirigentes
se limitaban en el mejor de los casos a una hipéerita
aceptacién verbal de las decisiones del partido y de la
Comintern. Por mucho que el movimiento comunista chi-
1o debiera 2 la inspiracién y el ejemplo rusos, sobrevivi-
tfa, y en dltimo término triunfarfa, en formas no planeadas
ni vistas con buenos ojos por Moscd.




19. La revolucién en perspectiva

Cuando Lenin proclamé en sus Tesis de Abril que la
:cvoluﬂén de febrero de 1917 o era simplemente una
lucién iesa, sino que marcaba una transicién, en-
tabesada T por los obreros y los campesinos pobres, hacia
la deseada revolucién socialista del futuro, dio una res-
puesta inteligente a las tumultuosas condiciones que pre-
valecian a su regreso a Petrogrado. La burguesfa rusa,
débil y retrasada en comparacién con sus contrapartidas
occidentales, no tenfa la fuerza econémica, la madures
politica, la independencia ni la coherencia interna nece-
sarias para ejercer el poder. Por otra parte, la concepcién
de una alianza entre el proletariado y la burguesfa para
completar la revolucién burguesa era un puro mito, El
pmlemrmdo, na ver convertido en una fuerza efectiva,
no podia instalar en el poder a un régimen burgués cuya
funcién s:x[a explotar su trabajo. La burguesfa no podia
aceptar la alianza con un proletariado cuyo objetivo final
serfadestruirla, Cuando Lenin intenté escapar de este
callején sin salida poniendo sobre los humbros del prole-
tariado, apoyado por los campesinos pobres, €l peso de

26
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completar la revolucién burguesa a la vez que de comenzar
1a revolucion socialista, no crey sin duda que habia aban-
donado ¢l esquema marxista de dos revoluciones suce-
sivas y separadas, sino que lo estaba adaptando a condi-
ciones especiales. Pero esta solucin, que se con
en el programa de la revolucién de octubre, tenia su talén
de Aquiles. Marx habfa previsto una revolucidn socis-
lista que se desarrollaria sobre la base de un capitalismo
3 una democracia burgucsa establecidos por una revolu-
ci6n burguesa previa. En Rusia esta base cra rudimentaria
o inexistente. Lenin se planteaba la construccién del so-
calismo en un pais ceomdmicn y politicamente atrasado.
El dilema sclo tenia solucién si se ssumm e I revol
cién riirfa en
europeo se alzaria contra sus amos cnpx(llmas, creando
aquellas condiciones para el avance hacia el socialismo
de las que carecia Rusia sisladamente. El socialismo ins-
taado por ls revolucion en un pais €n fox el mismo
atra
te débil no era, y no podia ser, el ocialimo predicads
por Marx y como resultado de una revolucién del
pml:mﬂndo unido en los pafses econdmicamente avan-

Desde e principio, por consiguieate, I revolncidn russ
tuvo un cardcter hibrido y embiguo. Marx scald que el
cmbrién de la sociedad bucguesa se habis formado en 1a

matriz del orden feudal, estando ya maduro cuando la
revolucién burguesa lo habfa instalado en el asiento del
poder. Se suponia que algo andlogo sucederfa con la so-
ciedad socialista antes de la revolucién socialista. En un
aspecto —pero sdlo en uno— esta_ expectativa se cum-
plirfa. La industrializacién y la modernizacién tecnolégi-
ca, logros muy destacados de la sociedad capitalista, eran

b importanes condicone previas &l socismo.
Mucho antes de 1914 las economfas capitalistas del mun-
do otcidental hablan comensade 8 superar los limites de
a produccién en pequefia escala por empresarios indivic
dules, sustiruyéndola por Ia produccién en unidades de
grandes dimensiones, dominantes en la escena econdmica
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y envueltas, queriendo o sin quererlo, en e ejercicio del

poder politico. El propio capitalismo estaba borrando ya

s divisoria entre cconomia y poltics, sbriendo el camino

para alguna forma de control centralizado y sentando les

bases sobre lss que podria construirse una sociedsd socia-
ista

Estos procesos_alcanzarian un climax en la primera
guerrs mundial. El estudio de la cconomia de guerra ale-
mana_inspirarfa la observacién de Lenin e €l verano
de 1917 de que «cl capitali
es Ia més completa preparacid
¥, pocas semanas después afadicfa, de forma algo erbitra.
tia, que «la mitad material, econémica» del socialismo
se habis realizado en Alemania «bajo la forma del capi-
talismo iste de Estados. Les del
apialismo ya hablan producide denizo del oden cpi-
calista, e embrién de la cconomia planificada de 1a URSS.
Este hecho ha conducido 2 algunos criticos 2 describir o

bajo la planificacién soviética como «capitalismo
de Estados. Tal planteamiento parece insostenible. Un
capitalismo sin empresarios, sin desempleo y sin un mer-
cado libre, en ¢l que ninguna clase s apropia cl plusvalor
producido’ por el obrero y las ganancias desempefian un
pepel puramente subsidiario, en el que los precios y los
salarios no estén sometidos 2 Ia ley de la oferta y la de-
manda, ya 0o es capitalismo en ningin sentido significari
vo. La cconomia planificada soviética fue reconocida e to-
das partes como un desaffo al capitalismo. Era «la mitad
el econémicas del sosialimo, y era un resultado
fundamental de la revolucién.

Sin embargo, si bien serfa estipido negar a esta con-
quista el titulo de «socialista, serfa igualmente equivo-
cado pretender que constitufa una realizacién de la <libre
asociacion de los productores» de Marx, o de Ia dictadura
del proleteriado, o de Ia transitoria «dictadura democré-
tica de los obreros y campesinos» de Lenin. Tampoco s&-
tsaiaIa exgenca de Mars, de que «la cmancipacicn do
Ios trabajadores debe ser obra de los trabajadores mis-
moss, La revolucién industeal y sgraria sovidtica cae de
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lleno en la categorfa de una «revolucién desde arriben,
jmpuesta por Ia autoridad conjunta del partido y del Es.
tado. Les limitaclones del saocilismo <n un 5elo peles
se tevelaron plenamente, La visién de tn proletariado
preparado. y educado que habfe crecido dentro de la so-
ciedad burguesa comucia burguesie dentro de Is sociedzd
feudal no se realizé, y menos atin en la retrasada Rusia,
o e lat s Tokion Nee Do mend¥eiiat oprimida y
desorganizads y no habis ssimilado siquiers ningana de
las libertades condicionales de la democracia burguesa. El
pequefio niclen de abreros con conciencis de clase desemn-
Be8t un pepel Eandamental en Ia vietaris de I revolacién
Pezo la tarea de organizar y adminisrar los amplios tersi
torios incorporados & la_repiblica soviética xigla una
forma de organizacién més complejs y elaborada. El par-
tido de Stalin, un cuerpo disciplinado encabezado por un
Srupo pecucts il de intelectusies reoluconarion, oo
36 ¢l lugar vacante,  dirigié Ia politica

métodos que, trss Js muerie de Lenin, s hiceron ceda
= s S

de su base proletaria, Procedimicntos 8 los que en prine
cipio se ‘habfa recurrido limitadamente, en medio de las
pesiones y las atrocidades de ls guerra ivil, darfan origen
graduslmente  un vasto sistema de purgss y campos de
Concentraciér.. S1 los fines podian ser desctitos como so-
Cinlistes, los medios utilizados para aleamaarics eren &
menudo la misma negacién del socilismo,

Tsto no sigaifcs que 5o se Liiers ningin avasce bacla
el mis elevado ideal del socialismo, la liberacién de los
trabajadores. de las opresiones del passdo y €l reconoc-
miento, de 81 papel igual en un mucvo tipo de sociedad.
Pero ol progrs fue tibeante, oo auebrado por
una serie do calamidades y setvocesos, evitables unce y
ot Ineviables, Tres ot cstragos 7 cicaseees de J e
Tt o o e respirole(ellq e el vel e o
tanto obreros como de los campesinos, despegs
lentamente algo por encima de los miserables iveles de
Ia Rusia zarista. Durante la década que comenz6 en 1928
estos miveles se redujeron una vez més bejo las Intenses
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presiones de la industrializacién; y los campesinos debie.
ron acravesar los horrores de la colectivizacién forzosa,
Apenas habfa comenzado una recuperacién cuando el pais
se vio expucsto l cataclismo de uns guerra mundial, en
1a que la URSS fue cl blanco de la més duradera y devas-
tadora ofensiva alemana en el continente ‘curopeo. Estas
aterradoras experiencias dejarian su marca, material y mo-
ral, sobre la vida soviética y sobre las mentes de los
dirigeptes y el pueblo soviéticos. No todos los sufrimicn-
tos dél primer medio siglo de Ia revolucion pucden atri-
buirse a causas internas 0 al pusio de hierro de la dicta-
dura estaliniana.

Sin embargo, en los afios cincuenta y sesenta comen-
zaton a madutar los frutos de la industrializacién, ls
mecanizacién y la._planificacién 2 largo plazo. Segiin los
criterios occidentales quedaban atn muchos aspectos pri-
mitivos y retrasados. Pero los niveles de vida mejoraron
sustancialmente. Los servicios sociales, incluyendo s sa-
nidad y la ensefianza primaris, secundaria y superior, se
hluemn mls shectives s dindieron desde s ciudades
a la may e del pais, Los més notorios instrumentos
G la opresion de Staln fuceon desmantelados. E] patrén
de vida de Iz gente ordinaria mejord. Con la celebracién
del quincuagésimo aniversario de la revolucién, en 1967,
fue posible haerse una idea de o magnitud el avance

ese_medio siglo la poblacién de Iz URSS crecié de
s et s e de B0y proporcién de la poblacién
residente en las ciudades habia subido de menos del 20 &
miés del 50 por 100. Esto significaba un inmenso creci-
miento de la poblacién urbans, en la que la mayor parte
de los recién llegados eran hijos de campesinos y nietos
o bisnietos de siervos. El obrero sovidtico, ¢ incluso el
campesino soviético, era en 1967 una persona muy dife-
rente de lo que habfan sido su padre o su abuelo en 1917.
Dificilmente podia defar de ser consciente de lo que Ia
revolucién habia hecho por €l; y eso pesaba mis que la
ausencia de upas libertades qoe mupca habs disrutado
ni sofiado en disfrutar. La durcza y la crucldad del régi-
men eran reales. Pero también lo eran sus logros.
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Fuera de Rusia, &l efecto inmediato de la revolucion
a aguda polarizacion de las actitudes occidentales
entre la isquierda y la derecha. La revolucién suponia
los conservadores y un faro de espe-
ranza para los radicales. La creencia en esta dicotomfa
fundamental inspiré la fundacién de Ja Comintern. Pero
en la revolucién internacional concebida por Marx y Le-
nin como un movimiento de masas del proletariado ev-
ropeo unido, ningin marxista habria reclamado un papel
predominante para el débil contingente ruso. Cuando h
revolucién europea no llegd 2 materializarse, y cuando
ismo en un solo pais se convirtié en 1dmlog[a uﬁnal
del partido ruso, la exigencia cada vez més enérgica de
tomar a o URSS como ejemplo de realizacién socilista,
y a la Comintern como depositaria de la ortodoxia socia-
lista, condujo & una nueva polarizacién de la izquierda
entre ¢l Este y el Oes!: Los comunistas y los socialde-
mécratas o socialistas se enfrentaron entre sf, primero
cormo receloscs aliados y después como abiertos nemigos,
situacién que Moscii atribuyé equivocadamente a la trai-
cién de unos dirigentes renegados. El hecho de que no se
pudiera encontar un lenguaje comia era un sintoma del
La revolucién i 1, tal y como
se la concebfa en Moscti desde 1924, era un movimiento
dirigido «desde arriba» por una institucién que afirmaba
actuar en nombre del tinico proletariado que habfa lleva-
do a cabo una revolucién victoriosa en su propio pafs; y
el corolatio de esta reorientacién era asumir no sélo que
los dirigentes rusos posefan el monopolio del conocimien-
10y la experiencia sobre la forma en que se podia hacer
una revolucién, sino que el primer y jccmvo interés de
revolucién internacional era la defensa del dnico pafs
en donde la revolucién se habfa realizado efectivamente.
Ambas hipdesis, y las politicas y procedimientos dicta-
dos por ellas, resultarfan totalmente inaceptables para una
‘mayorfa de Tos trabajadores de Europa occidental, que se
crefan mucho més avanzados, econémica, cultural y poli-
ticamente, que sus retrasados equivalentes rusos, y que
no podian cerrar sus ojos ante los aspectos negativos de
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la sociedad soviética. La persistencia en estas polfiicas
solamente provocs <l descrédito, a los ojos de 1os traba.
jadores occidentales, de las autoridades de Moset, de los
partidos comunistas nacionles obedientes a ellss, y fiaal
mente de la propia revolucién.

Las relaciones con los paises atrasados no capitalistas
se desarrollurop d forma my disin. Lenn foe cl i
mero en descubrir un vinculo entre ¢l moyimiento revo-
Taclonario pare Ia Iberacién de los trabajadores de Is do.
minacién capitalista en los paises avanzados y la libera.
cién de las naciones atrasadas y sometidas a la dominacién
imperisists, La identibeacién de capitaliamo, ¢ imperia.
lismo serfa ¢l Fructifero tema de la propaganda y Ia polt
tica soviéticas en casi toda Asia, y obtendria su &ito més
notable al estimular la revol lucién nacional china a media-
dos de los asos veinte, Al irse consolidando la posicién
de la URSS, su prestigio como patrén y dirigente de los
pueblos «coloniales» crecié répidamente. La URSS habia
logrado, con la revolucién y la industrializacién, un au-
mento espectacular de su independencia econdmica y su
poder politn: un logro digno de emridia y cmlaccn.
Fuera de Buropa, incluso lss exageradas pretensiones do
1 Comintern tenian seatido. La defensa de Ta URSS, lo
jos de aparecer como una excrecencia perturbadora en el
programa de I evolucin,signfabe o defenss del i
do més poderoso de los paises atzasados en su lucha con-
tra los paiscs imperialistas avanzados.

Y los métodos que provocaban repulsién en paiscs don-
de se habia producide In revolucidn burgocss, 3 bablan
crecido fuertes movimientos obreros dentro del ma
istco de Is democradi beral, no sesulaban demasiads
epognantes en palse en los qie o revolucidn burguess

2 todavia uns cuestién pendiente, la democracia bur-
gncsl era una visién sin sustancia, y no existia todavia
un proletariado de dimensiones significativas. Allf donde
las mases hambrientas y analfabetas no habfan alcenzado
todavia el satdio de  conienci revoluionria, una
revolucién desde arriba cra mejor que nada. Mientras en
el mundo clmt-.hsm avanzado el fermento generado por
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1 revolucién rusa fue ante todo destructivo, sin propor-

poseer mayor capacided de penetracién y ser més pro-
ductivo. El prestigio_de un Iéglmen revolucionario que,
en gran parte a través de sus propios y solitarios esfuer:
705, habfa unzado el estatus de gran potencia industrial,
le convirti6 en dirigente natural de I revuelta de los
paam atnandas contra la dominacién mundial del capi-
occidental, que antes de 1914 no habfa encontrado
pmmcnmcu(e resistencias; y en este contexto parecian
irrelevantes los borrones que manchaban sus credenciales
ante los ojos occidentales. A través de la revuelta del
mundo atrasado no capitalista, la revolucién present$ a
las potencias capitalistas un nuevo desaffo cuya fuerza
atin no se ha agotado. La revolucién rusa de 1917 queds
muy por debajo de los objetivos que se habfa fjado y de
as esperanzas que despertd. Su trayectoria fue m;ex(;n
. Pero ha producido repercusiones més profun-
Tas y ks duraderas oo todo el mundo. que cualquiet otro
acontecimiento histérico de los tiempos modernos.
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